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Dragi colegi,
Este o onoare sa ma prezint In fata dumneavoastra pentru a solicita un nou mandat in functia de decan
al facultatii noastre.

Inainte de toate, impartasim acelasi ideal: o facultate puternica si unita. Experienta si cunostintele
acumulate m-au pregatit pentru aceastd noua etapa in slujba comunitatii noastre academice.

In anii in care am avut privilegiul de a servi ca decan, am muncit cu devotament si implicare, am
dovedit determinare in atingerea obiectivelor comune. Dar, dupa cum stim, drumul catre excelenta
academica este unul lung si este nevoie de perseverenta. Asadar, vda multumesc pentru drumul
parcurs Impreuna si permiteti-mi sd ducem mai departe aceasta poveste, pentru a consolida ce am
construit impreuna.

Viziunea mea despre facultate porneste de la oameni. In noul mandat voi continua si sustin un stil de
management transparent si participativ, incurajand performanta si recunoasterea meritelor. Voi fi
mereu deschisa pentru dialog si colaborare, sprijinind aspiratiile academice ale fiecarui membru al
comunitatii noastre. Viziunea mea include si angajamentul, fata de dezvoltarea cunoasterii si inovarii,
oferind studentilor nostri un mediu academic stimulativ si inclusiv.

Prin eforturi conjugate si actiuni sinergice, comunitatea noastra consolideaza calea pe care o dorim
cu totii atat pentru noi, cat si pentru generatiile viitoare de studenti si de ingineri.

Increderea dumneavoastra in viziunea mea pentru viitorul facultdtii ma obliga sa raman conectatad la
valorile noastre fundamentale si la misiunea noastra comuna. Am convingerea ca impreuna vom reusi
sa “construim” facultatea pe care ne-o dorim cu totii.

Cu respect si recunostinta

Corina Burlearuww
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Educatiov este ceaw mais puternica arma pe cave voi o-puteri folosi
pentrw o schimba lumeav. - Nelsonw Mandelov

I. Facultatea de IIRMP astazi. Viziune, Misiune si Obiective

Facultatea de Inginerie Industrialda, Robotica si Managementul Productiei din cadrul Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca (IIRMP) reprezinta un reper regional si national in formarea de profesionisti
in domeniul ingineriei si cercetarii.

Viziunea Facultatii IRMP este aceea de a deveni un centru de excelenta global recunoscut pentru
inovare, cercetare avansata si educatie de inalta calitate in domeniul ingineriei industriale,
roboticii si managementului productiei.

Ne propunem sa fim lideri In promovarea cunoasterii si a tehnologiilor emergente in domenii precum
roboti si automatizare, inginerie industriald, mecanica, managementul productiei, contribuind activ
la progres si la solutionarea problemelor globale prin intermediul inovatiei tehnologice.

Prin parteneriate strategice cu industria si institutii academice de prestigiu la nivel mondial, ne dorim
sa dezvoltam programe de studiu relevante, adaptate nevoilor actuale si viitoare ale pietei muncii,
pregatindu-i astfel pe studentii nostri pentru provocarile si oportunitatile contextului actual.

Facultatea noastra se angajeaza sa sustind cercetarea interdisciplinara si colaborarea intre
departamente si institute, facilitind transferul de cunostinte si tehnologii pentru a aborda problemele
complexe si a promova inovatia in domeniul ingineriei industriale, roboticii si mamagementul
productiei.

De asemenea, ne concentram eforturile asupra dezvoltarii abilitatilor practice si a competentelor
antreprenoriale ale studentilor nostri, incurajindu-i sa devina lideri In domeniul lor si sda aduca
contributii semnificative in avansarea cunoasterii si in solutionarea problemelor globale.

Ne propunem sa devenim un promotor al inovatiei si al progresului in domeniul ingineriei industriale
si roboticii, aducand contributii semnificative la societatea noastra si la lumea in care traim.

Facultatea Inginerie Industriala, Robotica si Managementul Productiei are misiunea de a
pregati specialisti capabili sa rezolve probleme legate de proiectare, fabricatie si management din
domeniul ingineriei industriale, al roboticii si mecatronicii.

Competentele dobandite de studenti sunt incadrate in conceptele moderne de dezvoltare industriala
precum: Robotica, Industry 4.0 & 5.0, Internet of Things (I0T), Sisteme de Productie Avansata
(CNC, CAD/CAM), Realitate Augmentata si Virtuala, Managementul Proiectelor, Lean
Manufacturing, Sisteme ERP si Six Sigma.

Absolventii programelor de licenta primesc calificarile necesare pentru a performa in cadrul
companiilor industriale si pentru a urma studii de master in Inginerie Industriala si Management,
precum si In Inginerie Mecanica si Robotica.

Abordarea noastra pentru cercetare si inovarea este orientata spre nevoile mediului economic si
social din regiune, cu vizibilitate internationala.
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Ne continuam calatoria Impreuna, deoarece impartasim aceleasi valori, principii si destinatie
comuna.

Astazi, suntem intr-o pozitie favorabild, avand premisele, resursele si linistea necesare pentru a
avansa pe drumul pe care l-am ales impreund. Avem datoria morala sa valorificim aceasta
oportunitate la care am contribuit cu totii. Exista sarcini concrete de indeplinit si obiective clar
definite pe care ne-am angajat sa le atingem in calatoria noastra comuna.

Un decan eficient trebuie sa fie un lider vizionar, orientat spre rezultate si deschis la inovatie, sa
poatd gestiona schimbirile intr-un mediu academic dinamic. “In acest spirit, sustin un ecosistem
universitar incluziv si accesibil, unde fiecare membru al comunitdtii este motivat sd isi atingd potentialul
maxim” (plan managerial V. Topa_2024).

Programul managerial propus stabileste directiile strategice pentru o dezvoltare echilibrats,
participativa si responsabila a intregii comunitati academice, stiintifice si administrative din cadrul
Facultatii IRMP. Principalele actiuni manageriale la care ma angajez includ:

- Asumarea misiunii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

- Sustinerea planului managerial al Rectorului si a indicatorilor de performanta ce vor fi
stabiliti de rector.

- Continuarea initiativelor deja incepute de catre Facultatea [IRMP.

- Dezvoltarea unei sinergii intre procesele de invatamant, cercetare si colaborarea cu
comunitatea, concentrandu-ne pe adaptarea rezultatelor la nevoile mediului socio-economic.

- Promovarea unei culturi a excelentei si a succesului in randul membrilor facultatii si al
studentilor.

- Extinderea diversitatii de atragere a surselor de finantare a facultatii.
- Cresterea notorietatii Facultatii [IRMP la nivel local, national si international.

In toate actiunile intreprinse, mi angajeaz s promovez parteneriatele intre mediul academic si cel
antreprenorial, definind si intelegind procesul educational ca fiind centrat pe nevoile si
aspiratiile studentilor.

2. FIIRMP. Analiza SWOT
Puncte tari:

- apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie EUT+ si implicarea in clusterele de
inginerie industriala si mecanica din cadrul acestui proiect;

- suntem prezenti In toate cele cinci centre universitare ale UTCN cu toate programele de
licenta si master acreditate;

- avem cel mai mare numar de masteranzi din universitate si cel mai mare numar de doctoranzi
din universitate. Totodata departamentul LMC coordoneaza programul pregatitor in limba
romana;

- grupuri de cercetare cu rezultate de exceptie In competiile nationale si internationale;

- furnizor de resursa umana fnalt calificata pentru mediul socio-economic local, regional si
national;
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Puncte de imbunatatit

- concurenta redusa pentru studiile de doctorat in domeniul mecanic si la unele specializari de
licent3;

- provocdrile Intdmpinate de studenti in finalizarea studiilor universitare (rata mare de
abandon scolar - (putin peste media UTCN);

- grad scazut de ocupare a posturilor didactice, de aproximativ 50% din total posturi;

- procent mare de conferentiari si profesori in comparatiecu tineri asistenti;

- diversificarea surselor de finantare, prin identificarea de noi surse de venituri proprii;

- cresterea ofertei de programe de studiu care sa raspunda solicitarilor actuale ale pietii muncii
(prin actualizarea majora a planurilor de invatamant sau prin inlocuirea cu specializari mai
atractive);

- dezvoltarea de structuri de cercetare interdisciplinare.

Oportunitati

- UT Hub, UNITECH si Institutul de cercetare si tehnologii innovative - ICTI, facilitatori pentru
start-up-uri, transfer tehnologic, colaborari cu industria;

- prezenta In doud huburi de inovare digitale;

- lansarea programelor de studii universitare organizate in sistem dual la Cluj-Napoca si Alba
Tulia;

- cererea mare de ingineri, pe piata fortei de munca din Romania si la nivel european;

- mediul de afaceri clujean, companiile strdine, catalizator pentru generatia tanara;

- bursele private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;

- accesul la noi oportunitati de finantari prin multiple programe, precum PNRR, POCIDIF, [PCEI
etc;

Amenintari

- scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia;

- cresterea continud a concurentei interuniversitare nationale si internationale;

- pregatirea precarad a absolventilor de liceu (matematicj, fizica, chimie etc.);

- scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera academica in domeniul tehnic;

- evolutiile tehnologice rapide care presupun adaptari constante ale curriculumului si

infrastructurii, ceea ce poate fi o provocare 1n contextul resurselor limitate.

In ciuda tuturor acestor aspecte, rimane ideea ci decanul poarti responsabilitatea pentru toate
aspectele activititii facultitii si trebuie si asigure buna functionare a intregii sale activititi. In calitate
de manager, dascal, cercetator, mediator si reprezentant al unei institutii publice, decanul este parte
dintr-o comunitate cireia ii doreste prosperitatea la fel de mult ca si colegii sii. In ciuda provocirilor
pe care le presupune un astfel de rol voi continua sa sustin un stil de management transparent, flexibil
si participativ, care va incuraja performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea catre comunitate
si colegialitatea. In paralel, voi imbunatiti comunicarea deciziilor adoptate, asigurandu-mi ci acestea
ajung la fiecare membru al comunitatii academice.

Asadar, plecam la drum cu speranta ca impreund, in calitate de membri ai unei comunitati dedicate
promovarii excelentei in domeniul roboticii, ingineriei industriale si managementul productiei, vom
reusi sa obtinem stabilitate, echilibru, respect si recunoastere.
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II. Dezvoltare Academica

Educatie de Calitate
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Context organizational, local si national.

Facultatea de Inginerie Industriala, Robotica si Managementul Productiei este a doua facultate ca
numar de studenti si ca sume atrase de la buget intre cele 12 ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,
o facultate prezenta in cele cinci centre universitare.

Facultatea coordoneaza programe de studii pe cele trei niveluri Bologna, dupa cum urmeaza:

- studiiuniversitare de Licentd/ 1740 studenti, cu 16 programe de studii de licenta (toate active
atat In Cluj-napoca cat si in cele 4 extensii univeristre din Alba Iuliu, Bistrita, Satu-Mare si
Zalau) acreditate in 3 domenii stiintifice de licenta, astfel: Inginerie industriala: Tehnologia
Constructiilor de Masini (In limba roman3, engleza si germana), Sisteme de Productie Digitale,
Design Industrial, Inginerie si management/Inginerie Economica Industriala, Mecatronica
si robotica/ Robotica (in limba romana si engleza),

- studii universitare de Masterat/ 644 studenti, cu 18 programe de studii acreditate in 3
domenii stiintifice de masterat/doctorat (in Cluj-Napoca si cele 4 extensii), Inginerie
Industriala (12 programe), Inginerie si Management (4 programe), Mecatronica si Robotica
(2 programe),

- studii universitare de Doctorat, in 3 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie Industriala,
Inginerie Mecanica si Inginerie si Management/ 254 studenti-doctoranzi,

- Prin departamentul de Limbi Moderne si Comunicare facultatea noastra coordoneaza si
Programul pregatitor de limba romana pentru cetateni straini / 47 studenti.

Asadar, la Facultatea IIRMP sunt inmatriculati 2384 studenti la ciclurile de licenta si masterat si 254
doctoranzi, cu un total de 2638 de studenti pe cele 3 cicluri.

Facultatea a Inregistrat o variatie continud a numarului de studenti in perioada 2019-2024. Daca la
licenta redresarea dupa pandemie, ca numar de studenti, a avut o tendintd moderat ascendenta
(raport decan IIRMP -2020-2023 - https://iirmp.utcluj.ro/files/Acasa/Site/prezentare/
Raport%20FIIRMP%202020-2023%20final.pdf), urmand tendinta manifestata la majoritatea
facultatilor din universitate si din tara, la masterat numarul de studenti a crescut apreciabil, astfel
incat facultatea noastra se poate mandri cu cel mai mare numar de masteranzi din universitate,
cel mai mare numar de doctoranzi din universitate (reprezentand 37,66% din cifra de
scolarizare) si cel mai mare numir de studenti in extensiile universititii. in plus departamentul
LMC coordoneaza programul pregatitor in limba romana pentru trei domenii importante si
anume:stiinte inginersti, matematica si stiinte ale naturii si din acest an universitar a adaugat si
stiintele sociale.

Comunitatea facultatii este alcatuita din totalitatea cadrelor didactice titulare si profesorilor emeriti,
studentilor, personalului de cercetare, tehnic si administrativ care desfasoara activitati didactice, de
cercetare — dezvoltare si/sau tehnico-administrative.

Facultatea include 5 departamente: Ingineria Proiectarii si Robotica (IPR), Ingineria Fabricatiei
(IF), Ingineria Sistemelor Mecanice (ISM), Management si Inginerie Economica (MIE) si Limbi
Moderne si Comunicare (LMC).



https://iirmp.utcluj.ro/files/Acasa/Site/prezentare/
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De asemenea, in cadrul facultatii isi desfasoara activitatea centre de cercetare si laboratoare de
cercetare de o reala valoare pentru facultate si universitate.

La nivel national, se observd un context stimulativ, datorita intrdrii in vigoare a noii legi a
invatamantului superior, nr. 199/2023, Insotita de multiple documente subsecvente care sunt inca in
proces de elaborare. Acest lucru ofera perspective incurajatoare pentru imbunatatirea intregului
ecosistem al Invatamantului superior in urmatorii ani.

Cu toate acestea, aceste estimarile pozitive sunt temperate de scaderea numarului de absolventi de
liceu in ultimii ani, tendinta evidenta de diminuare, care a dus la situatia in care numarul de absolventi
este chiar mai mic decat numarul de locuri disponibile pentru admiterea in anul I in invatamantul
superior.

In Raportul privind starea invatdmantului superior din Romania 2022 - 2023 se arata ca: “tendintele
demografice din ultimii ani evidentiaza scdaderea constantd a populatiei rezidente de varsta
corespunzitoare invitimantului superior”. In anul universitar 2022/2023, in sistemul de invatimant
superior din Romania au fost inmatriculati 539.000 de studenti, in scadere fata de anul anterior.

In acest context, mentinerea tendintei si ritmului de dezvoltare a facultitii trebuie s aiba in vedere
fundamentele si realizarile din perioada 2020 - 2024, dintre care mentionez:

adaptarea continua a ofertei educationale a facultatii la cerintele pietei muncii, cu pastrarea

transformare si actualizarea programelor de studii;

- atragerea unor candidati din ce In ce mai bine pregatiti, printr-un sustinut efort de promovare
si innoire a denumirilor si continuturilor multor dintre discipline;

- consolidarea pozitiei 2 in topul facultatilor universitatii, cu peste 2600 de studenti la cele
trei cicluri Bologna;

- productia stiintifica a membrilor comunitatii facultatii, care au contribuit la clasarea UTCN pe
primele locuri intre universitatile tehnice din Romania;

- cresterea prestigiului international prin participarea la proiecte de anvergura europeana si
prin cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si ale cadrelor didactice si de cercetare;

- cresterea gradului de internationalizare a studiilor de licentd si doctorat, avand in mod
constant In ultimii 4 ani, aproximativ 50 de studenti ERASMUS incoming pe an;

- Imbunatatirea infrastructurii universitare prin intretinerea continua a lucrarilor de refacere
a salilor de curs si de laborator precum si a locurilor de relaxare pentru studenti.

In acest sens, in concordanti cu misiunea asumati a facultitii, consider c3, indiferent de context,
trebuie mentinutd si dezvoltata, la nivelul comunitatii facultatii, o cultura organizationala a
calitatii, care poate genera excelent3, o cultura a grijii pentru fiecare detaliu si a implicarii totale in
fiecare aspect al activitatii fiecirui membru al comunitatii, de la predarea unui curs pana la
mentinerea curateniei in salile de clasa. Si pentru a ne bucura de toate momentele bune care pot
aparea intr-un asemenea context, fiecare membru al comunitatii este invitat sa participe la acest efort
de dezvoltare a unei culturi organizationale a excelentei.
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In perioada 2020-2024, facultatea si-a consolidat pozitia de lider in ceea ce priveste numirul de
studenti, comparativ cu celelalte facultiti din grupul facultatiilor cu profil mecanic. In primii doi ani
ai mandatului, am inregistrat un regres al numarului de candidati la programele de licenta in anul I, o
tendinta intdlnitd in majoritatea facultatilor din universitate, din tara si din Europa (rezultatul
pandemei de Covid). Cu toate acestea, comunitatea noastra a gasit resursele si motivatia necesare
pentru a contracara aceste efecte negative externe. Facultatea a avut doua sesiuni de admitere de
succes, sustinute de o campanie intensa de promovare si de eforturile noastre de a reinnoi denumirile
si continuturile disciplinelor si planurilor de Invatamant. Aceste masuri au atras un numar apreciabil
de candidati.

Procesul de consolidare este inca in desfasurare, dar trebuie sa avem grija sa evaluam atent toate
aspectele, pentru a mentine un echilibru corespunzator al numarului de studenti in diferitele
programe, avand in vedere nivelul lor mai mic sau mai mare de atractivitate actual.

Initierea procesului de adaptare a comunitatii a inceput sa se contureze odata cu transformarea
imaginii si ofertei educationale a facultitii, marcand schimbarea numelui in anul 2021, cu scopul
de a evidentia mai clar domeniile reprezentative si de a orienta mai mult tot ceea ce oferim
studentilor de la oricare dintre programele de studii catre mediul digital. Urmatorul pas in acest
demers este sa sustinem aceasta initiativa prin inovarea sau transformarea a 2-3 programe de studii,
astfel incat sa reflecte cat mai complet transformarile digitale din industrie, atat In oferta educationala
a facultatii cat si in activitatea tehnico-stiintifica a membrilor comunitatii.

Pe de alta parte, societatea are nevoie de un segment de specialisti cu studii mai focalizate, ceea ce
reprezinta o oportunitatea de implicare a FIIRMP 1n invatamantul dual si in cel de scurta durat3, iar
ulterior, Intr-o ruta profesionala completa pentru invatamantul tehnic superior.

Contextul social si economic actual plaseaza universitatile si facultatile intr-un sistem concurential
liber, care este adesea perturbat de diversi factori. Aceasta realitate inevitabila ne indreapta catre
necesitatea de a adopta un model de facultate/universitate inovatoare.

Extensiile universitare in cadrul Facultatii de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul
Productiei sunt esentiale pentru a asigura accesibilitatea, relevanta si calitatea educatiei superioare.
Acestea contribuie la dezvoltarea economica si sociala a regiunilor, sprijina cercetarea si inovarea, si
faciliteaza formarea continua a profesionistilor, avind un impact pozitiv pe termen lung asupra
societatii.

Extensiile universitare permit studentilor din regiunile unde suntem prezenti sa acceseze programele
de studii fara a fi nevoie sa se mute in centre universitare mari. Acest lucru contribuie la cresterea
accesibilitatii educatiei superioare. Oferim de asemenea formare profesionald specifica nevoilor
regionale, contribuind la dezvoltarea economica locala prin furnizarea de forta de munca calificata.

Colaborarile cu industria locala si alte institutii stimuleaza inovarea si cercetarea aplicatd, avand un
impact direct asupra economiei regionale. Facilitarea transferului de cunostinte si tehnologii
inovatoare catre industrie poate accelera adoptarea noilor tehnologii si imbunatatirea proceselor
industriale.

Din punct de vedere al impactului social prin extensii promovam o educatie mai incluziva, oferind
oportunitati pentru studenti din medii defavorizate sau din comunitati subreprezentate. Ilar

10
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proiectele si initiativele dezvoltate in cadrul extensiilor pot avea un impact pozitiv asupra
comunitatilor locale, prin solutionarea unor probleme specifice si prin dezvoltarea unor proiecte de
voluntariat sau responsabilitate sociala.

Demersul pentru a obtine excelenta trebuie insotit de urmatoarele activitati:
Atragerea de candidati pregatiti

Informarea cat mai detaliata si corecta a elevilor de la liceele din Cluj-Napoca si din toata zona de nord
- vest a Transilvaniei, parteneri traditionali, asupra ofertei educationale a facultatii noastre prin
continuarea vizitelor de prezentare a facultatii in licee, cu precadere in liceele de unde stim ca pot sa
fie atrasi tot mai multi studenti;

Organizarea, In lunile aprilie-mai ale fiecarui an, a unor evenimente dedicate elevilor si promovate in
cadrul facultatii de tipul: Student pentru o zi la [IRMP, Inginer pentru o zi, Smart Engineering Day,
Play Engineering Day, Digital Engineering Week, etc. prin care sa atragem potentiali candidati la
sesiunea de admitere din vara. Oferim posibilitatea de a vizita facultatea, de a participa la tururi
ghidate ale campusului, de a asista la prezentari despre programele academice si de a interactiona cu
profesorii si studentii actuali.

Transmiterea din timp a invitatiilor la aceste eveniment prin intermediul cadrelor didactice din
liceele cu care facultatea are Incheiate parteneriate sau prin retelele de socializare.

Continuarea organizarii de vizite ale elevilor in spatiile extensiilor universitare unde suntem prezenti,
ca activitate continud, mentindnd ritmul de peste 500-600 de elevi / an carora sa le fi fost prezentate
laboratoarele si oferta educationala a facultatii;

Distribuirea de materiale informative atractive si detaliate despre programele noastre, despre
avantajele facultatii si oportunitatile de dezvoltare personala si profesionala.

Utilizam platformele de social media pentru a promova activitatile facultatii, povestile de succes ale
absolventilor si pentru a raspunde intrebarilor potentialilor studenti.

Organizam concursuri academice la nivel de liceu, oferind premii si diplome pentru elevii talentati,
incurajandu-i astfel sa aleaga facultatea noastra pentru studii superioare.

Mentinerea pe site-ul facultatii, si pe pagina de facebook a IIRMP a informatiilor dedicate admiterii la
specializarile gestionate de facultate, cu filme de prezentare si cu mesaje de marketing pentru
atragerea elevilor. Extinderea catre platformele de socializare Instagram si TikTok mai potrivite
nevoilor actuale ale tinerei generatii.

Adaptarea curriculei la tehnologii avansate

Procesul educational trebuie sd se concentreze nu doar pe transmiterea cunostintelor, ci si pe
aplicarea competentelor dobandite in timpul studiilor universitare. Este esential sa punem accentul
pe formularea intrebarilor adecvate si sa incurajam creativitatea si gandirea criticd, care sunt
componente cheie ale pregatirii absolventilor cautati de companii In aceasta perioada.

Obiectivul principal al facultatii este sa ofere educatie de Tnalta calitate studentilor, in scopul
integrarii acestora pe piata muncii, dezvoltarii capacitatii intelectuale, a caracterului moral si a
competentelor profesionale, ca premise esentiale ale formarii de elite profesionale. Urmarim sa
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dezvoltam cercetarea stiintificd de inalt nivel, In scopul raspandirii unei culturi ingineresti
performante, a valorilor libertatii economice si politice si a spiritului antreprenorial, ca premise ale
progresului economic si social.

Pentru atingerea acestui deziderat este necesara cresterea calitatii procesului educational, iar
modalitatile prin care poate fi realizata aceasta crestere sunt:

- Modernizarea/actualizarea unor programe de studii de licenta sau dezvoltarea unora noi,
daca se va dovedi ca existd unele care nu mai au cautare si ca altele noi sunt cerute de piata
acestea ar putea sa echilibreze continuturile programelor de studii in domeniile
mecanic/electronic/informatic astfel incat sa avem ocupate integral locurile la admiterea in
anul I, cu incadrarea in valoarea curenta a cifrei de scolarizare, in conditiile indeplinirii
indicatorilor interni de eficientda economica;

- Implementarea celor doua masterate noi si anume Fabricatie digitala (FD) si Inteligenta
artificiala in productia industriala - IAPI (engleza);

- Programe universitare de licentd, in forma de organizare prin invatamant dual / de scurta
durata si asigurarea unei rute complete de invatamant, in parteneriat cu agentii economici,
autoritati locale si unitati de Invatamant preuniversitar. “Am fdcut progrese semnificative in
implementarea invatdmdntului dual si suntem aproape de un moment crucial in schimbarea
paradigmei de colaborare cu industria” (plan managerial V. Topa_2024);

- Consolidarea prestigiului corpului profesoral prin continuarea bunei practici de atragerea si
includerea in colectivele departamentelor a unor specialisti prestigiosi din domeniu;

- Invitarea unor profesori si cercetdtori de renume din strainatate pentru a sustine prelegeri si
a desfasura activitati didactice si de cercetare in cadrul facultatii;

- Sustinerea intr-o mai mare masura a disciplinelor cu materiale in format electronic publicate
pe platforma TEAMS sau pe site-urile departamentelor;

- Dezvoltarea/modernizarea in continuare a lucrarilor de laborator prin utilizarea unor
aplicatii software cu corespondent in mediile de productie si economico-financiare, in functie
de domeniu si program de studii, prin continuarea finantarii de licente software de catre
facultate pentru laboratoare didactice si de cercetare, echitabil in functie de buget, in spiritul
activitatilor care deja se deruleaza la numeroase discipline;

- Sporirea flexibilitatii cu privire la mobilitatea orizontala a studentilor, inclusiv la alte facultati
din tara, Incurajarea acestora sa foloseasca avantajele oferite de regulamente (de exemplu
participarea la cursuri si laboratoare de la alta specializare in limita a 25 puncte de credit pe
durata celor 4 ani);

- Actualizarea anuala a fiselor disciplinelor, astfel incat sa fie in pas cu schimbarile de pe piata
muncii si din mediul academic;

- Analiza stagiilor de practica si sporirea ofertei de practica prin partenerii economici cu care
facultatea are stabilite contacte si parteneriate;
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Continuarea analizelor cu privire la performantele scolare si a abandonului scolar si
implementarea proiectelor din fonduri externe nerambursabile pentru activitati remediale la
disciplinele unde sunt identificate probleme;

Aplicarea standardelor de calitate pentru cursurile universitare si implementarea
recomandarilor in urma misiunilor de evaluare externa;

Analiza satisfactiei studentilor cu privire la activitatile didactice si de cercetare prin
intermediul chestionarelor implementate cu ajutorul platformelor electronice dedicate si prin
implicarea activa a organizatiei studentesti OSUT;

Evaluarea continud a situatiei programelor de masterat si modificarea/ modernizarea/
adaptarea continua a acestora la realitatile pietei muncii si transformarea/ modificarea/
crearea de discipline in acord cu angajatori din domeniu. Organizarea de intalniri periodice
cu reprezentanti ai angajatorilor in care sa se discute variante de imbunatatire;

Compatibilizarea continud/permanenta a competentelor absolventilor cu cerintele pietei
muncii, cu reglementdrile Autoritatii Nationale pentru Calificari si cu evolutia Cadrului
European al Calificarilor (EQF);

Datorita apartenetei UTCN la alianta europeana "European University of Technology -
EUt+"care, prin completarea politicii de consolidare a capacitdtilor EUt+, vizeaza si
dezvoltarea unui model comun de diploma europeana. Facultatea noastra are membri in
clusterele educationale din domeniile Inginerie mecanica si Inginerie industriala si participa
astfel activ la demersul de dezvoltare al programelor de studii comune in beneficiul
studentilor si comunitatii academice, oferindu-le acestora oportunitatea de a participa la
mobilitati Tn universitati partenere, In proiecte si actiuni si de a obtine in final o diploma
europeanad in inginerie;

Tot In aceasta strategie EUt+ se au in vedere mobilitdti ale cadrelor didactice cu scop de
predare, participare la comisii de sustinere a lucrarilor de finalizare a studiilor, a tezelor de
doctorat, organizarea de conferinte in comun etc.;

“integrarea in curriculum a unor module specifice care sd cultive competente transversale, cum
ar fi comunicarea eficientd, gdndirea criticd, creativitatea si adaptabilitatea, pentru a
Imbundtdti pregdtirea didacticd si psihopedagogicd a studentilor pentru cariere in
tnvdtdmdntul preuniversitar” (plan managerial V.Topa_2024);

continuarea flexibilizarii curriculei prin includerea de discipline din planurile de Invatamant
ale altor programe de studii, de discipline din domeniul stiintelor umaniste si arta (eventual
in cadrul unor pachete de discipline optionale), oferind astfel studentilor posibilitatea
proiectarii unei traiectorii profesionale cu un grad mai ridicat de personalizare (exemplu de
buna practica - planul de invatamant de la Robotica);

“organizarea in facultate a cel putin unui atelier/cerc pentru elevii de liceu, indrumati de
studenti si coordonati de un cadru didactic, sustinutd financiar prin fundatia UNITECH” (plan
managerial V.Topa_2024);
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Modernizarea bazei materiale si a laboratoarelor

Mentinerea initiativei de a aloca, pentru fiecare departament, sume special destinate
intretinerii laboratoarelor existente si dezvoltarii unora noi pentru efectuarea reparatiilor
care se impun si achizitiei de materiale necesare pentru buna desfasurare a lucrarilor de
laborator;

Mentinerea unui mediu favorabil elaborarii/promovarii proiectelor de cercetare, cu tertii sau
de altd naturd, prin gandirea la nivel de facultate a unui mecanism de sprijin pentru proiecte
si programe;

Mentinerea tuturor sdlilor de curs/seminar/proiect aflate in gestiunea facultatii in conditii
optime pentru desfasurarea procesului didactic, continuarea dotarii acestora cu sisteme
performante de proiectie, de supraveghere si de acces, facultatea fiind una care are toate
spatiile de curs/seminar dotate cu tehnica modern3;

Sustinerea dezvoltarii de laboratoare de cercetare de nivel inalt national/european.

Imbunatatirea infrastructurii, si aici trebuie avut in vedere ca Ministerul Educatiei vizeazi
crearea unei rute profesionale complete pentru Invatdmantul tehnic superior/PNRR 2021 -
2027.

Lipsa de tehnicieni, un fenomen amplificat de numarul mare de pensionari din ultimii ani si
de incertitudinea privind deciziile altora cu privire la continuarea activitatii lor, poate fi
solutionata in diverse moduri. O optiune ar fi sa ne inspiram din practicile multor universitati
occidentale si sa implicam doctoranzii in activitatile tehnice. Alternativ, putem sa consideram
angajarea personalului calificat din institutele de cercetare care se confrunta cu dificultati
financiare. In timpul mandatului meu 2020-2024, am promovat angajarile ori de cate ori a
fost posibil si mi-as dori sa continudam pe aceasta traiectorie pozitiva;

Crearea de laboratoare in parteneriat public - privat cu firmele interesate de oferta facultatii
(exemplu deja de buna practicd este laboratorul Guhring, Bosch si altele in lucru precum Hass
Tech, Emerson, STC, Tenaris, De’Longhi), In care sa se dezvolte si aplicatii stabilite de comun
acord cu sponsorul - partener industrial, prin deschidere totala in raport cu astfel de
initiative.

Promovarea imaginii competitive a facultatii IIRMP

Continuarea promovarii unei imagini competitive a facultatii este esentiala pentru consolidarea
reputatiei noastre si pentru atragerea celor mai buni studenti, cadre didactice si resurse. Aceasta
poate fi realizatda prin diversificarea ofertei educationale, prin accentuarea colaborarilor si

parteneriatelor strategice cu alte institutii de Invatamant sau companii din domeniul relevant si prin

promovarea cercetarii de varf si ainovatiei in cadrul comunitatii academice si in industrie. Prin aceste

eforturi, vom demonstra angajamentul nostru pentru excelenta si pentru furnizarea unei educatii si
a unei cercetari de Tnalta calitate, consolidand astfel pozitia facultatii noastre calider in domeniul sau.

Modernizarea in continuare a site-ului facultatii, un site dinamic si activ;

Elaborarea in continuare de materiale promotionale ale facultatii: pliante, brosuri, roll-up-uri,
aplicatii multimedia (asa cum este filmul de prezentare a facultatii pentru elevi realizat in mai
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2024), directionate clar catre grupul tintda al elevilor/absolventilor de liceu -
https://www.facebook.com/FIIRMP?locale=ro_RO;

Continuarea organizarii de vizite pentru elevii claselor a XI-a si a XII-a din liceele din Cluj-
Napoca si judetele invecinate, parteneri traditionali;

Concretizarea unor masuri pentru pastrarea in universitate a absolventilor cu rezultate foarte
bune - masterat, doctorat, asistenti etc. Adoptarea unor variante de sustinere financiara
suplimentara: cazare gratuita in cdmin, premii pentru cei care au rezultate academice/ de
cercetare etc.;

Imbunatatirea Manualului de identitate vizuald a Facultitii IRMP, desi in acest moment este
unul dintre cele mai profesionale manuale de identitate din universitate si nu numai si a fost
realizat In mandatul 2020-2024, cu toate elementele importante in definirea unei identitati
clare a facultatii: logotip, simbol, culori, slogan, antet etc.;

Promovarea in continuare a programelor de studii pe cele mai utilizate retele de socializare
si transmiterea informatiilor de la video-wall-ul digital pe care 1l avem si care a fost realizat
tot In perioada 2020-2024 inclusiv in acest mod.

Modernizarea stagiilor de practica

Continuarea actiunii de incheiere de acorduri de parteneriat cu societati comerciale cu profil
industrial, apte sa ofere posibilitatea derularii unor stagii de practica la un nivel calitativ
ridicat. Atragerea in continuare a companiilor in actiuni comune, cum au fost, de exemplu,
Programul Bright cu firma Bosch, Bursele Roberto Rocca cu firma Tenaris, ofertarea temelor
de lucrari de licenta de catre firma Guhring, Bosch, Emerson, Tenaris, De’Longhi, ARKK, P3,
Spectromax, etc.

Atragerea de fonduri europene prin depunerea si sustinerea propunerilor de proiecte PEO,
pe tematici asociate stagiilor de practica, un real success l-am avut ca si facultate cu programul
PAVING, unde am avut cele mai bune rezultate din universitate datorita implicarii facultatii
noastre.

Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor, invitarea
practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, continuarea organizarii de vizite de
studii pentru studenti In companii;

Mentinerea initiativei de a organiza in facultate prezentdri ale companiilor, parteneri
traditionali ai facultatii, dar si a altora noi, interesate in a oferi stagii de practica studentilor;

Continuarea utilizarii platformei de stagii de practica a universitatii, disponibila on-line, cu
acces din site-ul facultatii, care pune laolalta oferta companiilor cu interesul studentilor
pentru anumite domenii si departamente din cadrul acestor companii si care sa faciliteze
accesul rapid la stagii si internshipuri;
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Continuarea digitalizarii procesului educational si administrativ

JInitiativa ADAPT (Adaptare, Dinamism, Agilitate, Progres Tehnologic) va consolida
transformarea digitald a UTCN. Se va adopta un sistem de management universitar avansat,
precum ERP (Enterprise Resource Planning)” - V. Topa.

Plecand de aici FIIRMP isi propune:

- Accelerarea si generalizarea procesului de publicare in format electronic a cursurilor pe
platformele de e-learning din facultate;

- Utilizarea in continuare a peretelui digital si a totemului digital signage (infopoint-uri)- cu
descrieri ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii facultatii,
anunturi catre cadre didactice sau studenti, transmise periodic catre tofi membrii
comunitatii;

- Continuarea instruirii personalului din secretariatul facultatii si din administratie privind
utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC), mentinerea regulii de transmitere a
documentelor in format electronic si a utilizarii aplicatiilor de e-mail (inclusiv ca raspuns la
unele solicitari ale studentilor astfel incat sa creasca productivitatea muncii In secretariat si,
odata cu aceasta, sa se reduca timpul de asteptare pentru studenti); elaborarea unor
proceduri digitale (aflate in lucru) pentru activitatile complexe, consumatoare de timp;

- Continuarea modernizarii modului de afisare a orarelor si implementarea unui sistem
inovativ pentru stocarea si eliberarea cheilor/telecomenzilor de la fiecare sal3, la intrare in
aceasta, pe baza de legitimatie (avem deja realizat in acest sens un exemplu de buna practica
la extensia Bistrita, la Departamentul IPR si mai nou la Departamentul IF);

- Implementarea unui sistem digital pentru semnarea si eliberarea documentele prin
secretariatul facultatii de exemplu de tipul Adobe Acrobat Sign, documentele astfel semnate
au aceeasi valoare juridica precum documentele pe hartie cu semnaturi de mana. Aplicatia
face mai simpld semnarea oricarui document sau PDF online, de pe orice dispozitiv sau
browser. Acest program este prevazut cu notificari si mementouri, atfel ca se primesc
notificari imediat ce documentul este vazut sau semnat (adeverinte, contracte de ractica,
diverse cereri, etc).

- Continuarea dezvoltarii si modernizarii site-ului web al facultatii.

- Modernizarea infrastructurii institutionale de pe Bulevardul Muncii (aflatd acum in
implementare) esentiald pentru sustinerea proceselor de digitalizare, inovatiilor pedagogice
si activitatilor de cercetare.
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III. Strategia de Internationalizare
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Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca continua sa fie
un obiectiv prioritar al echipei de management a universitatii. Internationalizarea este considerata
ca fiind un proces de optimizare a pregatirii studentilor pentru a se adapta la o lume globalizata. Acest
proces implica internationalizarea curriculum-ului, imbunatatirea mediului academic si consolidarea
profilului institutiilor de invatamant superior si a reputatiei internationale.

Internationalizarea si mobilitatea sunt doua aspecte interconectate, intrucat actiunile intreprinse in
cadrul uneia au un impact direct asupra celeilalte. Astfel, investitiile In internationalizare aduc
automat beneficii si In ceea ce priveste mobilitatea, contribuind la crearea unui mediu academic mai
deschis si mai dinamic.

Facultatea IIRMP s-a implicat activ in acest proces prin urmatoarele actiuni:

- Avem implementat de mai multi ani doua programe de licenta cu predare in limba engleza
(Manufacturing Engineering si Robotics) precum si unul in limba germana (singurul din tara
in domeniul ingineriei - Maschinenbautechnik);

- Deasemenea, avem trei programe de master, doud in engleza (Robotics si Virtual engineering
and competitive manufacturing) si unul in germana (Procese de productie inovative si
managementul tehnologic - Innovative Produktionsverfahren und Technologiemanagement)
precum si doud programe noi unul in limba engleza celalalt in limba romana care vor intra in
admitere 1n acest an: Inteligenta Artificiala in Productia Industriala (Artificial Intelligence in
Industrial Production) si Fabricatie Digitala (Digital Manufacturing);

- Participarea cadrelor didactice si a studentilor la conferinte internationale si concursuri
internationale, organizarea de conferinte cu participare internationald, participarea si
coordonarea de programe Erasmus+, DAAD si CEEPUS, si in cadrul EUT+, precum si
participarea la evenimente si adunari generale ale asociatiilor internationale in cadrul carora
universitatea are calitatea de membru;

- Cresterea numarului de parteneriate active la nivel international;

- Cresterea numarului de mobilitati internationale (stimularea participarii cadrelor didactice si
cercetdtorilor la programele internationale, cresterea numarului de studenti incoming si
outgoing si atragerea de profesori straini in activitatea de predare);

- Integrareaacademica si sociald a studentilor straini din IRMP in colaborare cu Directia Relatii
Internationale/DRI (prin Biroul Erasmus) si asociatiile de studenti din UTCN;

- Identificarea de institutii partenere cu curricula compatibild, in vederea incheierii de acorduri
de parteneriate pentru schimburi si mobilitati (Erasmus si bilaterale);

- Diseminarea rezultatelor proiectelor internationale, evenimentelor internationale

(academice, de cercetare si sociale) prin intermediului paginii de internet a BRI;

- Continuarea intalnirilor periodice cu studentii, in vederea informarii asupra oportunitatilor

de mobilitati in strainatate (prin coordonatorul Erasmus de la nivelul facultatii);
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- Intalniri periodice cu toti factorii implicati in internationalizare pentru schimburi de bune
practici si stabilirea actiunilor viitoare;

- Facilitarea burselor de limba germana prin programul DAAD precum si din resursele facultatii
pentru studentii sectiei cu predare in limba germana;

- Faptul ca facultatea IIRMP coordoneaza Programul pregatitor de limba romana este o plus
valoare atat a facultatii cat si a universitatii. Acest program a fost reacreditat ARACIS anul
acesta si datorita interesului studentiilor si a performantelor obtinute s-a suplimentat cifra de
scolarizare de la 50 1a 90;

- Sustinerea extinderii programelor de doctorat in co-tutela.

Facilitarea obtinerii titlului de profesor invitat la universitati din strainatate, In special in cadrul
universitatilor din spatiul comunitar, este o prioritate pentru comunitatea facultatii noastre. Pentru
a sustine acest obiectiv, vom implementa urmatoarele initiative:

- Organizarea intalnirilor cu profesori strdini: Am organizat si vom continua sa organizam
intalniri intre membrii comunitatii noastre academice si profesori de la universitati din
strdindtate. Aceste intalniri ofera oportunitatea de a stabili legaturi si de a discuta posibilitati

de colaborare si schimburi academice;

- Incurajarea colaboririlor academice internationale: Facem apel la cadrele didactice pentru a
cauta parteneriate cu profesori din strainatate care au aceleasi afinitati in domeniul lor de
competenta. Aceste colaborari pot duce la invitatii reciproce ca profesori invitati si la
schimburi de experienta si cunostinte;

- Utilizarea programelor Erasmus+, CEEPUS si DAAD: Facem promovare activa a programelor
Erasmus+, CEEPUS si DAAD si Incurajam studentii sa aplice pentru bursele acestuia. Prin
intermediul acestor burse, studentii nostri pot crea legaturi cu universitati partenere din
straindtate si pot facilita astfel procesul de invitare a profesorilor straini la facultatea noastra.

Implicarea activa a FIIRMP in strategia "Globalizare prin educatie" (GLOBE - V. Topa 2024), in
vederea cresterii numarului de studenti internationali si a intensificarii schimburilor culturale. UTCN
prin propunerea domnului rector va lansa programul GLOBE (GLobalizare, Oportunitati, Bariere
eliminate, Educatie extinsd). Acest program va largi colaborarea deja existenta cu partenerii din
EUT+, dar va lansa si alte parteneriate cu universitati de prestigiu, pentru schimburi de studenti si
cadre didactice, utilizand marketingul digital inovator in a atrage studenti din pietele emergente.

- Crearea de continut specific pentru fiecare piata tint3a;

- Utilizarea de cuvinte cheie in limba materna a potentialilor studenti;

- Crearea de anunturi personalizate care reflectd valorile si beneficiile unice ale
facultatii/institutiei.

Prin aceste initiative, ne dorim sa consolidam relatiile academice internationale si sa promovam

schimbul de cunostinte si experiente in cadrul comunitatii noastre academice.
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IV. Cercetare stiintifica cu relevanta
internationala

RESEARCEH  yadeby FrirMe
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“Contribuim activ la modelarea spatiului european al educatiei, cercetdrii si inovdrii prin proiecte
majore si de impact” (V. Topa).

Facultatea noastr3, ca organizatie si comunitate a unor grupuri stiintifice active, joaca un rol crucial
in avansarea rezultatelor cercetarii prin crearea si mentinerea unui mediu propice pentru creativitate
si inovare. In conformitate cu obiectivele stabilite la nivelul universititii, care are statutul de
Juniversitate de educatie si cercetare avansatd”, este esential sa consolidam strategia noastra in
domeniul cercetdrii la nivelul Facultatii de Inginerie Industriala, Roboticd si Managementul
Productiei.

Pentru a realiza acest lucru, ne propunem urmatoarele actiuni:

- Dezvoltarea unei culturi a cercetarii: Vom promova si sustine o cultura a cercetarii care sa
stimuleze curiozitatea intelectuala, creativitatea si colaborarea intre cadrele didactice,
cercetatori si studenti;

- Consolidarea infrastructurii de cercetare: Ne vom concentra eforturile asupra consolidarii si
modernizarii infrastructurii de cercetare pentru a asigura accesul la echipamente si facilitati
de varf care sa sprijine activitatile de cercetare;

- Promovarea colaborarilor interdisciplinare: Vom incuraja colaborarile intre diferitele
domenii de cercetare din cadrul facultatii si Intre alte facultati sau institutii de cercetare,
pentru a incuraja inovarea si solutiile complexe la problemele contemporane;

- Sprijinirea cercetatorilor in formare: Vom oferi sprijin si resurse pentru dezvoltarea
competentelor de cercetare ale cadrele didactice si ale studentilor, prin programe de formare
si mentorat;

- Promovarea rezultatelor cercetarii: Vom continua sa promovam si sa sustinem diseminarea
rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice, workshop-uri internationale, prezentari la
conferinte si participare la proiecte de cercetare nationale si internationale;

- Menftinerea si sustinerea autonomiei centrelor de cercetare functionale din cadrul facultatii;

- Implementarea unei bazei de date integrate care urmeaza sa fie elaborata la nivel de
facultate/universitate pentru stocarea productiei stiintifice a membrilor comunitatii
facultatii;

- Medierea, la nivelul facultdtii, a unor actiuni de constituire de echipe de cercetare
multidepartamentale, definite pe domenii interdisciplinare, care sa beneficieze de expertiza
si competenta unui leader, conducator de doctorat, cu rezultate afirmate deja la nivel national

si international;
- Suport pentru acreditarea de laboratoare de cercetare din cadrul departamentelor;

- Atragerea a cat mai multor doctoranzi din Europa, prin diseminarea rezultatelor remarcabile
obtinute de doctoranzii strdini care au elaborat si sustinut teze de doctorat sub conducerea
unor coordonatori din facultate;
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- Angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de top din anii terminali de la studiile de
licenta si de la masterat, cu acordarea unor stimulente financiare pentru activitatea
desfasuratd, in limitele competentelor facultatii;

- Mentinerea initiativei de a sustine financiar conferintele organizate la nivel de facultate/
departament;

- Acordarea de suport pentru dezvoltarea publicatiilor existente la nivelul facultatii: Acta
Technica Napocensis - Series: Applied Mathematics, Mechanics, and Engineering, Acta
Technica Napocensis - Languages for Specific Purposes, Journal of Ancient History and
Archaeology, Academic Journal of Manufacturing Engineering, Nonconventional Technologies
Review, Review of Management and Economic Engineering (s-a achizitionat in anul 2021
platforma software de gestionarea revistelor);

- Sustinerea si promovarea mai intensd in mediul on-line a manifestarilor stiintifice
internationale tradiionale organizate de departamente;

- impulsionarea procesului de brevetare pentru inventiile rezultate din activitatea de cercetare
(avand in vedere ca reponsabil pentru brevetare in UTCN este colegul nostru, profesorul
Cornel Ciupan);

- Operationalizarea Institului de Cercetare pentru Tehnologii Inovative — ICTI in parteneriat cu
facultatile ARMM si IMM, in cladirea SIMTEX.

Cadrele didactice si de cercetare din IIRMP identifica si aplicd pentru granturi oferite de agentii
guvernamentale - UEFISCDI (PD, TE, PCE, PCCF, PCE, Centre de excelentd, Solutii etc), de organizatii
internationale (EraNet, ManuNet, COST, EUREKA etc.) precum si firme private. De asemenea participa
activ atat la depunerea, cit si la implementarea de proiecte europene de cercetare si dezvoltare
precum Horizon Europe, Digital Europe, Life, Creative Europe, AAL etc. In anul 2024 se deruleazi in
facultatea IIRMP proiecte de cercetare in valoare de 7,100,000 lei (media ultimilor 4 ani fiind de
10,000,000 lei / an). Avem implementate la nivel de UTCN 14 centre de cercetare si laboratoare -

https://research.utcluj.ro/index.php/industrial-engineering-and-management-140.html. Iar la nivel

de centre reprezentative ale UTCN, facultatea noastra in acest moment are inregistrare doua astfel de
centre: CESTER - Centrul de Cercetare pentru Simulare si Testare Roboti Industriali si CERTETA -
Centrul de Cercetare in Tehnologia Deformarii Plastice a Tablelor
(https://research.utcluj.ro/index.php/proiecte-reprezentative.html). De asemenea 1in cadrul

centrelor multidisciplinare suntem prezenti in toate cele trei centre prezentate pe site-ul UTCN si
anume “Centrul Research and development in Nanotechnologies”, cu laboratorul de MicroNano
Sisteme, in ,Automotive Research Centre” cu laboratorul Certeta si in “Medical Engineering within
TUCN” cu Centru Cester si Manufacturing Engineering for Medical Applications.

Contribuim activ in cadrul a doua initiative European Digital Innovation Hub (Transilvania Digital
Innovation Hub si DIH4Society - Digital Innovation Hub For a Smarter, Safer and more Sustainable
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Society), prin care oferim servicii de testare si prototipare digitala, precum si de instruire, pentru
peste 300 de companii locale si regionale.

De asemenea, echipe de cadre didactice si cercetatori din cadrul FIIRMP au fost si sunt implicate In
realizarea unor proiecte de dezvoltare institutionala finantate din diverse programe europene, cum
sunt Erasmus+ KA2, Interreg Danube Region Programme, Interreg Europe, COSME, Interregional
Innovation Investments (I3) Instrument, Junior Achievement.

Un exemplu de buna practica este faptul ca in perioada 2016-2026 FIIRMP prin cadre didactice si
cercetatori dedicati au atras proiecte de cercetare cu o valoare de peste 100,000 euro (2016-2026) in
valoare de 63,227,490.00 lei iar din proiecte de dezvoltare institutionala cu o valoare de peste
100,000 euro (2018 - 2023) in valoare de 2,700,766.00 lei. La aceste sume se mai adauga importante
finantdrii obtine din contracte cu tertii si din transfer tehnologic.

In perioada 2020-2023 productia stiintifici a cadrele didactice si de cercetare din FIIRMP este o
activitate prestigioasa si anume: peste 300 publicatii in reviste ISI cu factor de impact, peste 500 de
alte tipuri de articole, 116 premii si medalii si 32 de cereri si brevete de inventie, iar munca noatra nu
se opreste aici.

Prin aceste initiative, ne angajam sa consolidam si sa imbunatdtim strategia noastrda privind
cercetarea, contribuind astfel la avansarea cunoasterii si la rezolvarea provocarilor globale in
domeniul ingineriei industriale si roboticii precum si In managementul productiei.
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V. Comunitatea IIRMP

Resursa Umana
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Comunitutea IIRMP - o- comunitute puternica, respectuta si pusa in valoore
v cadrul unei universitati de elita ov carei misiune este sa fum performonti,
sa comuunicamvonest st sa ne respectam reciproc.

Viziunea mea despre facultate porneste de la oameni, care reprezinta piatra de temelie a programului
managerial la nivelul Facultatii de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei si care,
prin capacitatea lor profesionald, munca asidua si daruirea lor, contribuie la perpetuarea unei traditii
de excelenta a facultatii. Acesti oameni includ profesori dedicati, cercetatori pasionati si personal
administrativ implicat.

De asemenea, viziunea mea se extinde catre cei care se aldtura facultatii an de an si pentru care ne
straduim sa dezvoltam un mediu propice pentru dezvoltarea personala si profesionald, oferindu-le o
pregatire conform standardelor internationale. Acesti oameni sunt studentii si doctoranzii nostri,
carora le oferim oportunitati de invatare si crestere intr-un mediu academic stimulativ si inclusiv.

Mai mult, viziunea mea include si angajamentul nostru fata de dezvoltarea cunoasterii si inovarii. Ne
straduim sa cultivam un mediu in care cercetarea si inovatia sa prospere, contribuind astfel la
avansarea cunostintelor in domeniile pe care le coordonam si la dezvoltarea solutiilor inovatoare
pentru provocarile contemporane.

Facultatea se confrunta cu provocari semnificative In asigurarea resurselor umane, avand in vedere
numarul de studenti, pensionarea unor colegi si necesitatea de a gasi cadre didactice pregatite pentru
a preda discipline noi, care adesea depasesc sfera traditionala a specificului facultatii in ultimele
decenii.

Promovarea unei politici de personal bazata pe competenta si realizari profesionale; prin combinarea
corecta a celor doua componente care asigura echilibrul unei organizatii din punct de vedere al
resurselor umane:

Componenta cantitativa: Aceasta implica completarea progresivd a numarului de cadre active
pentru a acoperi orele noi create prin reconfigurarea programelor de studii existente si introducerea
unora noi. Acest proces trebuie sa tina cont si de iesirile naturale din sistem si de includerea tinerilor
talentati sau a practicienilor n corpul profesoral.

Componenta structurala: Aceasta presupune Imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala a
cadrelor didactice tinere care se pregatesc sa preia disciplinele noi, precum si a celor pe care colegii
cu mai multd experienta considera ca le pot delega in urma unui transfer realizat in consens.

- Promovarea cu prioritate a tinerilor absolventi si cercetatori stiintifici cu performante in
domeniile de profil, in spiritul politicii de intinerire a personalului didactic prin adaptarea
proceselor educationale la un mediu universitar concurential;

- Asigurarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficienta, In care
cadrele didactice cercetatorii si studentii sa isi poata exprima opiniile liber si deschis si sa fie
tratati cu consideratie de catre colegi si echipa de management;
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- Evaluarea cat mai corecta a performantelor profesionale si de cercetare stiintifica astfel incat
sa permita implementarea unui sistem motivational eficient;

- Respectarea deontologiei si eticii profesionale, didactice si de cercetare in toate imprejurarile;

- Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si promovare a personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

- Promovarea si imbunatatirea setului de criterii (definite si aprobate in CF in anul 2023)
pentru scoaterea postulurilor la concurs;

- Incurajarea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua;

- Cresterea rolului consultativ al angajatorilor si al comunitatii Alumni a facultatii, in stabilirea
strategiei de dezvoltare si promovare a [IRMP;

Prin abordarea atenta si echilibrata a acestor doua componente, facultatea va putea sa raspunda
eficient si sustenabil nevoilor sale de resurse umane, asigurand in acelasi timp continuitatea si
calitatea procesului educational si de cercetare.

Parteneriatul cu studentii

Pe de alta parte, perioada studentiei reprezinta un moment crucial in dezvoltarea caracterului si
formarea viitorilor specialisti. Prin urmare, este responsabilitatea conducerii facultatii si a
departamentelor, precum si a fiecarui cadru didactic, sa ofere un cadru adecvat pentru dezvoltarea
tinerilor care vin In fata noastra si care asteapta sa fie indrumati catre o cariera de succes. Aceasta
implica:

- Asigurarea unui mediu de invatare stimulativ si inclusiv, care sa incurajeze participarea activa
si implicarea studentilor in procesul educational;

- Furnizarea de resurse si facilititi adecvate pentru a sprijini studentii in dobandirea
cunostintelor si competentelor necesare pentru a deveni profesionisti in domeniul lor;

- Oferta de programe de mentorat si consiliere pentru a ghida studentii in luarea deciziilor
legate de cariera si pentru a-i sprijini In atingerea obiectivelor lor academice si profesionale;

- Promovarea valorilor etice si profesionale in randul studentilor si cultivarea unei atitudini de
responsabilitate si angajament fata de comunitatea academica si societate;

- Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea abilitatilor practice si experientei profesionale
prin stagii, proiecte practice si colaborari cu industria;

- Prin aceste eforturi putem contribui la formarea unei generatii de profesionisti calificati,
motivati si etici, pregatiti sa faca fata provocarilor si sa contribuie la progresul societatii in
diverse domenii ale cunoasterii;

- Incurajarea implicarii studentilor in activititi de voluntariat, proiecte sociale si organizarea
evenimentelor atat initiate de facultate, cat si de catre studenti este esentiald pentru
dezvoltarea lor personald si profesionala. De asemenea, promovarea facultatii si a
universitatii prin intermediul retelelor de socializare online reprezinta o modalitate eficienta

de a atrage atentia asupra ofertelor noastre academice si a realizarilor comunitatii noastre;
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- Pentru a sprijini echilibrul intre viata academica si cea personala a studentilor, secretariatul
facultatii va asigura un program de lucru corespunzator si flexibil, adaptat modului in care
acestia i1si desfasoara activitatile, fie ca sunt studenti la licenta, masterat sau doctorat. Aceasta
abordare isi propune sa faciliteze gestionarea responsabilititilor academice si extra-
curriculare ale studentilor, contribuind astfel la succesul lor in cadrul facultatii;

- Generalizarea practicii intalnirilor intre studenti si absolventi, angajatori si mediul de afaceri
este cruciald pentru a spori sansele studentilor de a obtine locuri de munca atractive dupa
absolvire. In paralel, incheierea de conventii de practici ofera studentilor oportunititi sporite
pentru formare si angajare, pregatindu-i pentru piata muncii si facilitand tranzitia lor catre
cariere de succes. Aceste initiative contribuie la consolidarea legaturilor dintre
universitate/facultate si mediul socio-economic, fiind in beneficiul atat al studentilor cat si al
mediului de afaceri.

Promovarea unui stil de lucru care Incurajeaza participarea studentilor la procesul decizional din
cadrul facultatii este esentiald pentru a asigura o guvernanta transparentd si pentru a fncuraja
implicarea activd a membrilor comunitatii universitare in luarea deciziilor relevante pentru ei. in
acest sens, vor fi vizate urmatoarele masuri:

- Crearea unui climat deschis si proactiv: Este important sa se creeze un mediu in care studentii
sa se simtd confortabil sd 1si exprime ideile, opiniile si preocuparile lor fara teama de
represalii sau de marginalizare.

- Organizarea de sesiuni de consultare si feedback: Facilitarea unor intalniri periodice intre
conducerea facultatii si reprezentantii studentilor pentru a discuta aspecte relevante pentru
viata academica si administrativa a facultatii. Acest lucru ar putea include discutii despre
programele academice, serviciile studentesti, infrastructura si resursele disponibile etc.

- Implicarea studentilor In comitete si organisme de conducere: Crearea unor comitete sau
grupuri de lucru care sa includa studenti in procesul decizional al facultatii, oferindu-le
oportunitatea de a participa activ la formularea politicilor si la luarea deciziilor importante.

- Facilitarea voturilor si sondajelor: Organizarea de voturi si sondaje printre studenti pentru a
evalua opinii si preferinte in legatura cu diferite aspecte ale vietii universitare si pentru a lua
in considerare feedback-ul lor in procesul decizional (chestionare online, posta electronica,
comunicarea direct cu conducerea facultatii etc).

- Transparenta si comunicare eficienta: Asigurarea transparentei in procesul decizional si
furnizarea de informatii clare si accesibile despre deciziile luate si despre motivele acestora
pentru a promova intelegerea si sprijinul studentilor.

Prin adoptarea acestor practici si promovarea unei culturi a participarii si a implicarii
studentilor, facultatea poate sa incurajeze o colaborare mai stransa intre cadrele didactice,
personalul administrativ si studenti, contribuind la Tmbunatatirea calitatii vietii academice si la
cresterea satisfactiei si angajamentului studentilor fata de institutie.
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VI. Integrarea eficienta a resurselor:
Administrarea financiara si

Investitionala
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Plecand de la Planul managerial - V. Topa - 2024 si adaptandu-l la specificul FIIRMP pot spune ca
preocuparea majora este ca toate domeniile de studiu sa beneficieze de atentia si resursele necesare
pentru a creste organic, recunoscand astfel unicitatea si contributia individuala a fiecaruia la profilul
academic al universitatii si facultatii noastre.

“Sustenabilitatea financiard reprezintd unul dintre punctele critice pe care le valorizez si consider ca
necesitd o atentie sporitd si in viitor” (V. Topa). In astfel de momente de inflexiune, stabilirea unei
directii de actiune bazate pe experienta si rezultate institutionale palpabile, va permite facultatii
noastre sa Isi mentina stabilitatea financiar3, stabilitate castigata cu greu si mult efort.

In conditiile in care resursele bugetare alocate pentru investitii, dotiri si dezvoltarea resursei umane,
in perioada 2020-2024, au fost total insuficiente (~ 85.000 lei pe an), diversificarea surselor de
finantare reprezinta o preocupare permanenta.

Intr-adevir, atragerea fondurilor pentru finantarea activititii si gestionarea lor cu atentie reprezinta
o provocare majord pentru facultate. Pentru solutionarea acesteia, este esential sa se dezvolte o
strategie pe termen mediu si lung, avand In vedere urmatoarele obiective importante:

- Asigurarea sustenabilitatii financiare: Principalul obiectiv ar trebui sa fie asigurarea unei
finante echilibrate si durabile pentru a permite functionarea si dezvoltarea continua a
facultatii In viitor.

- Investitii In infrastructura si resurse: Este necesar sa se aloce fonduri pentru modernizarea
infrastructurii universitare, precum si pentru achizitionarea de echipamente si resurse
necesare desfasurarii activitatilor academice si de cercetare (finantarea institutional3,
fonduri ME, fonduri europene nerambursabile, PNRR, venituri proprii, BEI, sold etc.).

- Dezvoltarea programelor academice si de cercetare: Fondurile ar trebui sa fie directionate
catre dezvoltarea si actualizarea programelor academice si a domeniilor de cercetare, pentru
aramane relevante si competitive.

- Promovarea excelentei academice si a reputatiei: Este important sa se investeasca in initiative
care sa sprijine promovarea excelentei academice, recunoasterea internationald si
imbunatatirea reputatiei facultatii.

Pentru a atinge aceste obiective, este necesar sa se identifice surse suplimentare de finantare, cum ar
fi granturile de cercetare, parteneriatele cu industria, sponsorizarile, donatiile private si alte surse de
venituri. Totodat3, este important sa se evalueze costurile si beneficiile asociate cu atragerea acestor
fonduri suplimentare si sa se gestioneze cu atentie resursele disponibile pentru a asigura o utilizare
eficienta si strategica a acestora. Prin abordarea integrata a acestor directii, facultatea poate sa-si
indeplineasca obiectivele financiare si sa-si asigure sustenabilitatea pe termen mediu si lung.

In perioada 2020 - prezent, Facultatea IIRMP si colectivele de cercetare din cadrul acesteia au
cunoscut o crestere a investitiilor in infrastructura de laboratoare, infrastructura de cercetare si in
principalele corpuri de cladire.
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In urmatorii 5 ani, Facultatea IIRMP va continua cu implementarea unui plan de investitii atat pentru
asigurarea infrastructurii necesare pentru activitatea educationala si de cercetare, cat si pentru

generarea de servicii pentru mediul privat.
Gestionarea eficienta a resurselor financiare si de infrastructura
- Monitorizarea continua a cheltuielilor curente si ajustarea acestora conform bugetului alocat;

- Elaborarea anuald a unui plan de investitii In conformitate cu strategia internd de dezvoltare
a facultatii;

- Alocarea anuala catre departamente a unei sume pentru activitati de mentenanta si mici
investitii, in vederea asigurarii functionarii optime a infrastructurii;

- Crearea unei baze de date cuprinzand utilajele tehnologice si echipamentele de laborator si
cercetare din cadrul facultatii, inclusiv o sectiune dedicata pe site-ul institutional care sa ofere
0 descriere detaliata a acestora, precum si informatii despre perioadele de activitate/
inactivitate in departamentele corespunzatoare. De asemenea, se va stabili atribuirea de
responsabilitati pentru gestionarea eficientd a acestor resurse, in functie de cererile primite
de la alte departamente, implicand operatorii si responsabilii din departamentul gestionar in
proiecte si in redactarea si publicarea de articole pe tematica specifica;

Atragerea de resurse financiare.

- Resursele financiare pot fi obtinute din finantarea institutionala, fonduri ME, contractele de
cercetare castigate prin competitie de la institutii publice sau private, fonduri europene
nerambursabile, PNRR, venituri proprii, donatii sau taxe de studiu, precum si prin colaborari
in valorificarea patrimoniului universitar in parteneriate cu mediul economic. Un exemplu de
buna practica este faptul ca in perioada 2016-2026 FIIRMP prin cadre didactice si cercetatori
dedicati au atras proiecte de cercetare cu o valoare de peste 100,000 euro (2016-2026) in
valoare de 63,227,490.00 lei iar din proiecte de dezvoltare institutionald cu o valoare de
peste 100,000 euro (2018 - 2023) in valoare de 2,700,766.00 lei. La aceste sume se mai
adauga importante finantarii obtine din alte surse.

- Strategii pentru atragerea de resurse financiare suplimentare includ prestarea de servicii,
incheierea de contracte cu caracter de parteneriat public-privat, obtinerea de granturi pentru
cercetare la nivel national sau international, furnizarea de servicii de consultantd, organizarea
de cursuri de formare continua etc.;

- Prioritatea se axeaza pe dezvoltarea unui portofoliu competitiv de cursuri de formare

continug, care sa atraga constant participanti interesati;

- Diversificarea surselor financiare atrase implicd identificarea si utilizarea unor surse
alternative de venituri pentru a sprijini activitatile didactice si de cercetare.
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Investitii in infrastructura si administratie eficienta

- Continuarea programului de mentenanta a infrastructurii didactice si de cercetare pentru a
optimiza utilizarea resurselor existente;

- Implementarea si imbunatatirea proiectului de securitate al accesului la nivelul facultatii, cu
accent pe asigurarea unui mediu sigur pentru membrii comunitatii academice;

- Finalizarea procesului de modernizare a corpului de cladiri si laboratoarelor existente,
precum si modernizarea altor spatii care includ majoritatea laboratoarelor facultatii;

- Sprijinirea edificarii de catre universitate a unui amfiteatru in aer liber pentru campusul Bd.
Muncii, care sa ofere un spatiu flexibil si modern pentru evenimente si activitati academice;

- Dezvoltarea de initiative pentru elaborarea si implementarea unor proiecte de infrastructura,
eventual in parteneriat public-privat, pentru a sprijini dezvoltarea continua a facilitatilor
facultatii;

- Integrarea modulelor specifice In sistemul informatic al universitatii, care sa faciliteze
generarea documentelor necesare administratiei facultatii si sa permita introducerea
semnaturii electronice, contribuind astfel la cresterea transparentei decizionale si eficientei
administrarii.

- Continuarea procedurilor de scoatere la concurs pentru ocuparea posturilor vacante
destinate personalului didactic auxiliar si nedidactic, esential pentru asigurarea unui cadru
optim pentru activitatile de predare si cercetare in cadrul institutiilor de invatamant superior;

- Incurajarea si sprijinirea parteneriatelor in sectorul public-privat, In cazul in care exista
oportunitati, pentru a obtine finantare partiald pentru investitiile necesare;

Digitalizarea

Transformarea digitala a Romaniei, in consonanta cu cea europeand, este accelerata de progresul
rapid al noilor tehnologii, cum ar fi inteligenta artificiald, robotica, tehnologiile de tip cloud computing
si blockchain. De aceea, este extrem de important ca fiecare sa investeasca In competentele sale
digitale pe tot parcursul vietii.

Educatia poate beneficia de pe urma deschiderii catre experientele si proiectele concrete, a noilor
instrumente si materiale de studiu, precum si a resurselor educationale deschise (RED).

Studentii pot dobandi mai multa autonomie prin colaborarea online. Accesul la tehnologii digitale si
utilizarea lor pot contribui la reducerea decalajului la invatatura dintre studentii care provin din

medii socio-economice favorizate si cei din medii defavorizate.

Digitalizarea universitatii a reprezentant o componenta esentiala in ultimii ani, iar Facultatea IIRMP
sustine procesul de digitalizare prin urmatoarele actiuni:

- Facilitarea accesului studentilor la serviciile dedicate procesului educational - TEAMS,
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Continua utilizare a platformei SINU pentru gestionarea facild a studentilor Inmatriculati si
pentru raportari, statistici etc;

Implementarea de formulare online pentru cereri si adeverinte care pot fi completate si
trimise direct din portalul web;

Dezvoltare de fluxuri de lucru automate care sa trimita cererile studentilor/cadrelor didactice
catre personalul responsabil pentru aprobare si emitere (asigurand securitatea si protectia
datelor);

Actualizarea website-ului facultatii si realizarea acestuia in limba engleza / germana;

Realizarea accesului la internet prin retele WiFi atat pentru angajati cat si pentru studenti in
toate corpurile de cladire ale facultatii si asigurarea accesului prin intermediul retelei
EDUROAM precum si a infrastructurii noi create prin cablarea intregii locatii de pe Blv. Muncii
103-105 prin proiectul de digitalizare din fonduri structurale;

Gestionarea proiectelor pentru finalizare studii (licenta. disertatie) cu ajutorul platformei
TEAMS;

Gestionarea activitatii de practica studenteasca cu ajutorul unei platforme software dedicata.

Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii software cu
corespondent in mediile de productie si economico-financiare, in functie de domeniu si
program de studii, prin continuarea finantdrii de licente software de catre facultate pentru
laboratoare didactice si de cercetare, balansate in functie de buget.

"Viitorul este in ochii celui care priveste departe” (Plan managerial V. Topa - 2024)
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VII. Comunicare Eficienta si
Transparenta
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Facultatea IIRMP isi asuma un angajament ferm fata de societate si membrii sdi, incluzand studenti,
cadre didactice si colaboratori. Principiile de baza ale responsabilitdtii sociale adoptate de catre
facultate sunt: promovarea unui dialog activ cu societatea; incurajarea interactiunii cu mediul
socio-economic; facilitarea accesului egal la oportunitati si stimularea procesului de invatare;
impartasirea cunostintelor si experientei; sprijinirea profesionistilor din diverse domenii; si
respectarea eticii si a transparentei in procesul decizional.

Colaborarea dintre sistemul universitar si societate, precum si consolidarea parteneriatelor si
colaborarilor cu alte institutii academice, universitati, institute de cercetare si centre academice,
reprezintd aspecte esentiale ale planului de dezvoltare al Facultatii IRMP.

In ceea ce priveste transparenta in comunicare, facultatea va continua si asigure accesul la
informatii pentru intreaga comunitate academica. Acest lucru se va realiza prin facilitarea circulatiei
informatiilor referitoare la deciziile adoptate si la evenimentele importante organizate. in plus,
informatiile despre oferta educationald, infrastructura de cercetare, prioritatile in domeniul
cercetarii stiintifice, actiunile desfasurate si evenimentele organizate in cadrul Facultatii vor fi
actualizate constant in mediul online.

Pe de alta parte respectarea netiquette-ului este esentiald pentru mentinerea unei comunitati online
sandtoase si productive, reguli concepute pentru a asigura respectul si consideratia reciproca intre
utilizatorii internetului, indiferent de platforma folosita. Netiquette-ul ajuta la mentinerea unui mediu
online civilizat si placut pentru toata lumea.

Toate aceste initiative sunt menite sa sporeasca intelegerea publica a rolului si importantei educatiei
in cadrul Facultatii [IRMP.

in vederea promovirii unei imagini competitive a Facultitii, vor fi intreprinse urmitoarele
initiative:

- Implementarea si imbunatatirea Manualului de identitate vizuala a Facultatii IRMP, dezvoltat
in perioada 2020-2024;

- Continuarea proiectarii si productiei de materiale promotionale, cum ar fi agende, calendare,
pixuri si gadget-uri, utilizate pentru diverse evenimente de promovare;

- Dezvoltarea continua a site-ului facultatii, inclusiv in limbi straine, precum engleza si
germana;

- Actualizarea constanta a paginii de Facebook a facultatii si postarea periodica a informatiilor
legate de programele de studii pe retelele de socializare cele mai utilizate;

- Continuarea sprijinului acordat cadrelor didactice in publicarea productiei stiintifice
originale si atragerea unor autori cu prestigiu si vizibilitate internationald in echipele de
elaborare a lucrarilor;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu sindicatele reprezentate la nivelul universitatii,
avand in vedere implicarea presedintelui si vicepresedintelui SINDUT, care sunt profesori in
cadrul facultatii;
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- Promovarea oportunitatilor egale pentru grupurile dezavantajate si promovarea egalitatii de
sanse si de gen;

- Intensificarea campaniilor de promovare a ofertei educationale a facultatii, inclusiv online, in
colaborare cu asociatia OSUT, in liceele din oras si nu numai;

- Continuarea vizitelor la licee si dezvoltarea sectiunii de concursuri stiintifice dedicate
elevilor;

- Informarea completa si corecta a elevilor din Cluj-Napoca si din Transilvania despre oferta
educationala a facultatii;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Cluj-Napoca,
Bistrita, Zalau, Satu Mare si Alba Iulia partenerii nostri consacrati;

- Participarea la targuri educationale;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu alte facultati similare din tard, inclusiv prin
intermediul Consortiului Facultatilor de Inginerie Mecanica si Industriala;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu universitati straine, inclusiv prin acorduri
ERASMUS+, CEEPUS si DAAD;

- Incheierea de acorduri de cooperare cu diverse societiti comerciale si realizarea de
parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale relevante;

- Propunerea la nivelul universitatii a crearii unei platforme care sa ofere informatii despre
locuri de munca, programe de internship, burse si locuri de practica, in conformitate cu
interesul manifestat de studenti;

- Organizarea periodica a intalnirilor intre reprezentantii mediului economic si social si
membrii comunitatii Facultatii de Inginerie Industriala, Robotica si Managementul Productiei;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu organizatiile studentesti;

- Sustinerea activitatii Asociatiei ALUMNI si pastrarea legaturilor cu absolventii facultatii;

- Comunicarea bidirectionala: astfel incat membrii comunitatii academice sa aiba posibilitatea
sa ofere feedback, intrebari sau preocupari in legatura cu diferite aspecte ale vietii academice.
Facilitarea unui dialog deschis si bidirectional poate contribui la imbunatatirea continua a
proceselor si politicilor din cadrul facultatii.

Prin implementarea acestor principii si practici, facultatea noastra poate promova o comunicare
eficienta si transparentd, ceea ce poate contribui la Imbunatatirea experientei academice si la
consolidarea relatiilor in cadrul comunitatii academice.
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imi mai propun:
O facultute deschisa fostior sai profesori

Studentii nostri au nevoie de valori si repere, iar una dintre primele noastre convingeri este aceea ca
trebuie sa-i determinam sa-si puna intrebari legate de sensul vietii si evolutia societatii. Vor putea
face aceasta in relatia lor cu membrii seniori ai comunitatii academice, de aceea devine necesara
implicarea profesorilor emeriti in diferite activitati ale facultatii unde experienta si prestigiul vor da
valoare si greutate acestora: comisii, juriu de premiere, de selectie, de promovare, conferinte pe teme
de actualitate.

O facultate deschisa absolventilor eir “cine piriseste casav v pariseste si
fi 41 v »

Este important sa celebram reusitele absolventilor nostri si sa afisdm cu mandrie apartenenta la
comunitatea inginerilor. La fel de important este sa impartasim experientele lor si sa constientizam
ca aceasta comunitate de fosti absolventi ai facultatii noastre este un reper pentru generatiile
prezente de studenti. O “zi a diplomatilor” poate fi un eveniment de cunoastere intre generatii si de
recunoastere a meritelor celor care ne-au fost studenti si duc mai departe renumele facultatii.

kksk

"I flecawre reusita sta puterea nowstri de av inspiravsi a transformo. Sa
continuam sa construim tmpreuna o-faculltute mai puternica s mai
stralucitoare pentrw generatiile viitoare."
kkok

N

In incheiere, doresc sa imi exprim recunostinta fatd de intreaga comunitate academica si
administrativa a facultatii, pentru angajamentul si sprijinul lor constant. Este o onoare sa servesc in
calitate de decan si ar fi un imens privilegiu sa continudm impreuna pentru a ne atinge obiectivele.

Pe parcursul mandatului meu ne-am propus sa consolidam si sa dezvoltam facultatea in multiple
aspecte, inclusiv in ceea ce priveste calitatea educatiei si a cercetarii, precum si relatiile cu
comunitatea. Am iIncredere c3, prin colaborare si unitate de intentii, putem realiza progrese
semnificative, consoliddndu-ne pozitia ca lideri in domeniile noastre de expertiza.

Imi asum angajamentul de a promova o cultura a excelentei academice, transparentei si inovarii, in

care fiecare membru al facultatii sa se simta valorizat si incurajat sa isi atinga potentialul maxim.

Sunt convinsa ca impreuna putem face diferenta si ca viitorul nostru este promitator. Drumul parcurs
impreuna pana aici ne da increderea ca acest lucru este realizabil si depinde doar de noi Insine.
Haideti sa continuam Impreuna ceea ce am inceput!

Cu cele mai bune ganduri,

Corina Burlearnww
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