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Sinteza cerintelor esentiale

Aceasta pagina ofera o vedere de ansamblu. Pentru aplicarea corecta, cerintele trebuie citite Tmpreuna cu sectiunile
detaliate ale ghidului si cu regulamentele n vigoare.

Cerinta Regula de baza

Dimensiunea corpului
principal

Structura-cadru

Capitole principale
Subcapitole

Ponderea aplicativa

Contributie proprie

Validare

Bibliografie

Al generativa

Predare

40-70 de pagini; extindere pana la maximum 90 de pagini pentru lucrari complexe si justificate.

De regula 6 capitole: introducere; fundamentare; metodologie; implementare/rezultate;
discutii/impact; concluzii.

De regula minimum 5-6 pagini, cu exceptia Introducerii si Concluziilor.
Minimum 1 pagina, ideal 2-4 pagini; un capitol subdivizat nu poate avea un singur subcapitol.

Capitolele de metodologie, contributie, rezultate si discutii trebuie sa formeze partea
dominanta a lucrarii.

Trebuie declarata explicit si sustinuta prin artefacte, analize, modele, decizii, rezultate sau
recomandari verificabile.

Este obligatorie o forma adecvata de verificare: situatie de referinta (baseline), comparatie,
test, simulare, analiza de sensibilitate, expert, pilot sau alta metoda justificata.

Minimum 25 de surse relevante; cel putin 10 surse academice; minimum 30% din ultimii 5 ani,
exceptand lucrarile fundamentale.

Utilizarea semnificativa se declara; continutul, sursele, datele si rezultatele trebuie verificate
integral de student.

PDF cautabil, declaratii, raport de similitudine si, dupa caz, date, calcule, modele, cod, desene
sau alte artefacte organizate.
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1. Scop, domeniu de aplicare si statut normativ

1.1. Scopul ghidului

Prezentul ghid stabileste cerinte minime si recomandari de buna practica pentru alegerea temei, elaborarea,
structurarea, redactarea, verificarea, predarea si sustinerea lucrarii de disertatie in domeniul de studii universitare
de masterat Inginerie si Management, pentru programele profesionale gestionate de FIIRMP - UTCN.

Documentul urmareste sa asigure comparabilitatea lucrarilor, rigoarea academica, relevanta practica, vizibilitatea
contributiei proprii si o evaluare transparentd. Ghidul este destinat studentilor, coordonatorilor stiintifici,
responsabililor programelor de studii si comisiilor de disertatie.

1.2. Domeniul de aplicare

Ghidul se aplica programelor profesionale din domeniul Inginerie si Management. Lista programelor se actualizeaza
potrivit ofertei educationale aprobate. Programele pot adopta cerinte suplimentare, justificate prin specificul lor, cu
conditia sa nu reduca standardele comune stabilite prin prezentul document.

1.3. Cadru normativ si de asigurare a calitatii

Ghidul se aplica in completarea cadrului normativ si institutional privind finalizarea studiilor universitare de master.
Lista de mai jos are caracter de referinta si se interpreteaza in forma in vigoare la data examenului:

e Legeainvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 3691/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a
examenelor de absolvire, licenta/diploma si disertatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e regulamentele UTCN si FIIRMP/alte Facultati privind finalizarea studiilor si procedurile de verificare a similitudinii;

e standardele si ghidurile ARACIS aplicabile domeniului de masterat Inginerie si Management;

e normele privind etica universitara, drepturile de autor, protectia datelor cu caracter personal si confidentialitatea
informatiilor organizationale.

1.4. Semnificatia termenilor utilizati

Formulare ‘ Interpretare
trebuie / obligatoriu Cerinta care se aplica dupa aprobarea ghidului, in limitele reglementarilor superioare.
se recomanda Buna practica; abaterea este posibila daca exista o justificare academica sau profesionala.
poate / dupa caz Optiune adaptata tipului lucrarii, datelor disponibile si cerintelor programului.
orientativ Reper de proportie sau organizare, nu cota care trebuie completata artificial.

1.5. Principii generale

Principiu ‘ Aplicare in lucrare
Relevanta Tema raspunde unei probleme tehnice, economice, manageriale, organizationale sau socio-tehnice.
Integrare Sunt corelate dimensiunile ingineresti si manageriale, nu doar prezentate separat.
Rigoare Metodele, datele, ipotezele si criteriile de evaluare sunt explicate si justificate.
Trasabilitate Obiectivele se regasesc in metodologie, rezultate, discutii si concluzii.
Contributie proprie Este delimitat clar ceea ce a realizat studentul fata de surse, instrumente si rezultate existente.
Validare Solutia sau concluziile sunt verificate prin metode adecvate si limitarile sunt declarate.
Etica si Sunt respectate integritatea academica, confidentialitatea, drepturile de autor si utilizarea responsabila a Al.

responsabilitate
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2. Standardul academic si profesional al disertatiei

2.1. Ce trebuie sa demonstreze lucrarea

Lucrarea de disertatie trebuie sa demonstreze ca absolventul poate identifica si formula o problema relevanta,
poate integra critic cunostinte avansate, poate selecta si aplica metode adecvate, poate proiecta sau evalua o
solutie si poate interpreta rezultatele din perspectiva aplicabilitatii, impactului si limitarilor.

Caracterul profesional al masteratului nu reduce cerinta de rigoare stiintifica. Aplicabilitatea trebuie sustinuta prin
date, calcule, modele, documente, experimente, simulari, evaluari sau dovezi profesionale verificabile.

LOGICA OBLIGATORIE A DEMERSULUI: Problema -> fundamentare -> metodologie -> contributie proprie -> rezultate ->
validare -> impact, limitari si concluzii

2.2. Cele optintrebari de control

e  Care este problema concreta analizata sau rezolvata?

. De ce este importanta pentru organizatie, sector, proces, proiect, beneficiar sau domeniu?

e  Ce solutii, modele, standarde si rezultate exista deja in literatura de specialitate siin practica profesionala?
. Ce metoda, model, proiect, instrument, interventie sau evaluare propune studentul?

e Cedate, documente, observatii, interviuri, scenarii, calcule sau experimente sunt utilizate?

e  Cum sunt evaluate sivalidate rezultatele?

e  Care sunt limitarile, riscurile si conditiile de aplicare?

e  Ceimpacttehnic, economic, managerial, organizational, social sau de mediu poate avea solutia?

2.3. Componente minime ale unei disertatii

Nr. Componenta Dovada asteptata
1 Problema si context Delimitarea situatiei analizate, a beneficiarului si a relevantei.
2 Fundamentare critica Concepte, literatura, standarde, bune practici si lacuna abordata.
3 Date si dovezi Surse, perioada, esantion, ipoteze, calitate si limite.
4 Metodologie Pasi, metode, instrumente, criterii si justificarea alegerilor.
5 Contributie proprie Analiza, proiect, model, instrument, prototip, evaluare, interventie sau recomandare realizata de
student.
6 Rezultate sivalidare Rezultate masurabile sau argumentate, comparate si verificate.
7 Discutii siimpact Interpretare, implicatii, riscuri, transferabilitate si limitari.

2.4. Ce nu reprezinta o disertatie suficienta

e unreferat extins sau o colectie de definitii si descrieri generale;

e  prezentarea unei organizatii fara o problema, o metoda si rezultate proprii;

e oaplicatie software, untablou de bord (dashboard) sau un model 3D descris doar functional, fara criterii si validare;
e un plan de afaceri, o evaluare sau o analiza economica bazata pe date neverificabile ori ipoteze neexplicate;

e o simulare sau un calcul prezentat fara verificarea modelului si fara interpretarea rezultatelor;

° un chestionar fara justificarea instrumentului, descrierea esantionului si analiza adecvata;

° continut generat automat, rezultate inventate sau surse bibliografice neverificate.

2.5. Contributia proprie
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Contributia proprie nu presupune in mod obligatoriu o inventie sau o teorie complet noua. Ea trebuie insa sa fie
identificabila, relevanta si verificabila. Poate consta in:

proiectarea sau reproiectarea unui proces, produs, sistem, flux ori model organizational;

dezvoltarea si testarea de instrumente, dashboarduri, metodologii, proceduri sau prototipuri;

construirea si validarea unui model de simulare, optimizare, evaluare sau suport decizional;

realizarea unei analize empirice, tehnico-economice, de risc, sensibilitate sau fezabilitate;

adaptarea unei metode intr-un context nou si demonstrarea rezultatelor;

compararea critica a alternativelor si fundamentarea unei decizii;

elaborarea unui roadmap, plan de implementare, strategie de inovare sau mecanism de transfer tehnologic.

FORMULARE RECOMANDATA: in Introducere se include un paragraf explicit: ,Contributia proprie consta in...”. Aceeasi
contributie trebuie demonstrata in corpul lucrarii si reluata, fara exagerari, in Concluzii.
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3. Alegerea, formularea si incadrarea temei

3.1. Criterii de alegere

Tema se stabileste de comun acord intre masterand si coordonator, in corelare cu programul de studii,
competentele coordonatorului si nevoile mediului socio-economic. Alegerea trebuie realizata suficient de devreme
pentru a permite accesul la date, definirea metodologiei si parcurgerea etapelor de validare.

Criteriu ‘ intrebare de verificare
Relevanta Tema apartine programului de studii si trateaza o problema reala sau realista.
Fezabilitate Datele, instrumentele, timpul si accesul la organizatie sunt suficiente.

Complexitate adecvata Tema depaseste nivelul descriptiv, dar raméane realizabila in intervalul disponibil.

Rezultat verificabil Sunt anticipate livrabile, indicatori si o metoda de validare.
Beneficiar clar Este identificat utilizatorul, organizatia, sectorul sau decidentul vizat.
Etica siacces Sunt clarificate confidentialitatea, consimtamantul, drepturile asupra datelor si artefactelor.

3.2. Formularea titlului si a problemei

Titlul trebuie sa indice obiectul, contextul si, atunci cand este util, metoda sau rezultatul urmarit. Se evita titlurile
foarte generale, promotionale ori formulate ca simple teme de curs.

Exemplu slab ‘ Exemplu imbunatatit

Digitalizarea logisticii Evaluarea impactului implementarii unui sistem WMS asupra timpului de procesare a
comenzilor intr-un depozit de produse industriale

Managementul proiectelor Optimizarea planificarii resurselor Tntr-un proiect tehnic prin integrarea metodei drumului
critic si a analizei riscurilor

Inovarea in compania X Elaborarea unui roadmap tehnologic pentru introducerea fabricatiei aditive in portofoliul
companiei X

Evaluarea unei proprietati Evaluarea tehnico-economica a unei proprietati industriale prin abordarea prin venit si analiza
scenariilor de utilizare

Inteligenta artificiala in afaceri Model de predictie a intarzierilor de livrare si evaluarea impactului sau asupra deciziilor
logistice

3.3. Fisa de incadrare a temei

nainte de aprobarea temei se recomanda completarea unei fise de incadrare. Aceasta poate fi utilizata de student
si coordonator pentru verificarea coerentei initiale si este prezentata in Anexa B.

Element Clarificare necesara

Problema abordata Ce situatie concreta trebuie analizata, imbunatatita sau rezolvata?

Context si beneficiar n ce organizatie, sector, proces, proiect sau sistem se aplica? Cine utilizeaza rezultatul?

Axa programului Cu ce discipline si competente ale programului se coreleaza?

Unitatea de analiza Proces, proiect, produs, organizatie, lant logistic, activ, tehnologie, investitie etc.

Date si dovezi Ce date, documente, masuratori, interviuri, chestionare, simuléari sau surse publice sunt disponibile?
Metode Ce metode vor fi aplicate si de ce sunt adecvate?
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Element Clarificare necesara

Contributie Ce va realiza efectiv studentul?

Validare Cum se va verifica rezultatul?

Impact Ce indicatori tehnici, economici, manageriali sau de sustenabilitate sunt urmariti?
Riscuri si limite Ce restrictii de acces, timp, date, confidentialitate sau implementare exista?

3.4. Confidentialitatea si accesul la date

Tnaintea inceperii lucrarii se stabileste dacé datele pot fi publicate, anonimizate, agregate sau doar descrise.
Studentulnu trebuie sa promita rezultate dependente de date la care nu are acces. Datele confidentiale se utilizeaza
numai cu acordul titularului siin conditiile stabilite de acesta.

SOLUTII PENTRU DATE RESTRICTIVE:

* anonimizarea denumirilor, persoanelor si valorilor sensibile;

* prezentarea indicilor, variatiilor procentuale sau intervalelor in locul valorilor absolute;

e utilizarea unui esantion demonstrativ ori a unui set sintetic justificat;

e depunerea separatd a unor anexe cu acces limitat, daca procedurile institutionale permit.

3.5. Modificarea temei

Modificarile semnificative ale titlului, obiectivelor, datelor, metodei sau beneficiarului se discuta si se aproba de
coordonator inainte de redactarea finala. O tema nu trebuie mentinuta formal daca datele sau conditiile de aplicare
s-au schimbat substantial; in acest caz se reformuleaza domeniul si nivelul contributiei.
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4. Forme si arii tematice ale lucrarilor de disertatie

4.1. Forme principale de disertatie

Forma lucrarii descrie tipul principal de demers. Aria tematica descrie domeniul problemei. O tema poate combina
mai multe forme, dar trebuie sa existe un demers dominant, usor de evaluat.

Forma Elemente care trebuie sa fie vizibile

Studiu de caz aplicativ Diagnostic, analiza cauzala, interventie sau propunere, evaluarea rezultatelor si recomandari.

Proiect tehnico-economic Cerinte, alternative, proiectare, dimensionare, costuri, riscuri, sustenabilitate si fezabilitate.

Modelare, simulare sau Model conceptual si matematic, ipoteze, calibrare, verificare, scenarii, rezultate si sensibilitate.

optimizare

Metodologie sau instrument Proiectarea unei metode, proceduri, dashboard, model de evaluare sau prototip; testare si
validare.

Studiu empiric aplicat Tntrebéri/ipoteze, instrument de cercetare, esantion, analizd cantitativd si/sau calitativa,

interpretare si recomandari.

Inovare si transfer tehnologic Evaluarea tehnologiei, TRL, piata, proprietate intelectuala, risc, roadmap si plan de implementare.
Evaluarea proprietatii sau Baza evaluarii, metode, ipoteze, calcule, scenarii, sensibilitate, risc si fundamentarea deciziei.
investitiei

Solutie digitala, analiza de date  Date, arhitecturd, model/algoritm, criterii, implementare, testare, interpretare si impact
sau Al managerial.

4.2. Managementul si optimizarea proceselor si sistemelor

Aceasta arie include productivitatea, Lean Management, calitatea, mentenanta, capacitatea, ergonomia, fluxurile
de productie si imbunatatirea performantei operationale.

e Livrabile posibile: hartd de proces/VSM, analiza a pierderilor, model de capacitate, proiect de reorganizare,
indicatori OEE, plan de mentenanta, standard de lucru, simulare de flux.

e Validare: comparatie nainte-dupa, baseline, simulare, pilot, indicatori operationali, analizad cost-beneficiu sau
evaluare de experti.

e  Exemplu de titlu: ,Reproiectarea fluxului de asamblare pentru reducerea lead time-ului si a stocului in curs de
fabricatie”.

4.3. Logistica si managementul lanturilor de aprovizionare

Pot fi abordate stocurile, depozitarea, transportul, logistica interna, selectia furnizorilor, planificarea cererii,
trasabilitatea, rezilienta si digitalizarea lanturilor.

e Livrabile posibile: politica de stoc, proiect de depozit, model de rutare, algoritm de alocare, analiza de risc furnizori,
dashboard de vizibilitate, scenarii de intrerupere.

e Validare: cost total, nivel de serviciu, lead time, grad de utilizare, distante, robustete, sensibilitate sicomparatie cu
situatia actuala.

e  Exemplude titlu: ,Optimizarea politicii de reaprovizionare pentru componente cu cerere variabila intr-un sistem de
productie”.

4.4. Managementul proiectelor tehnice si al riscurilor

Sunt relevante planificarea, alocarea resurselor, costul, durata, riscul, calitatea, portofoliile de proiecte, metodele
agile sau hibride si evaluarea performantei proiectului.

e Livrabile posibile: WBS, grafic Gantt, retea CPM/PERT, registru de riscuri, plan de raspuns, analiza EVM, model
de prioritizare, plan de guvernanta.
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e  Validare: scenarii, analiza Monte Carlo, comparatie plan-realizat, indicatori SPI/CPI, evaluare multicriteriala sau
analiza de sensibilitate.

e  Exemplu de titlu: ,Model integrat de planificare si control al riscurilor pentru un proiect de automatizare
industriala”.

4.5. Antreprenoriat si inginerie in afaceri

Temele pot viza modele de afaceri, fezabilitatea dezvoltarii unui produs sau serviciu, procesele de business,
strategia de piata, scalarea, performanta si transformarea organizationala.

e Livrabile posibile: model de afaceri justificat, analiza de piata, proiect de proces, model financiar, plan de lansare,
analiza de optiuni si indicatori de performanta.

e Validare: interviuri, testarea ipotezelor, benchmark, scenarii financiare, VAN/RIR, prag de rentabilitate,
sensibilitate sivalidare cu utilizatori.

e Exemplu de titlu: ,Evaluarea fezabilitatii lansarii unui serviciu de mentenanta predictiva pentru IMM-uri
industriale”.

4.6. Inovare, transfer tehnologic si dezvoltarea tehnologiilor

Pot fi abordate maturitatea tehnologica, strategia si portofoliul de inovare, proprietatea intelectuala,
comercializarea, roadmapurile, ecosistemele si transformarea digitala sau verde.

e Livrabile posibile: evaluare TRL, analiza de brevet, roadmap, portofoliu de tehnologii, model de selectie, strategie
de transfer, plan de implementare si finantare.

e Validare: evaluare multicriteriala, experti, benchmark tehnologic, analiza de risc, scenarii de adoptare, indicatori
economici si de sustenabilitate.

e Exemplu de titlu: ,Roadmap pentru transferul unei tehnologii de fabricatie aditiva catre productia de serie mica”.

4.7. Evaluarea proprietatii, activelor si investitiilor

Temele trebuie sa integreze contextul tehnic, economic, juridic si de piata al activului sau investitiei, sa expliciteze
baza valorii, ipotezele si sursele de date si sa prezinte sensibilitatea rezultatului.

° Livrabile posibile: raport de evaluare, analiza tehnica, model de cash-flow, scenarii de utilizare, evaluare cost-
beneficiu, analiza de risc sau due diligence tehnico-economic.

e Validare: aplicarea a doua abordari atunci cand este justificat, reconcilierea valorilor, comparabile, scenarii,
sensibilitate, verificare cu standarde si expert.

e Exemplu de titlu: ,Evaluarea fezabilitatii reconversiei unei proprietati industriale si analiza valorii in scenarii
alternative de utilizare”.

4.8. Digitalizare, analiza de date, inteligenta artificiala si sustenabilitate

Aceste directii sunt transversale si trebuie conectate la o problema de Inginerie si Management. Tehnologia utilizata
nu reprezintd, prin ea insasi, contributia. Valoarea lucrarii rezulta din formularea problemei, calitatea datelor,
justificarea metodei, validare siimpactul decizional.

o Livrabile posibile: model predictiv, sistem de suport decizional, dashboard, automatizare de proces, digital twin,
indicator compozit, plan de transformare digitala/verde.

e Validare: setde test, comparatie cu situatia de referinta, robustete, testare cu utilizatori, timp/cost/calitate, analiza
de erori si conditii de implementare.

e  Exemplu de titlu: ,Model de predictie a intarzierilor si evaluarea impactului asupra planificarii aprovizionarii”.

TEME INTERDISCIPLINARE: O tema interdisciplinara este incurajata daca axa principala ramane clara, datele si
metodele sunt adecvate, iar contributia poate fi evaluata in raport cu competentele programului.
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5. Coordonarea si planificarea elaborarii

5.1. Responsabilitatile studentului si coordonatorului

Actor Responsabilitati principale

Studentul Propune si delimiteaza tema; respecta calendarul; documenteaza sursele; obtine datele si acordurile;
realizeaza analiza siredactarea; pastreaza versiunile; verifica integral continutul; declara utilizarea Al; preda
dosarul complet.

Coordonatorul Valideaza fezabilitatea si nivelul temei; recomanda metode si surse; ofera feedback periodic; urmareste
delimitarea contributiei; semnaleaza riscurile de integritate; avizeaza forma finala potrivit procedurilor.

Responsabilul de Asigura corelarea temelor cu programul; sprijina aplicarea unitara a ghidului; propune actualizari si solutii
program/domeniu pentru situatii speciale.
Comisia Evalueaza lucrarea si sustinerea conform criteriilor aprobate, cu respectarea specificului temei si a nivelului

de masterat.

5.2. Calendar orientativ

Moment ‘ Livrabil ‘ Rezultat asteptat
Cu 5-6 luniTnainte Fisa temei, problema, obiective, acces la date, plan Tema este fezabila si delimitata; riscurile majore sunt
preliminar identificate.
Cu 4 luniinainte Revizuirea literaturii, cadrul conceptual, metode Sunt clarificate lacuna, indicatorii si pozitionarea
candidate contributiei.
Cu 3 luniinainte Metodologia finala, colectarea/pregatirea datelor, Exista un demers reproductibil si rezultate preliminare.

prima versiune a solutiei

Cu 2 luniinainte Implementare/analiza, experimente, scenarii, Rezultatele principale sunt obtinute si discutate cu
comparatii coordonatorul.
Cu 1 lunainainte Prima versiune completa, anexe, bibliografie Coordonatorul poate evalua coerenta intregii lucrari.
Cu 2 saptamani Corecturi, verificare similitudine, PDF, prezentare, Versiunea finald respecta cerintele administrative si
inainte dosar editoriale.
inainte de sustinere Repetitie, verificarea duratei si a demonstratiilor Studentul poate explica datele, metodele, rezultatele si
limitarile.

5.3. Puncte minime de control

e  Aprobareatemeisia fisei de incadrare.

e Aprobarea structurii preliminare si a intrebarilor/obiectivelor.

e Validarea metodologiei, datelor si criteriilor de evaluare Tnaintea analizei principale.
e Discutarea rezultatelor preliminare si a necesitatii unor teste suplimentare.

e  Transmiterea uneiversiuni complete pentru feedback final.

e  Verificarea dosarului, a prezentarii si a declaratiilor inainte de depunere.

5.4. Managementul versiunilor

Fisierele se denumesc unitar si se pastreaza in versiuni succesive. Se recomanda un jurnal scurt al modificarilor si
utilizarea unui spatiu de stocare cu backup. Studentul nu trebuie sa transmita coordonatorului fragmente fara
indicarea versiunii si fara integrarea observatiilor anterioare.

EXEMPLU DE DENUMIRE: Disertatie_Nume_Prenume_v03_2026-05-15.docx. Versiunea finala se livreaza separat, fara
comentarii, marcaje de revizie sau texte provizorii.
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6. Arhitectura lucrarii: capitole, subcapitole si proportii

6.1. Ce reprezinta un capitol

Capitolul este o unitate majora a lucrarii, corespunzatoare unei etape distincte a demersului de analiza, cercetare,
proiectare sau rezolvare a problemei. El nu trebuie sa trateze doar un termen, un instrument sau o idee punctuala.

Un capitol bine construit are un scop propriu, raspunde unei intrebari majore, contine mai multe componente logic
legate, produce un rezultat intermediar si pregateste etapa urmatoare.

Functia capitolului intrebarea principala
Introducere De ce este necesara lucrarea si ce urmareste?
Fundamentare si stadiu actual Ce se cunoaste si ce problema raméane nerezolvata?
Metodologie si proiectarea solutiei Cum va fi analizata sau rezolvata problema?
Implementare / studiu de caz / rezultate Ce arealizat efectiv studentul si ce rezultate a obtinut?
Discutii si implicatii Ceinseamna rezultatele si in ce conditii pot fi aplicate?
Concluzii in ce masura au fost atinse obiectivele si care este contributia finala?

6.2. Ce reprezinta un subcapitol

Subcapitolul dezvolta o componenta distincta a obiectivului capitolului. El trebuie sa trateze o idee principala, sa
contina explicatii, argumente, date, calcule, figuri sau rezultate si sa aiba o legatura evidenta cu titlul capitolului.

NU SE CREEAZA SUBCAPITOLE DOAR PENTRU: o definitie, denumirea unui software, o singura formula, o singura figura, o
lista de materiale, cateva capturi de ecran sau 5-10 randuri de text.

6.3. Niveluri de structurare si regula simetriei

Se recomanda maximum trei niveluri de titluri: 1. Capitol; 1.1. Subcapitol; 1.1.1. Sub-subcapitol. Coborarea sub
nivelul 1.1.1 este justificatda numai pentru lucrari cu structura tehnica deosebit de complexa.

° Daca exista 3.1.1, trebuie sa existe cel putin 3.1.2.

e  Un capitol subdivizat nu poate avea un singur subcapitol.

e Introducerea si Concluziile pot raméane fara subcapitole daca sunt scurte si coerente.

e  Titlurile trebuie sa fie explicite: ,Analiza riscurilor proiectului”, nu ,,Aspecte generale” sau ,,Diverse”.

6.4. Dimensiunea recomandata a capitolelor

Pentru un corp principal de 40-70 de pagini, structura-cadru poate fi repartizata astfel. Valorile sunt repere de
echilibru, nu cote de completat artificial:

Componenta ‘ Dimensiune orientativa
Capitolul 1 - Introducere 3-5 pagini
Capitolul 2 - Fundamentare teoretica si stadiul actual 8-13 pagini
Capitolul 3 - Metodologie si proiectarea solutiei 7-11 pagini
Capitolul 4 - Implementare, studiu de caz si rezultate 14-25 de pagini
Capitolul 5 - Discutii si implicatii manageriale 6-11 pagini
Capitolul 6 - Concluzii si directii viitoare 2-4 pagini
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Componenta ‘ Dimensiune orientativa

Total orientativ 40-69 de pagini

REGULA PRACTICA: Un capitol principal trebuie sa aiba, de regula, minimum 5-6 pagini, cu exceptia Introducerii si
Concluziilor. Un capitol de 1-3 pagini este, in majoritatea situatiilor, un subcapitol formulat gresit ca nivel principal.

6.5. Numarul recomandat de subcapitole

Situatie ’ Reper de structurare
Capitol de 5-7 pagini 2-3 subcapitole
Capitol de 8-15 pagini 3-5 subcapitole
Capitol de 15-20 de pagini 4-6 subcapitole
Capitol de peste 20 de pagini 5-7 subcapitole sau verificarea necesitatii impartirii in doua capitole

Peste 6-7 subcapitole este acceptabil numai daca tema este complexa si fiecare subcapitol are o functie distincta.
Fragmentarea excesiva face dificila urmarirea argumentului si indica adesea ca ideile nu au fost grupate logic.

6.6. Dimensiunea unui subcapitol

Tip ‘ Dimensiune ' Interpretare
Subcapitol scurt 1-2 pagini Acceptabil pentru o componenta punctuald, dar complet argumentata.
Subcapitol obisnuit 2-4 pagini Reper recomandat pentru majoritatea ideilor distincte.
Subcapitol amplu 4-6 pagini Potrivit pentru o metoda, analiza sau etapa importanta.
Peste 6 pagini Se verifica Poate necesita sub-subcapitole daca include teme distincte.
impartirea

REGULA PRACTICA: Un subcapitol trebuie sa aiba minimum o pagina completa si, ideal, 2-4 pagini. Daca are doar
cateva paragrafe, continutul se integreaza intr-un subcapitol mai amplu.

6.7. Capitole prea scurte sau prea lungi

Nu este recomandata o structura de tipul ,Capitolul 3 - Materiale utilizate”, dezvoltata in doua pagini. Continutul se
integreaza intr-un capitol mai amplu, de exemplu ,,Proiectarea solutiei”, alaturi de cerinte, alternative, modelare,
materiale si procesul de realizare.

Un capitol de peste 20-25 de pagini poate fi justificat, dar trebuie verificat daca nu contine doua teme majore care
ar trebui separate. Lungimea, singura, nu este o problema; lipsa structurii interne si amestecarea functiilor sunt
problemele reale.

6.8. Exemplu de structura echilibrata

Capitolul 4 - Proiectarea si evaluarea solutiei propuse - aproximativ 24 de pagini

Subcapitol . Dimensiune

4.1. Diagnosticul situatiei initiale 4 pagini
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Subcapitol . Dimensiune
4.2. Cerintele si indicatorii de performanta 3 pagini
4.3. Generarea si compararea alternativelor 5 pagini
4.4. Proiectarea si implementarea solutiei selectate 6 pagini
4.5. Testarea si prezentarea rezultatelor 4 pagini
4.6. Sinteza rezultatelor capitolului 2 pagini

Structura este echilibrata deoarece capitolul trateaza o etapa majora, subcapitolele au functii distincte, iar
succesiunea diagnostic - criterii - alternative - implementare - testare produce o demonstratie coerenta.

6.9. Cumincepe si cum se incheie un capitol

Fiecare capitol incepe cu un paragraf de orientare care precizeaza scopul, continutul si legatura cu obiectivele
lucrarii. Capitolele 2-5 se incheie cu o sinteza a rezultatelor partiale si o tranzitie catre etapa urmatoare.

EXEMPLU DE TRANZITIE: ,,Pe baza limitelor identificate in literatura analizata, capitolul urmator defineste cerintele si
metodologia solutiei propuse.”

Nu este necesar un subcapitol separat intitulat ,,Concluzii” la finalul fiecarui capitol daca acesta ar contine doar
cateva randuri. Sinteza poate fi realizata in unul sau doua paragrafe finale bine formulate.
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7. Structura-cadru recomandata a lucrarii

Structura standard contine sase capitole si urmareste progresia de la problema la fundamentare, metodologie,
contributie, rezultate si concluzii. Titlurile si ordinea interna pot fi adaptate cu acordul coordonatorului, dar functiile
de mai jos trebuie acoperite.

ADAPTAREA STRUCTURII: Lucrarile pot avea 5-7 capitole atunci cand natura temei o justifica. Nu se accepta eliminarea
fundamentarii, metodologiei, contributiei, validarii sau discutiei limitarilor prin simpla schimbare a titlurilor.

7.1. Elemente preliminare

e  Coperta si pagina de titlu - conform modelului aprobat.

e Declaratia de originalitate si, dupa caz, declaratia privind utilizarea Al generative.

e  Rezumatin limbaromana si abstract in limba engleza, fiecare de 200-300 de cuvinte.
e  4-6 cuvinte-cheie in limba roméana siin limba engleza.

e  Cuprins generat automat prin utilizarea stilurilor de titlu.

e Listafigurilor si lista tabelelor, daca sunt relevante.

e Lista abrevierilor, simbolurilor si unitatilor, daca este cazul.

7.2. Capitolul 1 - Introducere

Element ’ Cerinta
Rol Introduce problema, contextul, motivatia si logica lucrarii.
Continut minim Context si beneficiar; problema delimitata; scop; 4-7 obiective clare si verificabile; intrebari/ipoteze, dupa

caz; contributia proprie; limitele domeniului; structura lucrarii.

Rezultat asteptat Cititorul intelege ce se va realiza, de ce este relevant si cum va fi evaluat.
Dimensiune 3-5 pagini.
Greseli de evitat Introducere generald despre domeniu; istoric amplu; obiective vagi; contributie nedeclarata; descriere

detaliatd a companiei.

OBIECTIVELE: Scopul exprima rezultatul general urmarit. Obiectivele exprima pasii principali prin care scopul este
atins. Ele trebuie sa fie corelate cu metode, rezultate si concluzii.

7.3. Capitolul 2 - Fundamentare teoretica si analiza stadiului actual

Element ‘ Cerinta
Rol Construieste baza conceptuala si arata ce exista deja, ce limite are si unde se pozitioneaza lucrarea.
Continut minim Concepte strict necesare; literatura academica; standarde si bune practici; metode/solutii comparabile;

analiza critica; lacuna sau nevoie practica; pozitionarea contributiei proprii.

Rezultat asteptat Justificarea problemei, metodelor si criteriilor care vor fi folosite.
Dimensiune 8-13 pagini.
Greseli de evitat Colectie de definitii; istoric nerelevant; enumerarea articolelor fara comparatie; surse comerciale necritice;

lipsa legaturii cu partea aplicativa.

Se recomanda un tabel comparativ al solutiilor analizate, cu coloane precum: sursa, context, date, metoda,
indicatori, rezultate, avantaje, limitari si relevanta pentru lucrarea curenta.
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7.4. Capitolul 3 - Metodologie si proiectarea solutiei

Element ‘ Cerinta
Rol Transforma tema intr-un demers tratabil, reproductibil si evaluabil.
Continut minim Sistemul/procesul analizat; date si surse; ipoteze; cerinte; metode si justificarea lor; instrumente; pasii analizei;

criterii/KPI; plan de experiment, simulare sau evaluare; etica si confidentialitate.

Rezultat asteptat Un cititor competent poate intelege si, pe céat posibil, reproduce demersul.
Dimensiune 7-11 pagini.
Greseli de evitat Descriere generica a metodelor; pasi nedefiniti; date fara sursa; criterii selectate dupa obtinerea rezultatelor;

lipsa planului de validare.

7.5. Capitolul 4 - Implementare / studiu de caz / rezultate

Element ‘ Cerinta
Rol Prezinta contributia efectiva si dovezile obtinute.
Continut minim Situatia initiala (baseline); realizarea solutiei sau analiza; alternative; calcule, modele, experimente ori scenarii;

rezultate Tn tabele si figuri; comparatii; testare; validare; analiza de sensibilitate/robustete, dupa caz.

Rezultat asteptat Contributia proprie este vizibila, masurabila sau argumentata si poate fi verificata.
Dimensiune 14-25 de pagini.
Greseli de evitat Capturi de ecran fara explicatii; cod sau calcule brute; rezultate fara baseline; un singur scenariu; grafice fara

interpretare; prezentarea prototipului ca implementare completa.

7.6. Capitolul 5 - Discutii si implicatii manageriale

Element ‘ Cerinta
Rol Interpreteaza rezultatele si explica valoarea, conditiile si limitele lor.
Continut minim Raspuns la intrebari/ipoteze; comparatie cu literatura si baseline-ul; impact tehnic, economic, organizational si

de mediu; riscuri; conditii de implementare; transferabilitate; limitari; recomandari.

Rezultat asteptat Cititorul intelege semnificatia rezultatelor si deciziile pe care acestea le pot sustine.
Dimensiune 6-11 pagini.
Greseli de evitat Repetarea rezultatelor; afirmatii promotionale; impact fara calcule sau dovezi; ignorarea rezultatelor

nefavorabile; limitari formulate generic.

7.7. Capitolul 6 - Concluzii si directii viitoare

Element ‘ Cerinta
Rol inchide demonstratia si sintetizeaza contributia.
Continut minim Problema si metoda, pe scurt; gradul de atingere a fiecarui obiectiv; rezultate principale; contributii proprii;

relevanta; limitari esentiale; recomandari si directii realiste de continuare.

Rezultat asteptat O sinteza autonoma si exacta, fara informatii sau rezultate noi.
Dimensiune 2-4 pagini.
Greseli de evitat Concluzii generale despre domeniu; reluarea cuprinsului; afirmatii fara corespondent in rezultate; directii

viitoare nerealiste.
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7.8. Bibliografia si anexele

Bibliografia contine numai sursele citate in lucrare si utilizeaza un singur stil. Anexele includ materiale importante,
dar prea voluminoase pentru corpul principal: instrumente de cercetare, seturi de date sau descrieri, calcule
detaliate, cod reprezentativ, desene, proceduri, grafice suplimentare, rezultate complete, manuale scurte si
documente de proiect.

PONDEREA PARTII APLICATIVE: Capitolele 3-5 trebuie sa reprezinte partea dominantd a corpului principal. Pentru

majoritatea lucrarilor, o pondere cumulata de aproximativ 60% este un reper adecvat, fara a transforma aceasta
proportie intr-o cota rigida.
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8. Date, metodologie, rezultate, validare si reproductibilitate

8.1. Descrierea datelor si a dovezilor

Orice rezultat trebuie sa poata fi raportat la o sursa de date sau la un set de ipoteze explicit. Descrierea datelor
include, dupa caz:

®  sursa, titularul si modul de obtinere;

o perioada, unitatea de analiza, volumul si esantionul;

e variabilele, unitatile de masura si formatul;

° procedurile de curatare, transformare, codificare sau anonimizare;

e  valorile lipsa, erorile, incertitudinea si limitarile;

e conditiile de acces, confidentialitate si reutilizare.
Daca se utilizeaza date simulate sau sintetice, trebuie explicat modul de generare, ipotezele si gradul in care
acestea reprezinta un context realist. Datele publice se descriu la acelasi nivel de rigoare ca datele organizationale.

8.2. Alegerea si justificarea metodelor

Tip de problema Metode posibile - exemple, nu lista limitativa

Diagnostic de proces VSM, SIPOC, Pareto, Ishikawa, FMEA, analiza de capacitate, indicatori Lean, audit, observatie.
Analiza cantitativa Statistica descriptiva si inferentiald, regresie, serii temporale, testarea ipotezelor, analiza multivariata.
Decizii si prioritizare AHP, TOPSIS, ELECTRE, scoring multicriterial, analiza cost-beneficiu, scenarii.

Proiecte sirisc CPM/PERT, EVM, registre de risc, Monte Carlo, analiza de resurse, metode agile/hibride.

Logistica si operatiuni EOQ, politici de stoc, modele de rutare, programare, optimizare, simulare cu evenimente discrete.
Investitii si evaluare VAN, RIR, cash-flow, abordari prin cost/piata/venit, scenarii, sensibilitate sirisc.

Inovare si tehnologie TRL, roadmap, analiza portofoliului, brevetare, benchmark, evaluare multicriteriala.

Digitalizare si Al Analiza de date, algoritmi, modele predictive, modele lingvistice de mari dimensiuni (LLM), generare

augmentata prin regasire (RAG), digital twin, automatizare si testare cu utilizatori.

Cercetare empirica Chestionare validate, interviuri, focus-grupuri, analiza de continut, studiu mixt si triangulare.

CERINTA DE JUSTIFICARE: Metoda nu se alege pentru ca este disponibila intr-un software sau pentru ca a fost utilizata
intr-o alta lucrare. Studentul explica de ce metoda raspunde problemei, ce ipoteze presupune si ce limite are.

8.3. Planul de analiza, experiment sau simulare

e Definirea obiectivelor si a rezultatului considerat acceptabil.

o Stabilirea datelor, variabilelor, scenariilor si ipotezelor.

Selectarea metodei principale si, unde este posibil, a unei metode sau situatii de referinta pentru comparatie.
Definirea indicatorilor Tnaintea interpretarii rezultatelor.

Aplicarea metodei si pastrarea parametrilor sau pasilor de lucru.

Verificarea erorilor, a sensibilitatii si a robustetii.

Interpretarea rezultatelor in context si formularea limitarilor.

8.4. Forme de validare

Metoda de validare ' Dovezi minime
Comparatie cu situatia de referinta Situatia initialda, metoda curentd, un model simplu sau un benchmark relevant.
Analiza inainte-dupa Indicatori calculati in conditii comparabile inaintea si dupa interventie.
Testare experimentala/pilot Protocol, conditii, repetari, criterii de acceptare si rezultate.
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Metoda de validare ' Dovezi minime
Simulare si scenarii Verificarea modelului, calibrare, scenarii alternative si sensibilitate.
Validare statistica Set de test, teste statistice, intervale de incredere, validare incrucisata, dupa caz.
Validare prin experti Criterii, selectia expertilor, instrument, sinteza si limitele judecatii profesionale.
Triangulare Confruntarea datelor, metodelor sau surselor independente.
Conformitate Raportare la standarde, cerinte tehnice, proceduri sau bune practici.
Analiza economica Costuri, beneficii, prag de rentabilitate, VAN/RIR, cost total si sensibilitate.
Testare cu utilizatori Sarcini, criterii, feedback, erori, timp, utilitate si acceptabilitate.

Nivelul de validare trebuie declarat corect. Un prototip testat in laborator nu se prezinta ca implementare
organizationala completa; un model verificat pe un singur set de date nu se generalizeaza fara justificare.

8.5. Indicatori si criterii de evaluare

Indicatorii se selecteaza in functie de problema analizata si de consecintele deciziei. Este insuficienta raportarea
unui singur indicator atunci cand performanta are mai multe dimensiuni.

Categorie ‘ Exemple de indicatori

Tehnici/operationali timp de ciclu, lead time, OEE, capacitate, calitate, precizie, defecte, disponibilitate, energie.
Logistici nivel de serviciu, stoc, WIP, distanta, utilizare, cost logistic, timp de livrare, robustete.
Proiecte durata, cost, SPI, CPI, variatii, risc, consum de resurse, atingerea jaloanelor.

Economici cost total, economii, venit, marja, cash-flow, VAN, RIR, payback, sensibilitate.

Manageriali/organizationali adoptare, satisfactie, incarcare, flexibilitate, trasabilitate, calitatea deciziei.
Sustenabilitate consum de resurse, deseuri, emisii, circularitate, impact social si conditii de munca.

Modele de date/Al MAE/RMSE, precizie, recall, F1, robustete, timp de raspuns, explicabilitate, costul erorilor.

8.6. Prezentarea si interpretarea rezultatelor

e  Fiecare tabel sau figura importanta este introdusa in text si urmata de interpretare.

e  Se prezinta atat rezultate favorabile, cat si rezultate nefavorabile sau neconcludente.

e  Comparatiile se realizeaza in conditii echivalente si cu unitati/scale corecte.

e  Se evita afirmatiile de tip ,rezultate foarte bune” fara criteriu si valoare numerica.

e Incertitudinea, sensibilitatea si cauzele erorilor sunt discutate acolo unde sunt relevante.
e Recomandarile sunt proportionale cu nivelul real de validare.

8.7. Matricea de trasabilitate

Se recomanda verificarea finala a relatiei dintre obiective, metode si rezultate printr-o matrice de trasabilitate.
Aceasta poate fiinclusa in lucrare sau utilizata ca instrument intern de control.

Obiectiv Metoda Rezultat Unde apare Concluzie
O1 - [obiectiv] [metoda] [date] [rezultat/KPI] [sectiunea] [concluzie]
02 - [obiectiv] [metoda] [date] [rezultat/KPI] [sectiunea] [concluzie]
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8.8. Reproductibilitate si artefacte

Lucrarea trebuie sa ofere suficienta trasabilitate pentru verificarea demersului, chiar daca datele nu pot fi publicate
integral. Dupa caz, se predau: fisiere de calcul, baze de date sau descrieri, modele de simulare, desene CAD,
chestionare, ghiduri de interviu, cod, configuratii, protocoale, dashboarduri, rezultate complete si instructiuni de
utilizare.

README RECOMANDAT: Pentru artefactele electronice se include un fisier README care descrie structura folderelor,
fisierele principale, versiunile software, datele de intrare, pasii de rulare si limitarile.
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9. Dimensiunea si cerintele de tehnoredactare

9.1. Dimensiunea corpului principal

REGULA APROBATAIN PROIECT: Corpul principal al lucrarii, de la Introducere pana la Concluzii, va avea in mod obisnuit
40-70 de pagini. Pentru lucrari complexe, dimensiunea poate fi extinsa pana la maximum 90 de pagini.

in calculul corpului principal nu se includ coperta, pagina de titlu, declaratiile, rezumatele, cuprinsul, listele,
bibliografia si anexele. Pentru majoritatea lucrarilor, 50-65 de pagini permit dezvoltarea echilibratd a tuturor
componentelor.

Extinderea peste 70 de pagini trebuie justificata prin complexitatea reald: mai multe studii de caz, proiectare
detaliata, seturi ample de date, mai multe metode, simulari/optimizari, prototipuri, evaluari extinse sau validari
multiple. Nu justifica extinderea teoria generica, descrierea ampla a organizatiei, capturile repetitive sau calculele
intermediare care pot fi mutate Tn anexe.

9.2. Setarile recomandate ale paginii

Element Recomandare

Format
Margini
Text principal

Paragrafe

Titlu capitol

Titlu subcapitol
Titlu sub-subcapitol
Legende si surse
Note de subsol
Numerotare pagini

Format electronic

A4, orientare portret; pagini landscape numai pentru tabele/figuri ample, daca este necesar.
2,5 cm sus, jos, stanga si dreapta, daca modelul oficial nu prevede altfel.
Times New Roman, 12 pt; spatiere 1,5; aliniere Justify.

Indentarea primei linii cu aproximativ 1 cm sau spatiu moderat intre paragrafe; se evita utilizarea
simultana excesiva.

Times New Roman 16 pt, bold, aliniere stanga sau centrat, consecvent in toata lucrarea.
Times New Roman 14 pt, bold, aliniere stanga.

Times New Roman 12-13 pt, bold sau bold italic, aliniere stanga.

Times New Roman 10-11 pt.

Times New Roman 10 pt, spatiere simpla.

n subsol, centrat sau dreapta; coperta fara numar vizibil.

PDF cautabil, nu imagine scanata; fisier Word la solicitarea programului/coordonatorului.

9.3. Titluri si cuprins

e  Se utilizeaza stilurile Heading/Titlu din Word pentru generarea automata a cuprinsului.

e  Titlurile se numeroteaza 1, 1.1, 1.1.1 si pastreaza aceeasi forma in cuprins si in text.

e Nuseintroduc pagini noi prin randuri goale; se utilizeaza Page Break sau optiunile stilului.
e  Titlurile nu se plaseaza singure la finalul paginii si nu se separa de primul paragraf.

e  Cuprinsul se actualizeaza inainte de generarea PDF-ului final.

9.4. Figuri, grafice si scheme

Fiecare figura se numeroteaza pe capitole: Figura 3.1, Figura 3.2 etc.

Titlul figurii se plaseaza sub figura; sursa sau mentiunea ,,elaborata de autor” se indica atunci cand este relevanta.
Fiecare figura este mentionata si explicata in text inainte sau imediat dupa aparitie.

Textul din figura trebuie sa fie lizibil la imprimare si sa utilizeze un stil unitar.

Capturile de ecran se decupeaza, se anonimizeaza si se folosesc numai daca demonstreaza o functie sau un
rezultat.

e  Figurile preluate sau adaptate se citeaza; figurile generate cu Al se declara si se verifica.
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e  Figurile decorative sau fara rol analitic se evita.

9.5. Tabele

Fiecare tabel se numeroteaza pe capitole: Tabelul 2.1, Tabelul 4.3 etc.

Titlul tabelului se plaseaza deasupra; sursa se indica sub tabel daca datele sunt preluate.

Unitatile de masura se precizeaza in capul de tabel, iar numarul de zecimale este consecvent.
Tabelele sunt mentionate si interpretate in text; nu se dubleaza integral aceleasi date intr-un grafic.
Tabelele foarte mari, listele de date si calculele detaliate se muta in anexe.

Se evita capturile de ecran ale tabelelor care pot fi redactate nativ.

9.6. Ecuatii, algoritmi, simboluri si unitati

e  Ecuatiile utilizate ulterior se numeroteaza, de regula pe capitole, de exemplu (3.1).

e Fiecare formula este introdusa, variabilele sunt definite, unitatile sunt precizate si rezultatul este interpretat.
e  Se utilizeaza Sistemul International de Unitati, cu exceptiile justificate de domeniu.

e Algoritmii sau procedurile se prezinta prin intrari, pasi, decizii si iesiri; codul amplu se muta in anexa.

e Abrevierile sunt definite la prima utilizare si incluse intr-o lista atunci cand sunt numeroase.

9.7. Stilul academic si limba

Lucrarea se redacteaza intr-un stil clar, sobru si verificabil. Se evita formularile promotionale, superlativele
neargumentate, persoana a doua, exprimarea telegrafica si frazele excesiv de lungi. Afirmatiile cantitative se sustin
prin date, iar concluziile se limiteaza la ceea ce a fost demonstrat.

Limba lucrarii se stabileste conform programului de studii si procedurilor FIIRMP. Indiferent de limba principala, se
asigura rezumat si cuvinte-cheie in romana si engleza. Terminologia tehnica trebuie utilizata consecvent.

EXEMPLU De evitat: ,Solutia este revolutionara si poate fi utilizata in orice companie.”; Recomandat: ,in scenariul
analizat, solutia a redus timpul mediu cu 12%; generalizarea necesita testare pe alte procese si perioade.”

9.8. Anexele

Anexele se identifica prin litere - Anexa A, Anexa B etc. - si au titluri explicite. Fiecare anexa este mentionata in corpul
lucrarii. Anexele nu se utilizeaza pentru a muta elemente esentiale ale demonstratiei in afara corpului principal.
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10. Bibliografia si citarea

10.1. Cerinte minime

BIBLIOGRAFIE MINIMA: Minimum 15 iar maxim 30 de surse relevante, dintre care cel putin 10 articole din
reviste/conferinte indexate sau alte publicatiiacademice. Minimum 30% dintre surse trebuie sa fie publicate in ultimii
5 ani, cu exceptia lucrarilor fundamentale si a standardelor inca aplicabile.

Programele pot stabili cerinte suplimentare. Numarul de surse nu compenseaza calitatea slaba, lipsa analizei
critice sau citarea formala a unor materiale care nu sunt utilizate in lucrare.

10.2. Calitatea si tipurile surselor

Categorie ‘ Regula

Surse academice Articole, conferinte, carti si capitole de carte publicate de edituri sau organizatii recunoscute.
Standarde si legislatie Documente oficiale, in versiunea aplicabila; se precizeaza numarul, anul si emitentul.
Documentatii tehnice Manuale, ghiduri, fise tehnice si documentatii oficiale ale instrumentelor utilizate.

Rapoarte profesionale Rapoarte ale institutiilor, asociatiilor si companiilor credibile, evaluate critic.

Date organizationale Proceduri, rapoarte, baze de date si documente interne, cu acord si descriere adecvata.

Surse web Se folosesc selectiv, cand sunt stabile, identificabile si necesare; se indica data accesarii.

Surse de evitat Bloguri anonime, platforme de referate, continut comercial neverificat, postari fara autor/sursa si

rezultate generate de Al prezentate ca surse.

10.3. Stilul de citare

Lucrarea utilizeaza un singur stil de citare in mod consecvent. in lipsa unei decizii specifice programului, se
recomanda stilul IEEE pentru lucrarile cu accent tehnic si stilul APA/Harvard pentru lucrarile cu accent managerial
sau socio-economic.

e Instilul IEEE, citarea se face numeric in text: [1], [2]-[4].

e in stilul APA/Harvard, citarea se face autor-an: (Autor, 2024).

e Orice sursa citata in text apare in bibliografie si orice intrare bibliografica este utilizata in text.

e Parafrazarea nu elimina obligatia de citare; citatele directe scurte se marcheaza cu ghilimele si pagina, daca
stilul cere.

e Figurile, tabelele, metodele, definitiile si datele preluate se citeaza.

10.4. Managementul bibliografiei

Se recomanda utilizarea unui manager bibliografic precum Zotero, Mendeley sau EndNote. inainte de predare se
verifica autorii, anul, titlul, revista/editura, volumul, numarul, paginile, DOI/URL si data accesarii. Metadatele
importate automat nu se considera corecte fara verificare.

INTELIGENTA ARTIFICIALA SI SURSELE: Un instrument Al nu trebuie utilizat pentru inventarea sau completarea automata
a referintelor. Studentul consulta si citeaza sursa originald, nu rezumatul generat de instrument.
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11. Integritatea academica, confidentialitatea si utilizarea Al generative

11.1. Originalitate si autorat

Lucrarea este individuala. Studentul raspunde pentru intregul continut, pentru corectitudinea datelor si calculelor,
pentru delimitarea contributiei si pentru respectarea drepturilor de autor. Originalitatea nu se reduce la un scor de
similitudine; ea presupune existenta unei contributii proprii si trasabilitatea surselor.

e  Esteinterzisa copierea sau parafrazarea fara citare.

e  Esteinterzisa prezentarea codului, desenelor, analizelor, datelor sau ideilor altcuiva ca fiind proprii.

° Este interzisa inventarea datelor, experimentelor, citarilor sau rezultatelor.

e  Reutilizarea unor texte proprii anterioare se citeaza si se trateaza conform regulilor privind autoplagiatul.
e Limitarile sirezultatele nefavorabile nu se ascund.

11.2. Confidentialitate si protectia datelor

Datele personale siinformatiile confidentiale se colecteaza, proceseaza si publica numaiin baza unui temei legitim
si a acordurilor necesare. In lucrare se anonimizeaza persoanele, clientii, furnizorii, valorile sensibile si informatiile
care pot produce prejudicii. Acordurile de confidentialitate nu justifica lipsa descrierii metodologice; studentul
trebuie sa ofere suficiente informatii pentru evaluare fara a dezvalui continut protejat.

11.3. Utilizari permise ale Al generative

Instrumentele de Al generativa pot fi utilizate ca suport, cu verificare integrala si fara substituirea contributiei
studentului. Exemple de utilizari permise:

e clarificarea unor concepte si generarea de intrebari pentru documentare;

e  propuneride structura, reformulare si corectura lingvistica;

e  asistentain programare, depanare sau documentarea codului;

e traducere preliminara, urmata de verificare terminologica;

e generarea de variante grafice sau date sintetice, numai daca utilizarea este justificata, declarata si validata.

11.4. Utilizari conditionate sau interzise

Regim ‘ Cerinta

Conditionat Generarea de text, cod, imagini, instrumente sau date sintetice care sunt incluse in lucrare: studentul verifica,
adapteaza, testeaza, citeaza sursele originale si declara utilizarea.

Interzis Introducerea de text neverificat; inventarea surselor, datelor sau rezultatelor; incarcarea datelor confidentiale
n servicii publice fara acord; prezentarea Al ca autor; substituirea analizei si deciziei proprii.

Obiect al cercetarii Daca un LLM sau alt sistem Al este obiectul tehnic al lucrarii, se descriu modelul/serviciul, versiunea, datele,
prompturile relevante, parametrii, criteriile, cazurile de test siriscurile.

11.5. Declararea utilizarii Al

Utilizarea semnificativa se declara in forma prevazuta in Anexa C si, cand influenteaza metodologia sau rezultatele,
se descrie in capitolul metodologic. Declaratia trebuie sa indice instrumentul, scopul, sectiunile afectate si modul
de verificare.

RESPONSABILITATE: Declararea utilizarii Al nu transfera responsabilitatea. Studentul raméane autorul si réspunde
pentru exactitatea, originalitatea si conformitatea intregii lucrari.

11.6. Verificarea similitudinii

Lucrarea se supune verificarii similitudinii conform procedurilor UTCN in vigoare. Pragurile, excluderile si modul de
interpretare sunt stabilite prin regulamentele aplicabile. Raportul trebuie analizat calitativ: un procent redus nu
dovedeste contributia proprie, iar termeni standard sau citari corecte pot necesita interpretare contextuala.
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12. Predarea dosarului si sustinerea publica

12.1. Componenta administrativa

Componenta administrativa se stabileste pentru fiecare sesiune prin instructiunile oficiale. in mod uzual, dosarul
poate include lucrarea, cererea/fisa de inscriere, declaratia de originalitate, raportul de similitudine, acceptul si
referatul coordonatorului, rezumatele si alte formulare solicitate.

VERIFICARE OBLIGATORIE: Studentul verifica lista oficiala, termenele, platforma de incarcare si formatul documentelor
pentru sesiunea in care sustine examenul. Prezentul ghid nu inlocuieste instructiunile administrative anuale.

12.2. Componenta stiintifica si tehnica

Pe langa PDF-ul lucrarii, se predau, dupa caz, artefactele necesare verificarii: fisiere de calcul, date sau descrieri,
cod, desene, modele, proiecte, simulari, chestionare, protocoale, rezultate, prezentarea si instructiuni de utilizare.

Structura electronica recomandata

Disertatie_Nume_Prenume/
01_Lucrare_PDF/Disertatie_Nume_Prenume.pdf
02_Prezentare/Prezentare_Disertatie.pptx
03 Date_si_calcule/

04 _Artefacte_tehnice/
05_Rezultate_si_figuri/
06_Anexe_suplimentare/

12.3. Cerinte pentru fisiere

PDF-ul trebuie sa fie cautabil, complet si identic cu versiunea avizata de coordonator.

Numele fisierelor nu contin diacritice, caractere speciale sau denumiri ambigue precum ,final_final”.
Fisierele se deschid si pot fi verificate; legaturile externe si parolele sunt evitate sau documentate.
Datele confidentiale sunt protejate si nu se predau in afara circuitului autorizat.

README-ul explica structura si pasii de verificare.

12.4. Prezentarea orala

Durata orientativa este de 10-15 minute, urmata de intrebari conform programarii comisiei. Prezentarea trebuie sa
fie orientata spre contributie si rezultate, nu sa reproduca textul lucrarii.

Slide ‘ Continut recomandat
1 Titlu, student, coordonator, program
2 Problema si relevanta
3 Scopul, obiectivele si contributia proprie
4 Stadiul actual si lacuna - foarte scurt
5 Datele si metodologia
6-8 Solutia/analiza si rezultatele principale
9 Validarea, comparatiile si sensibilitatea
10 Impactul, limitarile si conditiile de aplicare
11 Concluziile
12 Slide final pentru intrebari
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13. Criterii si rubrica orientativa de evaluare

Rubrica urmareste comparabilitatea, fara a elimina judecata academica a comisiei. Ponderile pot fi ajustate prin
decizie institutionala, dar trebuie comunicate studentilor inaintea evaluarii.

Criteriu

1. Relevanta problemei si
obiectivele

2. Fundamentarea teoretica si
stadiul actual

3. Metodologia, datele si etica

4. Contributia proprie si calitatea
solutiei

5. Rezultatele si validarea

6. Discutii, impact si limitari

7. Redactare, bibliografie si

prezentare vizuala

8. Prezentare si aparare

. Indicatori

incadrarein program; problema clara; beneficiar; obiective verificabile;
fezabilitate.

Calitatea surselor; analiza critica; modele/standarde; lacuna si pozitionare.

Adecvarea metodelor; descrierea datelor; replicabilitate; ipoteze;
confidentialitate.

Nivelul de proiectare/analiza; decizii justificate; complexitate; functionalitate;
originalitate aplicata.

Claritate; indicatori; comparatii; situatie de referinta; testare; sensibilitate;
robustete; analiza de erori.

Interpretare; impact tehnic/economic/managerial; riscuri; transferabilitate;
recomandari.

Structura; limbaj; figuri/tabele; citare; bibliografie; conformitate editoriala.

Capacitate de sinteza; managementul timpului; rdspunsuri; asumarea limitarilor.

’ Pondere

10%
15%
15%
20%
20%
10%
5%

5%

CONDITII ESENTIALE: Integritatea academica, relevanta pentru program, delimitarea contributiei si existenta unei
validari adecvate sunt conditii de fond. Formatarea corecta nu poate compensa absenta acestora.

Repere generale de performanta

Nivel

Foarte bine / excelent

. Descriere generala

sivalidate; discutie matura; prezentare profesionala.

Bine

mai limitate.

Suficient

descriptiva sau redactarea neuniforma.

Insuficient

incalcari de integritate ori incapacitatea de a sustine demersul.

GHID PENTRU ELABORAREA LUCRARII DE DISERTATIE

Problema bine delimitata; analiza critica; metodologie riguroasa; contributie clara; rezultate comparate

Demers coerent si corect, cu contributie sivalidare adecvate, dar cu profunzime, comparatii sau discutii

Componentele minime exista, insa contributia este modesta, validarea limitata, analiza predominant

Problema neclara; lipsa contributiei sau a dovezilor; metodologie neadecvata; rezultate neverificabile;
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14. Greseli frecvente care trebuie evitate

1. Alegerea unei teme prea generale sau fara beneficiar clar. 11. Rezultate prezentate numai in tabele/grafice, fara interpretare.
2. Descrierea ampla a organizatiei in locul analizei problemei. 12. Omiterea erorilor, limitarilor si a conditiilor de aplicare.

3. Capitole de 1-3 pagini si subcapitole de cateva randuri. 13. Afirmatii despre impact economic fara calcule sau date.

4. Un capitol cu un singur subcapitol sau o ierarhie cu prea multe 14. Figuri preluate fara sursa si capturi de ecran ilizibile.

niveluri.

5. Capitol teoretic fara legatura cu metodele si rezultatele. 15. Bibliografie slaba, neactuala sau inconsecventa.

6. Obiective care nu sunt reluate in rezultate si concluzii. 16. Citarea unor surse care nu au fost consultate ori inventarea

referintelor cu Al.

7. Date fara sursa, perioada, esantion sau descrierea calitatii. 17. Text generat automat fara verificare si adaptare.

8. Aplicarea unei metode fara justificarea ipotezelor si limitelor. 18. Concluzii generice sau introducerea de rezultate noi in
concluzii.

9. Confundarea aplicatiei software, a modelului 3D sau a unui 19. Fisiere tehnice neorganizate si lipsa instructiunilor de

chestionar cu intreaga contributie. verificare.

10. Prezentarea unui singur scenariu sau indicator fara 20. Prezentare orala cu prea mult text si prea putine rezultate.

comparatie.

15. Checklist final pentru student

Verificari 1-11 Verificari 12-21
O  Tema este clara, fezabila si relevanta pentru programul de [0 Bibliografia respecta numarul, calitatea si actualitatea
masterat. cerute.
O  Problema, beneficiarul, scopul si obiectivele sunt formulate [0  Toate citarile se regasesc in bibliografie si invers.
explicit.
O  Contributia proprie este declarata si demonstrata. OO0  Figurile, tabelele si ecuatiile sunt numerotate, citate si
explicate.
O  Structura are capitole consistente si subcapitole suficient [0 Utilizarea Al generative este verificata si declarata.
dezvoltate.
O  Capitolul teoretic este critic si conectat la partea aplicativa. [0 Datele confidentiale si personale sunt protejate.
O  Datele, ipotezele si sursele sunt descrise complet. 0  Anexele siartefactele electronice sunt organizate si descrise.
O  Metodologia poate fi urmarita si este justificata. O  Cuprinsul si listele au fost actualizate.
O  Exista o situatie de referinta, o comparatie sau alta forma de [0  PDF-ul este cautabil siidentic cu versiunea avizata.
validare adecvata.
O  Rezultatele sunt prezentate prin dovezi si sunt interpretate. O Prezentarea este incadrata in timp si centrata pe contributie
si rezultate.
O  Limitarile, riscurile si conditiile de aplicare sunt declarate. [0  Studentul poate explica datele, metodele, calculele,

rezultatele si limitarile.

O  Fiecare obiectiv are rezultate si concluzii asociate.
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Anexa A - Model de coperta si pagina de titlu

I NOTA: Modelul se adapteaza identitatii vizuale oficiale UTCN/FIIRMP si instructiunilor administrative in vigoare.

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE INGINERIE INDUSTRIALA, ROBOTICA S| MANAGEMENTUL PRODUCTIEI

Programul de studii: [denumire program]

LUCRARE DE DISERTATIE

Titlu: [Titlul complet al lucrarii]

Absolvent: [Nume Prenume]

Coordonator stiintific: [Titlu, Nume Prenume]

Cluj-Napoca
[Anul]
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Anexa B - Fisa de incadrare si aprobare a temei

Element Continut propus

Student [Nume Prenume]
Program de studii [Denumire]
Coordonator [Titlu, Nume Prenume]
Titlu propus [Titlul lucrarii]
Problema abordata [Formulare precisa]
Context / beneficiar [Organizatie, sector, proces, proiect, utilizator]
Axa principala a programului [Discipline/competente]
Unitatea de analiza [Proces/proiect/produs/organizatie/activ/tehnologie]
Date si acces [Surse, perioada, volum, acorduri]
Metode propuse [Metode si instrumente]
Contributie proprie estimata [Livrabil si valoare adaugata]
Indicatori / criterii [KPI, criterii de acceptare]
Validare [Baseline, comparatie, test, scenarii, expert etc.]
Riscuri si limitari [Date, timp, acces, confidentialitate, tehnologie]
Forma dominanta a lucrarii [Studiu de caz / proiect / simulare / instrument / studiu empiric / evaluare / Al etc.]
Avizare
Semnatar ‘ Data ‘ Semnatura
Student

Coordonator stiintific

Responsabil program/domeniu - daca este cazul
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Anexa C - Declaratie de originalitate si utilizare a Al
C.1. Declaratie de originalitate - model

TEXT PROPUS: Subsemnatul/Subsemnata [Nume Prenume], masterand(a) la programul de studii [denumire], declar pe
propria raspundere ca lucrarea de disertatie intitulata ,[Titlul]” este elaborata in mod individual si nu a mai fost
prezentata, in aceeasi forma, pentru obtinerea unui titlu academic. Toate sursele utilizate sunt citate si incluse in
bibliografie, iar contributiile altor persoane, instrumente si organizatii sunt delimitate. Datele sirezultatele prezentate
nu au fost inventate sau modificate in mod insel&tor. Inteleg consecintele incélcarii normelor de integritate
academica.

C.2. Declaratie privind utilizarea Al generative - model

‘ Declaratie

Nu am utilizat instrumente de Al generativa in elaborarea lucrarii.

Am utilizat Al pentru structurare/brainstorming.

Am utilizat Al pentru corectura lingvistica sau traducere preliminara.

Am utilizat Al pentru asistenta in programare, depanare sau documentarea codului.
Am utilizat Al pentru generarea de imagini, variante grafice sau date sintetice.

Am utilizat Al ca obiect al cercetarii/solutiei dezvoltate.

O o o o o o o

Alt scop: [descriere].

Instrumente si versiuni utilizate: [denumire, furnizor, versiune/data accesariil.
Sectiuni/artefacte afectate si scopul utilizarii: [descriere].
Modul de verificare: [surse originale consultate, teste, revizie manuala, validare].

ASUMARE: Declar ca am verificat integral continutul rezultat, ca nu am introdus surse, date sau rezultate inventate si
caimi asum responsabilitatea pentru forma finala a lucrarii.

Element ‘ Completare

Data [ 1]

Nume [ 1
Semnatura [ ]
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Anexa D - Exemple de citare IEEE si APA/Harvard

D.1. Stil IEEE - numeric

Citare in text: Metodele de optimizare multicriteriala permit integrarea unor criterii eterogene [1]. Mai multe studii
au analizat problema [2]-[4].

Tip ‘ Exemplu
Articol [1]1A. Autor and B. Autor, , Titlul articolului”, Numele revistei, vol. X, nr. Y, pp. 1-10, 2025, doi: ...
Carte [2] A. Autor, Titlul cartii, editia a 2-a. Oras: Editura, 2023.
Standard [3] Organizatia, Titlul standardului, cod si editie, anul.
Raport web [4] Organizatia, , Titlul raportului”, 2026. [Online]. Disponibil: URL. [Accesat: zi-luna-an].

D.2. Stil APA/Harvard - autor-an

Citare in text: Metodele de optimizare multicriteriala permit integrarea unor criterii eterogene (Autor & Autor, 2025).

Tip ‘ Exemplu

Articol Autor, A. A., & Autor, B. B. (2025). Titlul articolului. Numele Revistei, X(Y), 1-10. https://doi.org/...
Carte Autor, A. A. (2023). Titlul cartii (editia a 2-a). Editura.

Standard Organizatia. (An). Titlul standardului (Codul standardului).

Raport web Organizatia. (2026). Titlul raportului. URL (accesat la zi-luna-an).

NOTA: Exemplele sunt modele de structura. Se aplica regulile complete ale stilului ales si se verifica metadatele
sursei reale.
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Anexa E - Modele de cuprins adaptabile

Modelele de mai jos nu sunt sabloane rigide. Studentul si coordonatorul adapteaza titlurile si numarul
subcapitolelor, pastrand functiile academice si proportiile stabilite in ghid.

E.1. Studiu de caz / imbunatatire de proces

o Introducere: context, problema, obiective, contributie.

Fundamentare: concepte, metode, bune practici si studii similare.

Metodologie: sistem analizat, date, indicatori, instrumente si plan de analiza.
Diagnosticul si proiectarea interventiei: situatia initiala, cauze, alternative, solutie.
Rezultate si discutii: implementare/pilot, comparatie, impact, limitari si recomandari.
Concluzii si directii viitoare.

E.2. Proiect tehnico-economic / simulare / optimizare

e Introducere si definirea cerintei de proiectare.

e  Stadiul actual, metode si criterii de selectie.

e  Modelul conceptual, ipotezele, datele si metodologia.

e  Generarea, dimensionarea si compararea solutiilor/scenariilor.
e Validare, analiza economica, sensibilitate, risc si implicatii.

] Concluzii si plan de implementare/dezvoltare.

E.3. Instrument digital / analiza de date / Al

e Introducere: problema decizionala si beneficiarul.

e Literatura, solutii similare si pozitionare.

e Cerinte, date, metodologie si criterii de evaluare.

e Arhitectura, implementare si variante comparative.
e Testare, rezultate, analiza de erori, impact si limitari.
e  Concluzii si conditii pentru integrare reala.

E.4. Evaluarea proprietatii / investitiei / transferului tehnologic

Introducere: scopul evaluarii si baza deciziei.

Cadru teoretic, standarde si context de piata/tehnologic.

Date, ipoteze, metode si scenarii.

Analiza tehnica si calculele de evaluare/fezabilitate.

Reconciliere, sensibilitate, riscuri, recomandari si plan de implementare.
Concluzii.
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Anexa F - Checklist de predare

‘ Verificare ‘ Observatii

O Lucrarea include toate elementele preliminare si corpul principal complet. Observatii:

O Corpul principal se incadreaza in 40-70 de pagini sau extinderea este justificata si nu Observatii:
depaseste 90 de pagini.

O Structura este coerenta; nu exista capitole sau subcapitole artificiale. Observatii:
O Obiectivele, metodele, rezultatele si concluziile sunt corelate. Observatii:
O Contributia proprie si nivelul de validare sunt declarate corect. Observatii:
O Bibliografia respecta cerintele si stilul este unitar. Observatii:
O Toate figurile, tabelele, ecuatiile si anexele sunt mentionate Tn text. Observatii:
O Datele si informatiile confidentiale sunt anonimizate/protejate. Observatii:
O Declaratia de originalitate si declaratia Al sunt completate si semnate. Observatii:
O Raportul de similitudine este generat si analizat conform procedurii. Observatii:
O Cuprinsul, listele si numerotarea paginilor sunt actualizate. Observatii:
O Documentul a fost corectat ortografic, terminologic si editorial. Observatii:
O PDF-ul este cautabil, complet si se deschide corect. Observatii:
O Artefactele, datele si fisierele de proiect sunt organizate si au README. Observatii:
O Prezentarea si demonstratia au fost verificate si incadrate in timp. Observatii:
O Dosarul administrativ respecta instructiunile sesiunii curente. Observatii:

CLAUZA FINALA: Prezentul ghid intra in vigoare dupa aprobarea de catre structura competenta a FIIRMP. Orice actualizare
se comunica programelor de studii si studentilor Thainte de aplicare.
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