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1. Scop, domeniu de aplicare si statut normativ

1.1 Scopul ghidului

Prezentul ghid stabileste cerinte pentru alegerea temei, elaborarea, structurarea, redactarea, verificarea,
predarea si sustinerea proiectului de diploma la programul Inginerie Economica Industriald, din domeniul
Inginerie si Management. Scopul este asigurarea unui nivel comparabil al proiectelor, prin contributii
ingineresti si economico-manageriale relevante si verificabile.

Ghidul urmareste ca studentul sa poata transforma o problema delimitata intr-o solutie justificata prin
metode, calcule, date si dovezi. Documentul nu impune utilizarea unei anumite tehnologii, organizatii sau
metode, daca alternativa aleasa este adecvata competentelor programului.

1.2 Domeniul de aplicare

Cerintele se aplica proiectelor elaborate in cadrul programului Inginerie Economica Industriala al Facultatii de
Inginerie Industriala, Robotica si Managementul Productiei. Adaptarea pentru un program organizat in alta
facultate se supune aprobarii structurii competente a acelei facultati.

29

Termenul ,proiect de diploma” desemneaza intregul document al studentului. ,,Componenta” desemneaza
natura contributiei, iar ,parte” desemneaza organizarea explicitd a documentului in varianta cu doi
coordonatori. O parte nu constituie un al doilea document cu numerotare si bibliografie independente.

1.3 Raportarea la reglementarile institutionale

Ghidul se aplica in completarea reglementarilor privind finalizarea studiilor, a normelor de etica si a
procedurilor UTCN si ale facultatii aplicabile sesiunii de examen. Calendarul, formularele, conditiile de
inscriere, verificarea similitudinii, componenta probelor si regulile de notare se verifica in instructiunile oficiale
ale sesiunii.

In cazul unei neconcordante, reglementérile de nivel superior prevaleaza. Ghidul nu stabileste prin el insusi
dreptul unui cadru didactic de a coordona si nu modificd modul oficial de calcul al notei examenului.
Prevederile sale devin aplicabile dupa aprobarea institutionala si comunicarea datei de intrare n vigoare.

1.4 Principii de elaborare

Tema trebuie sa fie relevanta pentru program, fezabila in timpul disponibil si sustinuta prin date accesibile.
Studentul explica ce a preluat, ce a adaptat si ce a realizat personal. Metodele se aleg pentru adecvarea la
problema, iar rezultatele sunt interpretate in limitele dovezilor obtinute.

Integrarea tehnico-economica este incurajata cand temele sunt corelate. Pentru doua teme independente se
pastreaza rigoarea fiecarei parti si unitatea editoriald a proiectului, fara a impune legaturi artificiale intre
probleme diferite.
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2. Standardul academic si profesional al proiectului de diploma

2.1 Competentele demonstrate

Proiectul trebuie sa demonstreze capacitatea de aplicare a cunostintelor ingineresti si economico-
manageriale dobandite la licenta. Studentul formuleaza cerinte, selecteaza metode adecvate, proiecteaza
sau analizeaza o solutie, verifica rezultatele si justifica deciziile. Nu se solicita obligatoriu o inventie sau o
teorie noua, ci un demers propriu, corect si suficient de complex pentru nivelul de licenta.

Contributia tehnica poate include proiectarea unui produs sau dispozitiv, dimensionarea unui proces,
modelare CAD, calcule ingineresti, simulare, realizarea unui prototip, programarea unui sistem sau testare.
Simpla descriere a unui utilaj, reproducerea unor desene ori prezentarea functiilor unui program nu
demonstreaza singure o contributie suficienta.

Contributia economica si manageriala presupune analiza proprie, ipoteze explicate si interpretare: costuri,
fezabilitate, plan de afaceri, cercetare de piata, organizare, productivitate, logistica, calitate sau risc. O
prezentare generala a firmei sau enumerarea unor avantaje nu inlocuieste aceastd componenta.

2.2 intrebirile de control

intrebare de control

Problema Care este problema si cine utilizeaza rezultatul?
Obiectivele Ce cerinte, restrictii si obiective sunt urmarite?
Metoda Ce solutii si metode exista si de ce a fost aleasa abordarea utilizata?
Datele Ce date au fost obtinute si ce ipoteze au fost necesare?
Contributia Ce arealizat efectiv studentul in fiecare componenta?
Verificarea Cum au fost verificate solutia si rezultatele?
Limitele Ce limitari, riscuri si conditii de aplicare raman?
Concluziile Ce concluzii tehnice si economico-manageriale sunt sustinute de dovezi?

2.3 Continutul minim si contributia proprie

LOGICA OBLIGATORIE A DEMERSULUI: Fiecare demers trebuie sa contina problema, fundamentarea,
datele, metoda, contributia, rezultatele si validarea. Aceste functii pot fi grupate in capitole diferite, dar
nu pot fi eliminate prin schimbarea titlurilor. Pentru doua teme independente, functiile se regasesc in
fiecare parte, la o amploare proportionala cu obiectivele ei.

FORMULARE RECOMANDATA: in Introducere se include o formulare explicitd de tipul ,,Contributia
proprie consta in proiectarea..., calculul..., realizarea... si evaluarea...”. Contributia declarata trebuie
demonstrata in capitolele aplicative si sintetizata in Concluzii. Participarea unei companii, utilizarea unui
software sau sprijinul unui coordonator nu se prezinta drept realizare proprie a studentului.
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DEMERSURI INSUFICIENTE: Nu sunt suficiente un referat extins, un chestionar fara analiza, un model
3D fara dimensionare sau verificare, un plan financiar fara ipoteze ori rezultate generate automat si
neverificate. Un rezultat nefavorabil poate fi valoros academic daca metoda este corecta, verificarea
este documentata si concluzia este formulata onest.
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3. Alegerea, formularea si incadrarea temei

3.1 Alegerea si fezabilitatea

Tema se stabileste de comun acord intre student si coordonator sau coordonatori. Se verifica incadrarea in
competentele programului, accesul la date, timpul, instrumentele si posibilitatea validarii. Inaintea Inscrierii
temei se estimeaza volumul tehnic, livrabilele economico-manageriale si structura intregului document.

Pentru date organizationale se clarifica de la inceput accesul, utilizarea in lucrare si conditiile de publicare.
Daca accesul nu poate fi asigurat, se schimba delimitarea problemei sau se utilizeaza un scenariu realist,
declarat ca atare. Datele ipotetice nu se prezinta drept masuratori reale.

3.2 Titlul in varianta cu un coordonator

Proiectul are un singur titlu, care exprima tema integrata, si un singur coordonator. Titlul trebuie sa indice
obiectul proiectului si interventia principala. Componenta economica si manageriala se dezvolta in acelasi
document si se coreleaza cu tema, fara a necesita un titlu separat in sistem.

Exemplu: ,Proiectarea unui dispozitiv de pozitionare pentru asamblare si evaluarea fezabilitatii utilizarii sale
in productia de serie mica”. Titlul se restrange daca studentul poate demonstra doar proiectarea si o evaluare
preliminara, nu implementarea in productie.

3.3 Titlurile in varianta cu doi coordonatori

Se definesc doua titluri: unul pentru partea tehnico-inginereasca si unul pentru partea economica si
manageriald. Fiecare titlu este asociat coordonatorului corespunzator si se reproduce identic cu forma
inregistrata in sistemul facultatii. Nu se solicita un al treilea titlu general; expresia ,,Proiect de diploma” este
denumirea documentului, nu o tema suplimentara.

Titlurile pot desemna dous teme corelate sau doud teme independente. In cazul independentei, introducerea
comuna explica aceasta organizare si prezinta separat obiectivele si contributiile, fara a pretinde ca rezultatele
unei parti valideaza automat cealalta parte.

Titlu tehnic Titlu economic si managerial

. . . . Evaluarea costurilor si beneficiilor
Proiectarea unui dispozitiv de pozitionare . - " .
Teme corelate introducerii dispozitivului in procesul de
pentru un post de asamblare

asamblare
Teme Proiectarea si verificarea unui transportor Sondarea pietei serviciilor de mentenanta
independente cu banda pentru piese usoare pentru intreprinderi industriale

3.4 Fisa temei si modificarile ulterioare

Fisa din Anexa B consemneaza titlul sau cele doua titluri, coordonarea, ariile tematice, competentele aplicate,
problemele, obiectivele, datele, metodele, livrabilele si planul de verificare. Ea include o estimare a ponderii
tehnice si un calendar comun.

Modificarea titlului, a obiectivelor sau a structurii se discuta Tnaintea redactarii finale. Titlurile se actualizeaza
si administrativ conform procedurii facultatii. in varianta cu doi coordonatori, schimbérile care afecteaza
volumul, ponderea tehnica sau organizarea comuna se agreaza cu ambii.
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4. Forme si arii tematice ale proiectelor de diploma

4.1 Formele de proiect si alegerea demersului

Forma proiectului descrie demersul principal; aria tematica descrie problema abordata. Un proiect poate
combina mai multe arii, dar trebuie sa aiba obiective delimitate si rezultate evaluabile. Lista de mai jos este
orientativa si deschisa: alte teme pot fi acceptate daca incadrarea lor in competentele programului este
justificata si agreata cu coordonatorul sau coordonatorii.

“ Ce trebuie sa demonstreze studentul

Cerinte, alternative, proiectare si dimensionare, verificare, costuri si

Proiect tehnico-economic .
fundamentarea deciziei.

Diagnostic bazat pe date, cauze, solutie proprie si evaluare fata de

Studiu de caz aplicativ . S
situatia initiala.

Modelare, simulare sau Model explicat, intrari justificate, verificarea modelului, scenarii si
optimizare interpretarea rezultatelor.
Prototip sau instrument Cerinte, arhitectura, realizare proprie, cazuri de test, rezultate si limite de
digital utilizare.
Studiu empiric economic si intrebari de cercetare, instrument, selectia participantilor, prelucrare,
managerial interpretare si recomandari.

Plan de afaceri sau studiu de Oferta, piata, resurse, organizare, ipoteze, model financiar, scenarii si
fezabilitate riscuri.

REGULA DE INCADRARE: un plan de afaceri, un sondaj de piatd sau o analizd manageriald poate
reprezenta componenta economica si manageriala, dar nuinlocuieste componenta tehnica de minimum
50% din corpul principal. Ponderea se verifica pe continut, conform sectiunii 6, nu dupa titlul ariei sau
dupa specializarea coordonatorului.

4.2 Repertoriul ariilor tematice

Codurile T si E sunt repere de orientare, nu coduri oficiale de discipline. Ariile se consemneaza in fisa temei
(Anexa B), iar contributiile se incadreaza dupa continutul efectiv. Reperele tehnice T01-T06 sunt dezvoltate in
sectiunea 4.3.

Repertoriul include cele 13 arii economico-manageriale si interdisciplinare. Codul E nu exclude o contributie
tehnica, daca aceasta este demonstrata distinct.

Evaluarea posturilor; reducerea solicitarilor fizice; reproiectarea
amplasarii echipamentelor; relatia dintre ergonomie, timp de lucru
si productivitate.

Ergonomie si organizarea

EO1 .
muncii
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Productivitate si eficienta

E02 . M
operationala
Riscuriin sistemele de
E03 iscuriin si m
productie
EO04 Managementul calitatii
E05 Lean si |mt?un?tat|re
continua
E06 Mentenanta sifiabilitate
EO07 Logistica industriala
Planifi i trolul
E08 anificarea si f;c?n rolu
productiei
E09 Investitii si .managementul
proiectelor
E10 Antreprenoriat si marketing
industrial
E11 Digitalizarea proceselor
industriale
E12 Sustenabilitate si eficienta
resurselor
E13 Organizare si resurse umane

Tn industrie
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Studiul timpilor; echilibrarea liniilor; reducerea timpilor
neproductivi; capacitate si blocaje; eficienta echipamentelor.

Riscuri tehnice, operationale si organizationale; FMEA; prevenire;
continuitatea activitatii.

Defecte si cauze ale neconformitatilor; costurile calitatii; controlul
statistic al proceselor; reducerea rebuturilor si reprelucrarilor.

Identificarea pierderilor; 5S; cartografierea fluxului de valoare;
reducerea timpilor de schimbare a fabricatiei; standardizarea
muncii.

Defectari si opriri; planuri de mentenanta; disponibilitatea
echipamentelor; costurile strategiilor de intretinere.

Depozite si stocuri; aprovizionarea posturilor; transporturi interne;
selectia si evaluarea furnizorilor.

Programarea comenzilor; alocarea resurselor; dimensionarea
loturilor; corelarea capacitatii cu cererea; termene de livrare.

Fezabilitatea investitiei; alegerea echipamentelor; planificarea
implementarii; costuri, bugete, termene si riscuri.

Planuri de afaceri; sondarea pietei; analiza concurentei; satisfactia
clientilor; lansarea unui produs sau serviciu.

Fundamentarea implementarii ERP/MRP/MES; trasabilitate;
tablouri de bord; efectele automatizarii asupra costurilor si
organizarii.

Consumuri de materiale si energie; valorificarea deseurilor;
economie circulara; evaluarea tehnico-economica a
imbunatatirilor.

Necesar de personal; matrice de competente; instruire;
organizarea schimburilor; managementul schimbarii tehnologice.
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4.3 Arii tehnico-ingineresti: teme si contributii asteptate

TO1 Proiectarea produselor, dispozitivelor si echipamentelor industriale

Se pot aborda dispozitive de fixare si pozitionare, standuri de testare,
Subiecte abordate subansambluri mecanice si echipamente auxiliare, cu cerinte functionale si
restrictii delimitate.

»Proiectarea si verificarea unui dispozitiv modular de pozitionare pentru
Exemple de titluri asamblare”; ,,Proiectarea unui stand pentru testarea functionala a unui
subansamblu mecanic”.

Geometria pieselor, sarcini, precizie ceruta, materiale, spatiu si conditii de
Date necesare utilizare. Metode posibile: compararea solutiilor constructive, calcule de
dimensionare, modelare CAD si verificari analitice sau numerice.

Contributie si Solutia constructiva argumentata, calcule proprii, model 3D, desene de executie
livrabile si ansamblu, lista de componente si plan de verificare.

Se compara rezultatele cu cerintele de intrare; se verifica ipotezele, dimensiunile
si functiile. Un model 3D fara dimensionare si verificare nu este suficient. Costul
realizarii poate sustine componenta EQ9.

Validare si
delimitare

T02 Tehnologii de fabricatie, materiale si procese de asamblare

Aria include proiectarea traseului tehnologic pentru o piesa sau familie de
Subiecte abordate piese, alegerea semifabricatului, operatiilor, sculelor, regimurilor si mijloacelor
de control.

~Proiectarea procesului tehnologic de prelucrare a unei piese prismatice in

Exemple de titluri serie mica”; ,Compararea variantelor de fabricatie conventionala si aditiva
pentru un reper industrial”.

Desen, material, tolerante, rugozitati, volum de productie si utilaje disponibile.
Date necesare Metode posibile: analiza fabricabilitatii, calculul adaosurilor si regimurilor,
estimarea timpilor si compararea variantelor.

Contributie si Plan de operatii, fise tehnologice, calcule justificative, dispozitive sau
livrabile programe relevante si plan de control al caracteristicilor critice.
. . Compatibilitatea dintre cerinte, utilaje si parametri se verifica prin calcul,
Validare si : i iy ' ; :
delimitare simulare de proces sau probe permise. Copierea fiselor tehnologice existente

nu constituie contributie proprie; diferentele propuse trebuie explicate.
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T03 Proiectarea sistemelor de productie si a posturilor de lucru

Sunt relevante dimensionarea capacitatii, configurarea unei celule, echilibrarea
Subiecte abordate operatiilor, proiectarea amplasamentului si reproiectarea fizica a posturilor de
lucru.

.Reproiectarea unui post de asamblare pentru reducerea timpului de ciclu”;
Exemple de titluri ,Dimensionarea si simularea unei celule de productie pentru o familie de
produse”.

Operatii, timpi méasurati, volume, variatie, dimensiuni, spatii si restrictii. Metode
Date necesare posibile: studiu de timp, calcul de capacitate, reprezentarea fluxurilor,
dimensionare geometrica si simulare.

Contributie si Configuratia propusa, desene de amplasare, repartizarea operatiilor, calcule de
livrabile capacitate si comparatia scenariilor, cu evidentierea locului Tngust.
Validare si Se mentin comparabile produsul, resursele si conditiile ihainte—dupa. O crestere
delimitar;e teoretica de capacitate nu reprezinta automat productie realizatd. Organizarea

personalului si efectul economic se pot dezvolta in E02 sau EO1.

T04 Calitate tehnica, metrologie, fiabilitate si mentenanta

Se pot studia caracteristici de precizie, cauze fizice ale defectelor, comportarea

Subiecte abordate . . - . ; . :
echipamentelor si solutii tehnice de prevenire sau diagnosticare.

»Proiectarea unui dispozitiv de control dimensional pentru un reper prelucrat”;

Exemple de titluri ~<Analiza defectarilor unui subansamblu si proiectarea unei solutii de Tmbunatatire”.

Specificatii, masuratori, conditii de masurare, istoricul defectelor si functionarii.
Date necesare Metode posibile: analizé dimensionala, plan de masurare, analiza cauzala si
verificari de functionare.

Contributie si Procedura tehnica justificata, instrument sau solutie de control, calcule, reproiectare
livrabile si rezultate verificabile; se arata ce deficienta concreta rezolva propunerea.

Validare si Se verificd adecvarea masurarii si efectul asupra caracteristicii urmarite. O diagrama

delimitar,e a defectelor sau un plan administrativ de mentenanta, fara analiza inginereasca, nu

reprezinta singur componenta tehnica suficienta.
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TO5 Logistica interna si sisteme tehnice de manipulare

. Aria priveste transportoare, dispozitive de manipulare, alimentarea posturilor,
Subiecte abordate ’ . A - . N .
amplasarea echipamentelor logistice si dimensionarea fizica a fluxurilor interne.

I .Proiectarea si verificarea unui transportor cu banda pentru piese usoare”;
Exemple de titluri . 7 o . - e
~Dimensionarea unui circuit de alimentare a posturilor de asamblare”.

Mase si gabarite, debit cerut, distante, viteze, capacitati si restrictii de spatiu.
Metode posibile: calcule de dimensionare, modelare geometrica, analiza de traseu

Date necesare
si simularea fluxului.

Solutie constructiva sau configuratie tehnica, calculul capacitatii, verificarea

Contributie si . i C o
. o7 elementelor si desenul de amplasare; pentru trasee se justifica frecventa si mijlocul
livrabile ’ T

de transport.
. . Se verifica debitul, functionarea si compatibilitatea cu sarcina. Distanta mai mica nu
Validare si . o o ’ . o . - .
o este singurul criteriu. Politica de stoc, selectia furnizorilor si costul logistic apartin de
delimitare oL ’ ;
regula EO7.

T06 Automatizare, aplicatii digitale si eficienta resurselor

Pot fi dezvoltate solutii pentru colectarea datelor de proces, monitorizarea
echipamentelor, trasabilitate sau reducerea consumurilor de materiale si

Subiecte abordate
energie, Tn limita competentelor si resurselor disponibile.

,Dezvoltarea si testarea unei aplicatii pentru monitorizarea opririlor unei celule
de productie”; ,Proiectarea unei solutii de reducere a consumului energetic al

Exemple de titluri
unui echipament auxiliar”.

Cerinte functionale, semnale sau inregistrari, parametri de proces, consumuri i
conditii de exploatare. Metode posibile: arhitectura functionala, programare,

Date necesare
calcul de consum, modelare si testare.

Specificatii, schema sau arhitectura, cod ori model propriu, set de teste si

Contributie si
comparatie cu situatia de referinta.

livrabile
Validare si Se testeaza cazurile normale si erorile; economiile sunt raportate la aceeasi
delimitar;z unitate de productie. Capturile de ecran si prezentarea unei aplicatii existente
nu Tnlocuiesc realizarea si verificarea solutiei.
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4.4 Arii economice si manageriale: teme si contributii asteptate

EO1 Ergonomie si organizarea muncii

Sunt relevante adecvarea postului la sarcini si utilizatori, posturile de lucru,

Subiecte abordate . L " - . . s s
manipularea, miscarile repetitive, accesibilitatea si organizarea activitatii.

,Evaluarea ergonomicéa a posturilor de asamblare si prioritizarea masurilor de
Exemple de titluri imbunétatire”; ,Reorganizarea unui post de ambalare pentru reducerea solicitarilor si
a miscarilor inutile”.

Observatii, dimensiuni, sarcini, frecvente si durate; metoda ergonomica justificata,
Date si metode masuratori si analiza comparativa. Participantii si utilizarea imaginilor se gestioneaza
conform regulilor de confidentialitate.

Fise de evaluare, probleme prioritizate, solutii motivate si reevaluare in conditii

Rezultate asteptate comparabile. Se separa efectul ergonomic de efectul asupra timpului de ciclu.

Concluzii medicale si declararea sigurantei unui post numai dintr-un scor. incadrarea
De evitat se face dupa continut; proiectarea geometrica si verificarea solutiei pot fi contributii
tehnice in aria T03, fara dubla contabilizare.

EO02 Productivitate si eficienta operationala

Se analizeaza pierderile de timp, standardizarea activitatilor, repartizarea sarcinilor,

Subiecte abordate . . . . N . .
organizarea schimburilor si utilizarea resurselor Tntr-un proces industrial.

,Organizarea activitatii unui sector de asamblare pentru cresterea productivitatii’;

Exemple de titluri ,Reducerea timpilor de asteptare prin reorganizarea alimentarii posturilor”.

Timpi, productie bund, ore lucrate, intreruperi si cauze; observare structurata, analiza

PEUDE LELERD de proces, indicatori de productivitate si comparatia scenariilor.

Diagnostic, standard de lucru propus, plan de aplicare si efect estimat sau masurat.

Rezultate asteptate - - . o :
>iep Se controleaza influenta schimbarii produsului, personalului si volumului.

Cresterea productivitatii obtinuta doar prin intensificarea muncii, fara analiza
De evitat conditiilor. Reproiectarea fizica si dimensionarea postului pot fi incadrate separat in
TO03; vezi exemplul 8.10.
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EO3 Riscuriin sistemele de productie

Subiecte abordate Pot fi analizate riscuri de intrerupere, defectare, necalitate, aprovizionare si

implementare. Se delimiteaza sistemul, evenimentele si consecintele urmarite.

+Analiza riscurilor operationale Tntr-un sistem de productie in serie mica”;
Exemple de titluri LPrioritizarea masurilor de reducere a riscurilor de intrerupere a unei linii de
asamblare”.

Incidente, opriri, defecte, interviuri si observatii; registru de riscuri, analizé cauzala,
Date si metode matrice cu scale explicate sau analizd a modurilor de defectare, daca este
adecvata.

Cauze, evaluare initiald, masuri, responsabilitati, termene si plan de verificare a
Rezultate asteptate ’ ; :

riscului rezidual. Aprecierile expertilor se disting de frecventele masurate.

Scoruri fara justificare si reducerea lor doar pentru ca a fost propusa o masura.
De evitat Proiectarea si verificarea unei modificari tehnice se delimiteaza de prioritizarea
manageriald; vezi exemplul 8.11.

E04 Managementul calitatii

Aria include analiza neconformitétilor, prevenirea defectelor, costurile calitatii,
Subiecte abordate controlul statistic al proceselor si imbunatatirea relatiei dintre cerinte, proces si
rezultat.

U »<Analiza cauzelor rebuturilor intr-un proces de prelucrare si fundamentarea masurilor
Exemple de titluri J

de reducere”; ,Evaluarea costurilor necalitatii intr-un sector de asamblare”.

. Defecte pe categorii, cantitati verificate, rebuturi, reprelucrari, costuri si masuratori;
Date si metode ’ ;

analizaé Pareto, analiza cauzala si metode statistice justificate prin date si ipoteze.

Diagnostic, cauze sustinute de dovezi, plan de control sau imbunatatire, costuri si
Rezultate asteptate indicatori de verificare. Se raporteaza defectele la volumul analizat si se compara
conditii compatibile.

Reproducerea unui manual de calitate, confundarea limitelor de specificatie cu limitele
De evitat de control si atribuirea unei cauze numai dintr-o corelatie. Proiectarea unui dispozitiv
de control sau reproiectarea unui element se poate delimita in T04.
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DIN CLUJ-NAPOCA

EO5 Lean si imbunatatire continua

Se urmareste identificarea pierderilor si fundamentarea unor schimbari intr-un proces
delimitat: organizare 5S, flux de valoare, schimbarea fabricatiei sau standardizarea
muncii.

Subiecte abordate

U »Reducerea timpilor de schimbare a fabricatiei prin reorganizarea activitatilor de
Exemple de titluri . . ’ . . ’ ”
reglaj”; ,Aplicarea 5S si evaluarea efectelor asupra unui post de pregatire a sculelor”.

. Observarea activitatilor, timpi, deplasari, stocuri si asteptari; cartografierea fluxului de
Date si metode L Jo SR
’ valoare, analiza 5S, separarea activitatilor de pregatire si standard de lucru.

Situatie initiala documentata, pierderi si cauze, propunere adaptata, plan de aplicare
si comparatie prin indicatori. Se justifica instrumentul ales, fara obligatia de a utiliza
toate metodele Lean.

Rezultate asteptate

Fotografii inainte—dupa fara masuratori, liste generale de recomandari si declararea
eliminarii pierderilor fara verificare. Solutiile constructive pentru schimbare rapida sau
alimentare se pot asocia TO1 ori TO3.

De evitat

E06 Mentenanta si fiabilitate

. Sunt relevante istoricul defectarilor, opririle, disponibilitatea echipamentelor,
Subiecte abordate . : - . . . . . .
planificarea interventiilor si comparatia costurilor strategiilor de Tntretinere.

e »Fundamentarea unui plan de mentenanta preventiva pentru echipamentele unui
Exemple de titluri o . . o e o . o
atelier”; ,Analiza disponibilitatii unei linii de asamblare si prioritizarea interventiilor”.

. Timp de functionare, opriri planificate si neplanificate, cauze, durate, piese si costuri;
Date si metode o C o o O . - o
’ analiza Pareto, indicatori definiti explicit si comparatia strategiilor pe scenarii.

Diagnostic pe echipamente, prioritati, plan de interventii, resurse si indicatori de
urmarire. Se precizeaza ce intra Tn timpul de referinta si cum se trateaza
inregistrarile incomplete.

Rezultate asteptate

Indicatori calculati din perioade incompatibile, intervale de intretinere alese arbitrar
si economii fara costul opririlor. Analiza fizica a defectarii si verificarea unei
modificari constructive pot apartine T04.

De evitat
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EO7 Logistica industriala

Avria priveste politica de stoc, reaprovizionarea, selectia furnizorilor, costurile de

Subiecte abordate depozitare, nivelul de serviciu si continuitatea alimentarii productiei.

~.Fundamentarea unei politici de reaprovizionare pentru componente cu cerere

Exemple de titluri variabild”; ,Evaluarea furnizorilor de materiale pentru un atelier de productie”.

Consumuri, termene, costuri, stocuri si lipsuri; clasificare ABC, scenarii de stoc,

Date $i metode comparatie multicriteriald si analiza de sensibilitate.

Reguli de reaprovizionare sau model de selectie, calculul impactului si conditii de

Rezultate asteptate aplicare. Performanta se verifica pe perioade diferite sau scenarii explicate.

Reducerea stocului fara evaluarea lipsurilor, ponderi multicriteriale neargumentate si
De evitat utilizarea costului de achizitie ca unic criteriu. Dimensionarea echipamentelor si a
circuitelor fizice poate apartine T05.

EO8 Planificarea si controlul productiei

Temele pot viza programarea comenzilor, dimensionarea loturilor, alocarea

Subiecte abordate Cs . oA .
resurselor, corelarea capacitatii cu cererea si reducerea intarzierilor de livrare.

»,Compararea regulilor de programare a comenzilor intr-un atelier de prelucrari”;
Exemple de titluri ,=Fundamentarea dimensiunii loturilor pentru reducerea intarzierilor si a stocului in
curs”.

Comenzi, operatii, durate, reglaje, termene, capacitati si restrictii; reguli de

Date si metode N . .. . ..
’ programare, calcul de incarcare si scenarii de variatie a cererii.

Program fezabil, conflicte identificate, variante comparate si indicatori privind
Rezultate asteptate intarzierile, stocul si utilizarea resurselor. Se verifica suprapunerile si respectarea
succesiunii operatiilor.

Alocarea simultana a aceleiasi resurse peste capacitate, durate fara fundamentare
De evitat si optimizarea unui singur indicator cu ignorarea celorlalte restrictii. Dimensionarea
fizica a sistemului se poate delimita in TO3.
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EO09 Investitii si managementul proiectelor

Se pot analiza alegerea sau inlocuirea echipamentelor, fezabilitatea investitiilor si
Subiecte abordate organizarea implementarii unei solutii industriale, prin corelarea costului, duratei si
resurselor.

,Evaluarea fezabilitatii achizitiei unui centru de prelucrare pentru productia de serie

Exemple de titluri mica”; ,Planificarea implementarii unei celule de productie si analiza riscurilor
proiectului”.

Oferte, investitii, costuri de exploatare, economii, activitati, dependente si resurse;

Date si metode model de cost, fluxuri de numerar, scenarii, grafic Gantt si registru de riscuri.

Alternative comparabile, ipoteze documentate, model financiar verificabil, buget si
Rezultate asteptate = plan de implementare fezabil. Se explica orizontul, unitatile si eventualele metode de
actualizare.

Alegerea exclusiv dupa pretul de achizitie, costuri omise sau dublate, economii
De evitat estimate prezentate ca realizate si grafice cu resurse indisponibile. Calculul costului
unitar poate fi dezvoltat aici sau in E10, dupa obiectiv.

E10 Antreprenoriat si marketing industrial

Avria include planuri de afaceri, sondarea pietei, concurenta, satisfactia clientilor si
Subiecte abordate lansarea unui produs sau serviciu industrial. Demersul dominant poate fi un plan de
afaceri sau o cercetare de piata.

,Plan de afaceri pentru un atelier de fabricatie aditiva destinat seriilor mici”; ,Sondarea

Exemple de titluri pietei serviciilor de mentenanta pentru intreprinderi industriale”.

Clienti, concurenti, preturi, capacitate si costuri; interviuri, chestionare, analiza de
Date si metode piata, model de afaceri, buget si scenarii. Se explica selectia respondentilor si sursele
ipotezelor comerciale.

Pentru planul de afaceri — oferta, organizare, model financiar si recomandare
Rezultate asteptate conditionata; pentru sondaj — instrument verificat, baza curatata, interpretare pe
obiective si recomandari. Se verifica legatura dintre cerere, vanzari si capacitate.

Sabloane generice, chestionare fara analiza, venituri nejustificate si generalizarea
De evitat unui esantion de convenienta la intreaga piata. Intentia de cumparare nu este
vénzare certa. Exemplele 8.8 si 8.9 dezvolta separat cele doud demersuri.
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E11 Digitalizarea proceselor industriale

Se pot fundamenta implementarea sistemelor pentru gestiunea resurselor,
Subiecte abordate  planificarea materialelor si urmarirea executiei productiei, trasabilitatea, tablourile de
bord si schimbarea fluxurilor informationale.

~,Fundamentarea implementarii unui sistem de urmarire a productiei intr-un atelier”;

Exemple de titluri ,Evaluarea digitalizarii trasabilitatii componentelor intr-un proces de asamblare”.

Flux actual, informatii, erori, timp, utilizatori, cerinte si costuri; analizaé de proces,

Date si metode . . : ; . ;
’ matrice de cerinte, comparatia alternativelor si plan de implementare.

Cerinte functionale, procese viitoare, optiune argumentata, beneficii, costuri si
Rezultate asteptate riscuri; daca exista prototip sau pilot, teste pe cazuri explicate si evaluare cu
utilizatori.

Descrierea comerciala a unui ERP/MRP/MES, capturi de ecran fara contributie si
De evitat beneficii presupuse automat. Dezvoltarea, integrarea si testarea tehnica efectiva a
aplicatiei se pot delimita in T06.

E12 Sustenabilitate si eficienta resurselor

Avria priveste consumurile de materiale si energie, valorificarea deseurilor,
Subiecte abordate reutilizarea resurselor, economia circulara si evaluarea tehnico-economica a
masurilor de imbunatatire.

»Evaluarea optiunilor de reducere a pierderilor de material intr-un proces de

Exemple de titluri e . . e S : N P <
P debitare”; ,Analiza tehnico-economica a reutilizarii ambalajelor in logistica interna”.

Intrari, iesiri, pierderi, consumuri, costuri si volume; bilant pe limite definite, indicatori

pateliineege pe unitatea de produs, comparatie de variante si sensibilitate.

Situatie de referinta, cauze ale pierderilor, solutii, calcule si conditii de aplicare. Se
Rezultate asteptate pastreazé comparabile unitatea functionald, perioada si limitele sistemului;
beneficiile estimate sunt etichetate ca atare.

Etichete ,verde” fara indicatori, mutarea pierderilor in afara limitei analizate si
De evitat confundarea reducerii consumului total cu Tmbunatatirea eficientei cand productia
scade. Proiectarea efectiva a unei solutii se poate asocia T02 sau T06.
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E13 Organizare si resurse umane in industrie

Se pot studia necesarul de personal, policalificarea, instruirea pentru tehnologii noi,

SLAEEE AR distributia responsabilitatilor si evaluarea performantei in context industrial.

.,Fundamentarea unui plan de policalificare pentru personalul unui sector de
Exemple de titluri asamblare”; ,Analiza necesarului de competente pentru introducerea unui
echipament nou”.

Sarcini, cerinte ale posturilor, competente, disponibilitate si rezultate agregate;

pateliineege matrice de competente, interviuri, analiza de decalaj si plan de instruire.

Nevoi documentate, prioritati, costuri si calendar, criterii de evaluare a efectului

Rezultate asteptate instruirii si limitele datelor.

Chestionare generale fara legatura cu activitatea industriald, concluzii despre
De evitat persoane identificabile si planuri de instruire fara obiective verificabile. Datele
personale se limiteaza la strictul necesar.

4.5 Exemple de asociere si verificarea incadrarii

Proiectarea unui dispozitiv de pozitionare si
evaluarea fezabilitatii utilizarii sale Tn
asamblare.

Un titlu / un
coordonator

TO1: proiectare si verificare. E09:
costuri, alternative si fezabilitate.

T03: configuratie si dimensionare.
E02/E01: evaluarea muncii,
ergonomie si impact; fara dublarea
acelorasi pagini.

T: Reproiectarea unui post de asamblare.
E: Evaluarea ergonomica si economica a
reorganizarii postului.

Doua titluri corelate /
doi coordonatori

Doua titluri T: Proiectarea unui transportor cu banda. TO5 si E10: date, metode si
independente / doi E: Sondarea pietei serviciilor de mentenanta rezultate distincte. Nu se cere o
coordonatori industriala. legatura artificiala intre teme.

Exemplu de formulare prea generala: ,Productivitatea in industrie”. Formulare
delimitata: ,Analiza timpilor de asteptare si reorganizarea alimentarii a patru posturi
de asamblare”. Studentul trebuie sa precizeze procesul, problema, datele si
contributia urmarita, nu doar domeniul de interes.

Delimitarea titlului

Verificare inaintea acceptarii temei: sunt identificate aria si problema, exista acces
la date sau un scenariu declarat, sunt definite livrabile proprii pentru ambele
Acceptarea temei componente si este fezabild ponderea tehnica de minimum 50%. Codurile tematice si
metodele alese se consemneaza in Anexa B. Metodele enumerate sunt optiuni; nu se
solicita aplicarea tuturor intr-o lucrare.
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5. Coordonarea si planificarea elaborarii

5.1 Cele doua variante de coordonare

n varianta cu un coordonator, acesta urmareste intregul proiect si corelarea
componentelor sub acelasi titlu. In varianta cu doi coordonatori, partea tehnic este
Organizarea indrumata de un cadru didactic cu competente ingineresti adecvate temei, iar
coordonarii partea economica si manageriala de un cadru didactic cu competente
corespunzatoare. Eligibilitatea coordonatorilor se stabileste potrivit regulilor
institutionale.

Fiecare coordonator urmareste obiectivele, metodele, contributia si validarea partii
Coordonatorul sau sale. Ambii convin cu studentul structura comuna, volumul si delimitarea
coordonatorii componentelor. Se recomanda cel putin o verificare comuna la stabilirea structurii
si una inaintea predarii, pentru a evita cerinte contradictorii.

Studentul ramane autorulintregului document. El integreaza observatiile, elimina
Studentul dublurile si asigura cuprinsul unic, numerotarea continua si bibliografia comuna.
Coordonarea separata nu justifica reunirea mecanica a doua fisiere nearmonizate.

5.2 Calendar orientativ

Calendarul de mai jos se raporteaza la termenul oficial de predare, nu constituie un calendar administrativ si
se adapteaza sesiunii.

m Livrabil si verificare

. Fisa temei, accesul la date, titlul sau titlurile, coordonarea si ponderea tehnica

Cu 5-6 luni inainte . .
estimata.

Cu 4 luni inainte Documentare, structura comuna, cerinte, metode si criterii de acceptare.

Colectarea datelor, calcule si prima varianta a solutiei tehnice; instrumentele
economico-manageriale.

Cu 3 luni inainte

Cu 2 luni inainte Rezultate in ambele componente, teste, comparatii si verificarea ipotezelor.
Cu 1 luna inainte Versiune integrala transmisa coordonatorului sau ambilor coordonatori.
Cu 2 saptamani Corecturi, verificare a ponderii tehnice, similitudine conform procedurii, PDF si
inainte prezentare.
fnainte de sustinere Dosar complet, repetitie, verificarea fisierelor si a demonstratiilor.

5.3 Puncte de control si versiuni

Se verifica succesiv fezabilitatea temei, structura, metodologia, rezultatele preliminare si forma integrala.
Feedbackul asupra unei parti se integreaza in documentul comun. Pentru teme independente se pastreaza
separat lista obiectivelor si rezultatelor fiecarei parti, dar se urmaresc impreuna cerintele globale.
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GESTIONAREA VERSIUNILOR: Fisierele

se denumesc unitar, de exemplu
»Proiect_diploma_Nume_Prenume_v03.docx”, si

se pastreaza copii de siguranta. Studentul
consemneaza pe scurt modificarile importante si intrebarile ramase. Versiunea pentru predare nu
contine comentarii, revizii neacceptate sau texte provizorii.
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6. Arhitectura lucrarii: capitole, subcapitole si proportii

6.1 Ce reprezinta un capitol

Capitolul trateaza o etapa majora a proiectului, nu un termen sau o idee izolata. Elare un scop propriu, contine
explicatii si dovezi si produce un rezultat intermediar. Exemple de functii sunt fundamentarea, proiectarea,
verificarea tehnica si analiza fezabilitatii.

NUMARUL CAPITOLELOR: intregul proiect are 6-8 capitole; in cazuri justificate se pot utiliza maximum
9. Limita se aplica intregului proiect si include capitolele ambelor parti, precum si Introducerea si
Concluziile, care se numara ca doua capitole distincte. Titlurile ,,Partea |I” si ,Partea a ll-a” sunt
delimitari, nu capitole suplimentare.

6.2 Ce reprezinta un subcapitol

FRAGMENTARE DE EVITAT: Subcapitolul dezvolta o componenta distincta a obiectivului capitolului. El
trebuie sa contina o explicatie completa, sustinuta prin argumente, date, calcule sau rezultate. Un titlu
urmat de cateva randuri, de o singura formula ori de o captura de ecran indica, de regula, o fragmentare
artificiala.

REGULA PRACTICA: Un subcapitol are minimum o pagina de continut si, ideal, 2-4 pagini. O sectiune de
4-6 pagini poate fi justificata pentru o metoda sau etapa ampla. Peste acest nivel se verifica necesitatea
unei subdivizari, fara a introduce titluri numai pentru a fragmenta textul.

6.3 lerarhia si regula simetriei

Se recomanda maximum trei niveluri: 1, 1.1 si 1.1.1. Un capitol subdivizat are cel putin doua subcapitole; daca
existad 3.1.1, trebuie sa existe si 3.1.2. Introducerea si Concluziile pot raméane fara subdiviziuni cand sunt
scurte si coerente.

Titlurile indica precis continutul: ,Dimensionarea elementelor de sustinere”, nu ,Aspecte generale”.
Numerotarea capitolelor nu se reia de la 1n partea economica si manageriala. Nu se creeaza doua cuprinsuri
pentru cele doua parti.

6.4 Consistenta si echilibrul capitolelor

Capitolele principale au, de regula, minimum 5-6 pagini. Introducerea si Concluziile pot avea 2-4 pagini
fiecare. Un capitol principal de 1-3 pagini se integreaza de obiceiintr-un capitol mai amplu. Un capitol de peste
20-25 de pagini se examineaza pentru a verifica daca amesteca doua etape majore.

Careper, un capitol de 5-7 pagini poate avea 2-3 subcapitole, unul de 8-15 pagini poate avea 3-5, iar unul de
15-20 de pagini poate avea 4-6. Aceste valori nu sunt cote obligatorii. Consistenta si logica prevaleaza asupra
simetriei formale.

6.5 Ponderea obligatorie a componentei tehnice

PONDEREA TEHNICA OBLIGATORIE: Componenta tehnico-inginereascd trebuie s& reprezinte
minimum 50% din corpul principal, indiferent de numarul titlurilor si coordonatorilor. Corpul principal
cuprinde continutul de la Introducere pana la Concluzii inclusiv. Elementele preliminare, bibliografia si
anexele se exclud atat din numarator, cat si din numitor.
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Ponderea se verifica pe documentul final tehnoredactat, folosind pagini sau fractiuni de pagina de continut
efectiv. Se Tnsumeaza continutul tehnic identificabil si se raporteaza la volumul corpului principal. O pagina
mixta se repartizeaza proportional cu spatiul ocupat, fara a fi contabilizata integral in ambele componente. Se
recomanda evidenta Tn fractiuni de un sfert de pagina pentru cazurile mixte; aceasta este o conventie de
verificare, nu un motiv de fragmentare a textului.

Introducerea, fundamentarea si concluziile se includ in numitor. Th numarator se includ numai fragmentele
tehnice explicit identificabile; continutul general sau comun nu se atribuie automat componentei tehnice.
Tabelele si figurile cu rol analitic pot fi incluse in componenta careia 1i apartin; paginile goale, elementele
decorative si materialele repetitive nu maresc artificial volumul eligibil.

Tncadrarea se face dupé continut, nu dupa titlul capitolului sau disciplina coordonatorului. Teoria tehnica
relevanta poate sprijini componenta tehnica, dar nu inlocuieste proiectarea, analiza si verificarea proprie.
Desenele de executie si calculele detaliate din anexe sprijind demonstratia, fara a creste procentul calculatin
corpul principal.

EXEMPLU DE CALCUL: pentru 70 de pagini de corp principal sunt necesare cel putin 35 de pagini
echivalente tehnice. Daca sectiunile tehnice insumeaza 40 de pagini, ponderea este 40 / 70 x 100 =
57,1%. Componenta economica si manageriald raméane obligatorie, iar continutul comun poate ocupa
restul fara a fi atribuit artificial uneia dintre componente.

6.6 Evidenta si validarea repartizarii

Studentul completeaza o evidenta pe capitole sau subcapitole, cuintervalul de pagini, volumul total si volumul
tehnic eligibil. Coordonatorul sau ambii coordonatori verifica repartizarea inainte de predare. O impartire
contestabila se clarifica prin delimitarea continutului, nu prin schimbarea cosmetica a titlului.

Pagini
Pagini totale tehﬁice
[Capitol/ subcapitol] [ 1] [ 1] [Calcule / proiectare / modelare / verificare]
[Sectiune mixta] [ 1] [ ] [Fractiunea tehnica si delimitarea ei]
Total corp principal N=[__] T=[__1] T/N x1002=50%

6.7 Exemplu de structurare a unui capitol tehnic

Un capitol de 16 pagini intitulat ,Proiectarea solutiei tehnice” poate cuprinde: cerinte si restrictii (2 pagini),
variante si selectie (3 pagini), dimensionare (5 pagini), model si documentatie tehnica (4 pagini), verificari
intermediare (2 pagini). Repartizarea arata functii distincte si o succesiune logica, nu o obligatie de a
reproduce aceleasi dimensiuni.

Capitolulincepe cu un paragraf despre scop si legatura cu obiectivele proiectului. El se incheie cu o sinteza a
deciziilor si cu trecerea la validare. Daca sinteza are doar cateva randuri, nu necesita un subcapitol separat.
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7. Structura-cadru recomandata a lucrarii

7.1 Elemente preliminare si organizare comuna

Documentul cuprinde coperta si pagina de titlu, declaratiile solicitate, rezumatul in romana si abstractul in
engleza, un singur cuprins si, dupa caz, listele figurilor, tabelelor, abrevierilor si simbolurilor. Se recomanda
200-300 de cuvinte pentru fiecare rezumat si 4-6 cuvinte-cheie in fiecare limba.

Tnvarianta cu dou teme, fiecare rezumat prezinta succint ambele parti, rezultatele si organizarea lor. Coperta
include ambele titluri si coordonatorii corespunzatori, conform Anexei A. Nu se creeaza un titlu general
suplimentar si nu se introduc doua bibliografii.

7.2 Model integrat cu un titlu si un coordonator

Exemplul de mai jos are 8 capitole si 70 de pagini. Este un model de organizare pentru un proiect de
reproiectare a unui post de asamblare, nu o distributie obligatorie. Capitolele 3-5 sunt tehnice numai in
masura in care dezvolta efectiv analiza, proiectarea si verificarea inginereasca.

1 Introducere Problema, obiective, contributii si organizare. 3

2 Fundamentare si stadiu

Literatura relevanta, solutii comparabile si criterii. 8
actual
3 Analiza tehnica si e . s
) Date, masuratori, cerinte, restrictii si metode. 10
metodologia
4 Proiectarea solutiei . . . . .
R ’ Alternative, calcule, dimensionare, model si documentatie. 16
tehnice
5 Verificarea si validarea . . " S
DL Teste sau simulari, comparatii, erori si limite. 14
tehnica
6 Analiza economica si . . - . "
L. ’ Costuri, beneficii, fezabilitate si scenarii. 10
manageriala
7 Discutii si conditii de ) . . . -
. Interpretare, riscuri, organizare si recomandari. 6
implementare
8 Concluzii Atingerea obiectivelor si contributii demonstrate. 3
Total Capitolele tehnice 3-5 insumeaza 40 de pagini din 70. 70

7.3 Model cu doua titluri si doi coordonatori

Documentul incepe cu o Introducere comuna. Urmeaza partea tehnico-inginereasca si partea economica si
manageriala, fiecare cu titlul Tnregistrat si coordonatorul sau. Capitolele continua in aceeasi numerotare.
Concluziile generale si bibliografia sunt comune; concluziile specifice fiecarei parti pot fi formulate in
paragrafele finale ale acesteia.

Un model de 70 de pagini este: capitolul 1 Introducere (3 pagini); partea | cu capitolele 2 Fundamentare si
metodologie tehnica (10), 3 Proiectare (17) si 4 Validare tehnica (13); partea a ll-a cu capitolele 5
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Fundamentare si metodologie economica (8), 6 Analiza si rezultate (10) si 7 Discutii economico-manageriale
(6); capitolul 8 Concluzii generale (3). Cele 40 de pagini tehnice reprezinta 57,1% din total, daca intregul
continut declarat tehnic este eligibil.

Pentru teme independente, capitolul 5 introduce separat contextul economic si managerial, datele si metoda.
Nu se repeta integral descrieri deja existente si nu se presupune ca datele tehnice ale primei parti sunt intrari
pentru a doua. Concluziile generale reunesc rezultatele, dar le pastreaza delimitarea.

7.4 Introducerea

I

Introducerea prezintd contextul, problema, beneficiarul, scopul, obiectivele
Continut si verificabile, contributia proprie si limitele proiectului. Se recomanda 4-7 obiective
obiective pentru un proiect integrat; pentru doua teme se stabilesc obiective distincte,
suficiente pentru fiecare demers, fara o cota artificiala comuna.

OBIECTIVELE: Un obiectiv adecvat este ,,dimensionarea dispozitivului pentru cerintele de incarcare si
precizie definite”, nu ,,prezentarea dispozitivelor”. Pentru partea economica poate fi ,,estimarea costului
total si verificarea fezabilitatii in trei scenarii de utilizare”. Obiectivele se regasesc in rezultate si
concluzii.

7.5 Fundamentarea si metodologia

I

Fundamentarea selecteaza conceptele si literatura necesare problemei si compara
solutiile existente. Nu se limiteaza la definitii. Studentul arata ce preia din surse, ce
limitari identifica si ce justifica alegerea metodei. Pentru doua teme independente,
fundamentarea fiecarei parti este proportionala cu obiectivele sale.

Fundamentarea

Metodologia descrie sistemul analizat, datele, ipotezele, instrumentele, pasii,
indicatorii si criteriile de acceptare. Un cititor competent trebuie sa poata urmari
demersul. Parametrii nu se aleg retrospectiv numai pentru a obtine rezultate
favorabile.

Metodologia

7.6 Proiectarea, implementarea si rezultatele

e

Capitolele aplicative arata ceea ce a realizat studentul: alternative, calcule, desene,
Contributia modele, experimente, instrumente si analize. Se prezinta situatia de referinta,
aplicativa solutia, rezultatele si verificarile. Calculele esentiale raman in corpul principal;
anexele pastreaza detaliile repetitive si documentatia extinsa.

Partea economica si manageriald prezinta modelul de analiza, datele, ipotezele,
Analiza economica rezultatele si interpretarea. intr-un plan de afaceri se verifica legitura dintre volum,
si manageriala capacitate, costuri si venituri. intr-o cercetare de piatd se explicad esantionul,
prelucrarea si limitele, nu doar procentele din grafice.
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7.7 Discutiile si concluziile

T

Discutiile explica semnificatia rezultatelor, diferentele fata de referinta, implicatiile,
riscurile si conditiile de aplicare. Recomandarile trebuie sa fie proportionale cu

Discutiile . . o _—
’ validarea: o simulare poate fundamenta o propunere, dar nu dovedeste ca beneficiile
au fost deja realizate.
Concluziile sintetizeaza atingerea obiectivelor, contributiile proprii si rezultatele
.. principale. Nu introduc date sau calcule noi. Pentru doua teme independente se
Concluziile

formuleaza separat concluziile tehnice si economico-manageriale in cadrul
capitolului comun, apoi se precizeaza limitele si directiile realiste de continuare.

7.8 Bibliografia si anexele

Bibliografia comuna include sursele citate Tn ambele parti, fara dubluri. Anexele se identifica prin litere, au
titluri si sunt mentionate in text. Ele pot include desene, calcule detaliate, chestionare, date, cod, proceduri si
rezultate complete, dar nu substituie demonstratia din corpul principal.
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8. Date, metodologie, rezultate, validare si reproductibilitate

8.1 Datele si ipotezele

Se precizeaza sursa datelor, titularul, modul de obtinere, perioada, unitatea de analiza, volumul, variabilele si
unitatile de masura. Studentul explica verificarea erorilor, valorile lipsa, transformarile si limitele. Pentru
masuratori se descriu instrumentul, conditiile si repetarile; pentru date publice se identificd documentul sau
setul utilizat.

Datele reale, simulate, sintetice si ipotezele de proiectare trebuie diferentiate explicit. Un exemplu didactic
poate utiliza valori ipotetice realiste, dar rezultatele sale nu se prezinta ca performantda masurata intr-o
companie. Cand cele doua teme sunt independente, se documenteaza separat provenienta datelor fiecarei
parti.

8.2 Alegerea metodelor

CERINTT\ DE JUSTIFICARE: Metoda se justifica prin problema rezolvata, datele disponibile, ipoteze si
limite. Studentul explica de ce o metoda simpla este suficienta sau de ce este necesar un model mai
complex. Disponibilitatea metodei intr-un software nu reprezinta o justificare de sine statatoare.

Calculele tehnice includ date de intrare, relatii, variabile, unitati, rezultate si interpretare. Modelele de
simulare explica logica, parametrii, conditiile de frontiera si scenariile. Analizele economice precizeaza
costurile incluse, orizontul si ipotezele; metodele statistice trebuie sa fie compatibile cu tipul si volumul
datelor.

8.3 Planul de verificare

fnainte de analiza finala se stabilesc indicatorii si criteriile: ce valoare este acceptabild, cu ce referints se
compara si cum se vor trata erorile sau incertitudinea. Se pastreaza parametrii utilizati si rezultatele
nefavorabile. Daca o ipoteza se schimba, se explica motivul si consecintele.

m Dovezi de verificare adecvate

Calcule verificabile, cerinte, verificarea dimensionala sau functionala,
comparatia cu alternativele.

Proiectare tehnica

Prototip si experiment Protocol, conditii, repetari, masuratori, criterii de acceptare si limite.

Verificarea modelului, caz simplu de control, scenarii, sensibilitate si

Simulare si optimizare . S
justificarea intrarilor.

. . Verificarea formulelor si ipotezelor, scenarii, sensibilitate si comparatie cu o
Analiza economica

referinta.
Chestionar si studiu de Verificarea instrumentului, descrierea respondentilor, curatarea datelor si
piata limitele generalizarii.

Cazuri de test, date de intrare si iesire, tratarea erorilor si comparatie cu

Solutie digitala ;
cerintele.
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8.4 Indicatorii si interpretarea

Indicatorii se aleg in functie de obiective. Exemple tehnice sunt timpul de ciclu, capacitatea, precizia, numarul
de defecte si consumul de energie. Exemple economice sunt costul unitar, economiile, fluxul de numerar si
recuperarea investitiei. Exemple manageriale sunt utilizarea resurselor, durata procesului decizional si
respectarea programarii.

Fiecare rezultat important este introdus, prezentat si interpretat. Comparatiile utilizeaza unitati, perioade si
conditii compatibile. Studentul nu confunda o reducere procentuala cu o reducere in puncte procentuale si
nu utilizeaza precizie numerica mai mare decat justifica datele.

EXEMPLU DIDACTIC CU DATE IPOTETICE: pentru un timp de ciclu redus de la 120 la 96 de secunde,
reducerea timpului este 20%. Capacitatea teoretica creste de la 30 la 37,5 unitati pe ora, adica 25%,
fnaintea pierderilor si restrictiilor reale. Cele doua procente descriu indicatori diferiti si nu trebuie
confundate.

8.5 Trasabilitatea obiectivelor

Se recomanda o matrice care asociaza fiecarui obiectiv metoda, datele, rezultatul, locul din document si
concluzia. Pentru doua teme se poate folosi aceeasi matrice cu identificatori T1, T2 si E1, E2. Un obiectiv fara
rezultat se marcheaza ca neindeplinit sau partial indeplinit si se explica.

8.6 Artefactele si reproductibilitatea

Se pastreaza fisierele necesare verificarii: calcule, date sau descrieri, modele CAD, simulari, cod, chestionare,
protocoale si rezultate. Un fisier README explica organizarea, versiunile software, datele de intrare, pasii de
rulare si limitarile. Pentru informatii confidentiale se asigura o cale de verificare permisa, fara publicarea
neautorizata a datelor.

8.7 Exemplu dezvoltat: proiectarea unui dispozitiv

Tema: ,Proiectarea unui dispozitiv de pozitionare si evaluarea fezabilitatii utilizarii sale in asamblare” (TO1 +
E09). Exemplul prezinta un demers posibil, nu rezultate ale unei companii.

Problema si obiectivele: pozitionarea repetata a unei piese trebuie realizatd cu o solutie constructiva
justificata. Studentul defineste cerintele, compara doua variante, dimensioneaza varianta selectata si
evalueaza costul utilizarii.
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Date si metoda Rezultat si verificare

Geometrie, sarcini, precizie, spatiu;
comparatie argumentata a
alternativelor.

O1 Cerinte si
alegerea solutiei

Caiet de cerinte si solutie selectata;
fiecare criteriu are o justificare.

02 Proiectare Dimensionare, materiale, tolerante, Calcule, model si desene concordante;

tehnica model CAD si desene. verificarea cerintelor functionale.

. Cazuri de incarcare si pozitionare; Rezultate, abateri si limite; solutia este

03 Verificarea . . ’ o N o

solutiei calculindependent, simulare sau acceptata sau revizuita dupa criterii

’ proba. explicite.
Componente, realizare, exploatare, L. .
- . L Model economic, ipoteze si recomandare

04 Fezabilitate volum; comparatie cost-beneficiu si

. conditionata de utilizare.
scenarii.

Exemplu de criteriu: daca tema stabileste o abatere de pozitionare admisa, studentul arata valoarea ceruta,
conditiile verificarii, rezultatul si rezerva sau depasirea. Nu este suficienta afirmatia ,,dispozitivul functioneaza
corect”. Daca verificarea este numai virtuala, concluzia nu va sustine ca dispozitivul a fost testat fizic.

Concluzie adecvata: ,Varianta selectata indeplineste cerintele verificate in model, in ipotezele precizate;
confirmarea in exploatare necesita realizarea si testarea prototipului”. Se completeaza cu valorile proprii, nu
se preia ca rezultat prestabilit.

8.8 Exemplu dezvoltat: plan de afaceri industrial

Tema economica si manageriala: ,,Plan de afaceri pentru un atelier de fabricatie aditiva destinat seriilor mici”
(E10). Poate fi asociatd unei teme tehnice despre proiectarea procesului de fabricatie sau poate fi
independenta, in varianta cu doi coordonatori.

Demers: se delimiteaza oferta si clientii, se estimeaza cererea pe surse explicate, se fundamenteaza
capacitatea, se stabilesc resursele si se construieste modelul financiar. Planulinclude lansarea, organizarea,
riscurile si conditiile de revizuire.

Exemplu numeric didactic, cu valori ipotetice: pret unitar 100 lei, cost variabil unitar 60 lei si costuri fixe
lunare 30.000 lei. in modelul simplificat, marja unitara este 40 lei, iar pragul de rentabilitate este 30.000 / 40 =
750 unitati pe luna. Pretul si costurile sunt exprimate pe aceeasi baza, fara TVA. Aceste valori nu sunt estimari
de piata.

Venituri (lei) Costuri variabile (lei) Rezultat simplificat (lei)

600 unitati 60.000 36.000 -6.000
800 unitati 80.000 48.000 2.000
1.000 unitati 100.000 60.000 10.000

Interpretare: la 800 de unitati, veniturile acopera costurile incluse in model si lasa 2.000 lei. Rezultatul este
sensibil la pret, volum si cost variabil. Daca volumul fezabil este sub 750 de unitati, configuratia presupusa nu
atinge pragul de rentabilitate.
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Verificare si limite: capacitatea tehnica trebuie sa permita volumul vandut; productia si vanzarile nu sunt
automat egale. Modelul de mai sus nu calculeaza fluxul de numerar, finantarea, taxele sau recuperarea
investitiei. n lucrare, aceste elemente se trateaza distinct, in functie de obiective. Rezultatul final este un plan
argumentat, nu promisiunea succesului afacerii.

8.9 Exemplu dezvoltat: sondarea pietei si interpretarea rezultatelor

Tema: ,Sondarea pietei serviciilor de mentenanta pentru intreprinderi industriale” (E10). Obiective posibile:
identificarea serviciilor solicitate, a criteriilor de selectie si a limitelor ofertei existente.

Proiectarea cercetarii: se defineste populatia vizata, cine poate raspunde in numele firmei, cum sunt
contactati participantii si cum se evita dublarea aceleiasi organizatii. Chestionarul este verificat preliminar
pentru claritate. Se precizeaza perioada, selectiarespondentilor, consimtamantul si tratamentul datelor lipsa.

Exemplu de intrebari: ,,Ce servicii de mentenanta externalizati in prezent?” — raspuns multiplu; ,,Care este
criteriul principal de alegere a furnizorului?” — raspuns unic; ,,Cat de multumit sunteti de timpul de
interventie?” — scala definita si optiune ,,Nu se aplica”. Fiecare intrebare trebuie legata de un obiectiv side o
prelucrare planificata.

Exemplu numeric didactic: din 60 de chestionare primite, 6 sunt excluse pentru dublare sau neindeplinirea
criteriilor explicate, ramanand 54 valide. La o intrebare raspund 50 de participanti, iar 32 aleg timpul de
interventie ca principal criteriu. Proportia pentru acea intrebare este 32/ 50 = 64%, nu 32/ 54. Cele patru non-
raspunsuri sunt raportate separat.

Interpretare adecvata: ,,in grupul celor 50 de respondenti care au raspuns la intrebare, timpul de interventie
este criteriul principal pentru 64%. Rezultatul sustine testarea unei oferte cu termen de interventie clar, dar nu
estimeaza automat preferinta tuturor firmelor din piata”.

Livrabile: chestionar, descrierea selectiei, dictionar de variabile, baza de date anonimizata, tabelul
raspunsurilor valide, grafice utile, interpretare pe obiective si recomandari. Pentru intrebarile cu raspuns
multiplu se explica baza procentelor si faptul ca suma lor poate depasi 100%. Grupurile foarte mici nu sustin
comparatii ferme.

8.10 Exemplu dezvoltat: ergonomie si productivitate

Teme corelate: ,Reproiectarea unui post de asamblare” — partea tehnica (T03); ,,Evaluarea ergonomica si
economica a reorganizarii postului” — partea economica si manageriala (E02/E01).

Obiective si date: se documenteaza dimensiunile postului, amplasarea materialelor, succesiunea
operatiilor, distantele, sarcinile si timpii. Evaluarea initiala utilizeazd o metoda ergonomica adecvata, cu
criterii si conditii explicate. Se noteaza produsul, operatorii, repetarile si factorii care pot schimba rezultatul.

Contributie tehnica: studentul proiecteaza o configuratie noua, justifica dimensiunile si pozitiille de
alimentare, compara alternativele si verificd accesibilitatea si functionarea. Contributie manageriala:
analizeaza organizarea activitatii, rezultatele evaluarii ergonomice, instruirea, costurile si conditiile
implementarii.

Exemplu numeric didactic: pentru un timp de ciclu de 120 de secunde Tnainte si 96 de secunde dupa
reorganizare, reducerea timpului este 24 / 120 = 20%. Capacitatea teoretica este 3.600 / 120 = 30 unitati/ora,
respectiv 3.600 / 96 = 37,5 unitati/ora; cresterea este 25%. Calculul presupune acelasi produs si nu include
opriri, rebuturi sau limitari ale altor operatii.
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Interpretare si validare: timpul mai mic nu demonstreaza singur imbunatatirea ergonomiei. Aceasta se
verifica separat, prin reevaluarea acelorasi sarcini In conditii comparabile. Se arata daca rezultatele sunt
masurate, simulate sau estimate si se discuta variatia, instruirea si efectul perioadei de acomodare.

Delimitarea volumului: desenele, dimensionarea si verificarile solutiei fizice pot fi tehnice; evaluarea
organizarii, costurilor si prioritizarea masurilor sunt economico-manageriale. Aceeasi analizd nu se numara in
ambele componente. O concluzie privind reducerea riscului nu echivaleaza cu certificarea sigurantei postului.

8.11 Exemplu dezvoltat: riscuri in sistemele de productie

Tema: ,, Analiza riscurilor de intrerupere a unei linii de asamblare si fundamentarea masurilor de reducere”
(E03). Se delimiteaza linia, perioada, evenimentele si consecintele analizate. Daca sunt proiectate solutii
fizice, contributia lor se poate asocia T03 sau T04.

Risc ilustrativ Dovezi si cauze de verificat Masura si verificare

inregistrari de lipsuri, termene reale si  Revizuirea politicii de reaprovizionare;
Oprire din lipsa g P v p p

reguli de reaprovizionare; nu doar urmarirea lipsurilor si a stocului, Tn
componentelor . . .
opinii. perioade comparabile.
. . " - . . Reproiectare sau interventie justificata;
Defectare repetata a Istoric, conditii de utilizare si analiza . .. o B
Lo . . verificare tehnica si monitorizare dupa
unui dispozitiv cauzei fizice. .
aplicare.
. . . L . . Instructiune verificabila si, daca este
Erori la schimbarea Fise de reglaj, incidente si observatii . . ’ .
. ; cazul, solutie tehnica de prevenire; test
reperului ale procesului.

si monitorizare.

Demers si livrabile: registrul include cauza, evenimentul, consecinta, dovezile, criteriile evaluarii initiale,
masura, responsabilul, termenul si metoda de reevaluare. Scalele utilizate se explica, iar opiniile expertilor se
documenteaza distinct de datele istorice.

Interpretare adecvata: ,Masura este propusa pentru reducerea riscului identificat; efectul va fi verificat prin
indicatorii stabiliti”. Daca exista un pilot, se raporteaza perioada, expunerea si incidentele observate. Absenta
incidentelor intr-o perioada scurtd nu demonstreaza eliminarea riscului.

DE EVITAT: estimarea unui risc rezidual mai mic numai prin schimbarea scorului dupa introducerea unei
masuri in tabel. Reducerea trebuie sustinuta prin dovezi adecvate sau etichetata explicit ca estimare
care necesita verificare.

8.12 Exemplu dezvoltat: logistica si verificarea unei propuneri

Tema: ,,Dimensionarea unui circuit de alimentare a posturilor de asamblare si evaluarea impactului logistic”
(TO5 + EO7). Obiectivul este o alimentare fezabila, cu resurse si costuri justificate, nu doar reducerea distantei.

Date si metoda: cerere pe post si interval, cantitate transportata, distante, timpi de incarcare si descarcare,
capacitatea mijlocului de transport si restrictii de circulatie. Se proiecteaza traseul, se dimensioneaza
frecventa si se compara configuratia actuala cu una propusa.

Exemplu numeric didactic: un circuit actual de 240 m, efectuat de 20 de ori pe schimb, genereaza 4.800 m.
O varianta de 180 m, la acelasi numar de curse, genereaza 3.600 m: reducerea distantei este 1.200 m, adica
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25%. Daca noua capacitate de transport impune 28 de curse, distanta devine 5.040 m, depasind situatia
initiala. Traseul mai scurt nu garanteaza performanta sistemului.

Rezultate sivalidare: plan de amplasare, calculul capacitatii si frecventei, timpi, costuri si scenarii de cerere.
Se verifica lipsurile la post, incarcarea mijlocului de transport si compatibilitatea cu spatiul. Economiile de
distanta, timp si cost se calculeaza distinct, fara a presupune proportionalitate automata.
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9. Dimensiunea si cerintele de tehnoredactare

9.1 Volumul corpului principal

VOLUMUL LUCRARII: Corpul principal are 60-80 de pagini. Pentru complexitate justificata, volumul
poate fi extins pana la maximum 100 de pagini cu acordul coordonatorului sau coordonatorilor. Limita
priveste intregul proiect, inclusivambele parti, de la Introducere pana la Concluzii. Bibliografia si anexele
nu intra in acest calcul.

Extinderea este justificata prin proiectare detaliata, mai multe scenarii, teste sau analize necesare. Nu o
justifica teoria generica, descrierea ampla a firmei, capturile repetitive sau calculele intermediare ce pot fi
mutate in anexe. Cerinta de minimum 50% tehnic se verifica si dupa extindere.

9.2 Setarile recomandate pentru proiectul studentului

Setarile de mai jos privesc proiectul studentului, nu macheta editorialad a prezentului ghid. Se respecta cu
prioritate modelul oficial al facultatii, daca acesta stabileste alte cerinte.

Pagina A4 portret; peisaj numai pentru materiale ample care o impun.
Margini 2,5 cm pe fiecare latura, daca modelul oficial nu prevede altfel.
Text principal Times New Roman 12 pt, spatiere 1,5, aliniere justificata.

Paragrafe Indentare de aproximativ 1 cm sau spatiu moderat intre paragrafe, consecvent.

Titluri Capitol 16 pt bold; subcapitol 14 pt bold; sub-subcapitol 12-13 pt bold.
Legende si note 10-11 pt, lizibile la imprimare.
Paginare Continua in intregul document, in subsol; coperta fara numar vizibil.
Predare electronica PDF cautabil; fisierul editabil si artefactele, conform solicitarilor sesiunii.

9.3 Titlurile si cuprinsul

Se folosesc stilurile Word pentru capitole si subcapitole si un cuprins generat automat. Titlurile din text si
cuprins trebuie s& coincid4. In varianta cu dou pérti se includ in cuprins si delimitarile lor, fira a relua
numerotarea capitolelor.

Se utilizeaza intreruperi de pagina, nu randuri goale repetate. Titlurile raman impreuna cu primul paragraf.
Cuprinsul, listele, trimiterile si numerele paginilor se actualizeaza inaintea exportului final.

9.4 Figurile si tabelele

Figurile se numeroteaza pe capitole, de exemplu Figura 4.2, iar legenda se plaseaza sub figura. Tabelele se
numeroteaza similar, de exemplu Tabelul 6.1, cu titlul deasupra. Fiecare material este mentionat si explicatin
text. Sursele preluate sau adaptate se citeaza; contributiile proprii se identifica adecvat.

Axele, unitatile, legendele si simbolurile trebuie sa fie lizibile. Tabelele se redacteaza nativ, nu ca imagini de
ecran, cand este posibil. Datele identice nu se repeta integral in tabel si grafic fara un motiv analitic.

Materialele vizuale se folosesc in functie de utilitate, fara un procent obligatoriu de umplere a paginilor.
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9.5 Ecuatiile, desenele si simbolurile

Fiecare relatie de calcul este introdusa, variabilele si unitatile sunt definite, iar rezultatul este interpretat.
Ecuatiile la care se face trimitere se numeroteaza, de regula, pe capitole. Se utilizeaza unitati consecvente si
se verifica omogenitatea dimensionala.

Desenele tehnice trebuie sa permita intelegerea solutiei si sa prezinte, dupa caz, cote, materiale si indicatii
necesare. Desenele ample se includ in anexe la scara potrivita; in corpul principal se pastreaza reprezentarile
si explicatiile esentiale. Un model 3D nu inlocuieste automat documentatia necesara realizarii sau verificarii
solutiei.

9.6 Stilul si anexele

Textul este clar, sobru si verificabil. Se evita superlativele, expresiile promotionale si afirmatiile fara dovezi.
Terminologia se pastreaza unitara in ambele parti; abrevierile se explica la prima aparitie. Se efectueaza o
verificare ortografica si terminologica Tnainte de predare.

Anexele au identificatori si titluri explicite si sunt mentionate in text. Ele nu sunt folosite pentru a elimina din
corpul principal fundamentarea sau verificarea esentiala si nu sunt incluse n calculul ponderii tehnice.
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10. Bibliografia si citarea

10.1 Numarul si relevanta surselor

BIBLIOGRAFIA COMUNA: Bibliografia comun4 include 25-30 de surse relevante, dintre care cel putin 10
academice: articole, lucrari de conferinta, carti sau capitole de carte. in cazuri justificate, se permite
extinderea pana la maximum 35 de surse, cu acordul coordonatorului sau al ambilor coordonatori.
Limita se aplica bibliografiei comune, nu fiecarei parti. Sursele sustin ambele componente, in functie de
necesitatile temelor.

Cel putin 30% din totalul surselor sunt publicate in ultimii cinci ani, raportat la anul predarii. Pentru N surse,
numarul minim recent este 0,30 x N, rotunjit Tn sus; pentru 25 de surse sunt necesare cel putin 8 recente.
Lucrarile fundamentale si standardele inca aplicabile pot fi mai vechi si raman utilizabile. O abatere de la
ponderea de actualitate se justifica prin specificul temei si se agreeaza cu coordonatorul sau coordonatorii.

Numarul surselor nu compenseaza o fundamentare slaba. Nu se introduc referinte doar pentru atingerea
pragului. O sursa utilizata in ambele parti apare o singura data in bibliografia finala.

10.2 Calitatea si verificarea

Se prioritizeaza sursele academice, standardele aplicabile, documentatiile tehnice oficiale si rapoartele cu
autor si metodologie identificabile. Materialele organizationale se descriu cu respectarea confidentialitatii.
Sursele web se folosesc selectiv, iar informatia comerciala se evalueaza critic.

VERIFICAREA SURSELOR: Fiecare referinta trebuie consultata si verificata. Studentul controleaza
autorii, titlul, anul, publicatia sau emitentul, paginile si DOl sau adresa web, dupa caz. Un raspuns Al nu
inlocuieste consultarea sursei originale si nu justifica includerea unei referinte inexistente.

10.3 Un singur stil pentru intregul proiect

Se utilizeaza consecvent un singur stil de citare. Se recomanda IEEE pentru proiectele ingineresti; un stil autor—
an poate fi utilizat daca este agreat de coordonator sau de ambii coordonatori. Cele doua parti nu utilizeaza
stiluri diferite.

in citarea numerica, o sursé pastreaza acelasi identificator in intregul document, iar numerotarea nu se reia la
partea a ll-a. Orice sursa citatd apare in bibliografie si orice intrare bibliografica este utilizata in text.
Parafrazarea nu elimina obligatia citarii; citatele directe sunt delimitate si insotite de localizare conform
stilului ales.

10.4 Organizarea bibliografiei

Se recomanda utilizarea unui manager bibliografic pentru eliminarea dublurilor si actualizarea citarilor.
Metadatele importate automat se verifica manual. Anexa D prezintd modele structurale, nu surse reale care
pot fiintroduse ca atare in proiect.
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11. Integritatea academica, confidentialitatea si utilizarea Al generative

11.1 Originalitatea si responsabilitatea

Proiectul este elaboratindividual. Studentul raspunde pentru continutulambelor componente, corectitudinea
datelor, calculelor si citarilor. Sprijinul coordonatorilor nu transfera autoratul. Contributiile altor persoane si
materialele existente se delimiteaza explicit.

Sunt interzise copierea si parafrazarea fara citare, prezentarea unor desene sau programe straine ca realizari
proprii, inventarea datelor, testelor ori referintelor si modificarea inselatoare a rezultatelor. Reutilizarea unor
materiale proprii anterioare se declara si se trateaza potrivit regulilor institutionale.

11.2 Confidentialitatea

Studentul clarifica dreptul de utilizare si prezentare a datelor inainte de colectare. Informatiile personale si
organizationale sensibile se anonimizeaza sau se agrega atunci cand este necesar. Nu se Tncarca date
confidentiale n servicii publice ori instrumente Al fara autorizarea adecvata.

Restrictiile de acces nu justifica o metodologie imposibil de evaluat. Se pot utiliza descrieri, valori agregate
sau un exemplu demonstrativ declarat, in conditiile acceptate de titularul datelor si de coordonator. Circuitul
materialelor cu acces restrans trebuie stabilit inaintea predarii.

11.3 Utilizarea Al ca suport

in limitele regulilor institutionale, Al generativd poate sprijini documentarea preliminard, structurarea,
corectura, traducerea sau programarea. Continutul este verificat, adaptat si asumat de student. Utilizarea
semnificativa se declara conform Anexei C, precizadnd instrumentul, scopul, sectiunile afectate si verificarile
realizate.

RESPONSABILITATE: Al nu poate substitui analiza si deciziile studentului. Este interzisa includerea
continutului neverificat sau prezentarea de date sintetice drept date masurate. Imaginile generate nu
constituie dovezi ale existentei unui prototip sau ale efectuarii unui experiment.

11.4 Al ca obiect tehnic al proiectului

Daca proiectul dezvolta sau evalueaza un sistem Al, metodologia precizeaza modelul sau serviciul, versiunea
ori data utilizarii, datele, parametrii, instructiunile relevante, cazurile de test, criteriile si erorile. Se diferentiaza
dezvoltarea efectiva a unei solutii de simpla utilizare a unui serviciu existent.

11.5 Verificarea similitudinii

Verificarea se realizeaza conform procedurii UTCN aplicabile. Ghidul nu stabileste un prag procentual propriu.
Raportul se analizeaza calitativ, prin examinarea pasajelor si surselor. Un scor redus nu demonstreaza singur
originalitatea, iar declararea Al nu inlocuieste verificarea continutului.
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12. Predarea dosarului si sustinerea publica

12.1 Dosarul si versiunea finala

VERIFICARE OBLIGATORIE: Studentul verifica lista oficiala de documente, termenele si platforma
pentru sesiunea sa. Dosarul poate include proiectul, cererea de inscriere, declaratiile, raportul de
similitudine si avizele sau referatele solicitate. Modelele ghidului nuinlocuiesc formularele institutionale
obligatorii.

in varianta cu doi coordonatori, studentul se asigura c& ambele parti si documentul comun au fost examinate
si ca avizele necesare sunt obtinute conform procedurii. Se preda un singur PDF al proiectului, cu ambele
titluri atunci cand este cazul, si o singura bibliografie.

12.2 Fisierele de verificare

PDF-ul trebuie sa fie cautabil, complet si identic cu versiunea avizata. Se verifica deschiderea, fonturile,
figurile, ecuatiile, cuprinsul si anexele. Se predau artefactele cerute sau necesare evaluarii, in limitele
confidentialitatii. Numele fisierelor trebuie sa fie clare si consecvente.

01_Lucrare PDF-ul comun si fisierul editabil daca este solicitat.
02_Prezentare Prezentarea si materialele pentru demonstratie.
03_Parte_tehnica Calcule, desene, modele, simulari, cod si teste.
04 _Parte_economica Date, chestionare, prelucrari si modele de calcul.
05_Anexe Materiale suplimentare permise pentru predare.
README Structura fisierelor, instrumentele si pasii de verificare.

12.3 Prezentarea orala

Durata si organizarea sustinerii sunt cele stabilite de comisie. Ca reper de pregatire se poate utiliza o
prezentare de 10-15 minute, ajustata instructiunilor sesiunii. Prezentarea urmareste problema, obiectivele,
metodele, contributiile, rezultatele, validarea si limitele, fara a reproduce capitole intregi.

Componenta tehnica trebuie sa fie clar vizibild prin solutie, calcule sau teste, iar partea economica si
manageriala prin analize si concluzii proprii. Pentru doua teme independente se anunta explicit trecerea intre
parti. Regula de 50% priveste corpul principal al documentului; nu se transforma automat intr-o regula de
numar de diapozitive.

Se recomanda o succesiune cu titlul sau titlurile si coordonarea, problema si obiectivele, metoda, solutia
tehnica, validarea, analiza economica si manageriala, concluziile si limitarile. Pentru demonstratii se
pregateste si o varianta de rezerva care nu depinde de o conexiune externa.

12.4 Raspunsurile la intrebari

Studentul trebuie sa poata explica sursa datelor, alegerea metodei, un calcul reprezentativ, rezultatul
principal si limitele fiecarei parti. Daca o intrebare priveste o situatie netestata, raspunsul trebuie sa
delimiteze ceea ce este demonstrat de ceea ce ar necesita analiza suplimentara.
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13. Criterii si rubrica orientativa de evaluare

Rubrica de mai jos este un instrument orientativ pentru feedback si evaluarea proiectului. Ponderile nu
inlocuiesc regulile oficiale de notare a examenului si devin criterii institutionale numai daca sunt aprobate si
comunicate. Aceeasi rubrica se aplica intregului document in ambele variante de coordonare.

o . .. Pond.
Criteriu Dovezi urmarite
(%)
Problema si obiectivele incadrare in IEI, claritate, fezabilitate si obiective verificabile. 10%
Surse relevante, comparatii si justificarea solutiilor sau
Fundamentare paratii 1] ’ 10%
metodelor.
Metodologie si date Pasi expliciti, ipoteze, surse si trasabilitate. 15%
Contributie tehnico- Proiectare sau analiza proprie, calcule, documentatie si decizii 250
. epe 0
inginereasca justificate.

Contributie economica . - . i~

. . Analiza proprie, ipoteze coerente si interpretare utila. 15%
si manageriala
. . Teste, comparatii, verificari, sensibilitate si limite in ambele
Rezultate si validare 15%
componente.
Redactare si bibliografie Structura, lizibilitate, citare si coerenta editoriala. 5%
Prezentare si raspunsuri Sinteza, intelegerea demersului si asumarea limitelor. 5%
Total 100%

CONDITII ESENTIALE: Ponderea de minimum 50% a componentei tehnice este o cerinta de continut si
volum, nu procentul unui criteriu in nota finala. Integritatea, existenta contributiei proprii, componenta
economica si manageriala si validarea adecvata sunt conditii de fond; formatarea nu poate compensa
absenta lor.

Un proiect foarte bun are o problema bine delimitata, solutii justificate, contributii clare, rezultate verificate si
limite explicate. Un proiect suficient indeplineste cerintele de baza, dar poate avea o analizd mai putin
aprofundata. Absenta contributiei, rezultatele neverificabile sau incapacitatea de a explica demersul indica
deficiente de fond care trebuie remediate inaintea predarii.

Pentru doua teme independente, calitatea unei parti nu elimina necesitatea unei contributii si validari
adecvate in cealaltd. Observatiile coordonatorilor trebuie sa distingd problemele propriei parti de
neconformitatile documentului comun.
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14. Greseli frecvente care trebuie evitate

Greseala Corectare necesara

Tema este prea generala

Partea tehnica este doar
descriptiva

Economia apare numai intr-o lista
de avantaje

Doua teme sunt unite prin legaturi
artificiale

Se cere un al treilea titlu

Numerotarea sau bibliografia se
reia

Capitole principale insuficient
dezvoltate, de 1-3 pagini (cu
exceptia Introducerii si
Concluziilor), sau subtitluri de
cateva randuri

Ponderea tehnica este estimata
doar dupa titluri

Date ipotetice prezentate ca reale

Simularea este prezentata ca
implementare

Rezultate fara comparatie sau
explicatie

Surse sau continut Al neverificate

GHID PENTRU ELABORAREA PROIECTULUI DE DIPLOMA

Se delimiteaza obiectul, contextul, problema si rezultatul urmarit.

Se dezvolta proiectarea sau analiza proprie si verificarile.

Se adauga date, ipoteze, o metoda si rezultate interpretate.

Se explica independenta si se pastreaza obiectivele distincte.

Se utilizeaza doar cele doua titluri si denumirea documentului.

Se unifica cuprinsul, capitolele, paginile si referintele.

Se grupeaza ideile in unitati consistente.

Se verifica paginile si fragmentele de continut efectiv.

Se declara sursa si natura datelor si se limiteaza concluziile.

Se precizeaza nivelul de validare si testele inca necesare.

Se introduc referinta, criteriile si interpretarea.

Se consulta sursele originale si se verifica integral rezultatele.
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15. Verificarea finala pentru student

fnainte de predare, studentul parcurge verificarile de mai jos si completeazé Anexa F. Orice raspuns negativ
se remediaza sau se discuta cu coordonatorul ori coordonatorii. O justificare nu inlocuieste automat o cerinta
obligatorie.

o Titlul sau cele doua titluri coincid cu inregistrarea din sistem, iar coordonarea este indicata corect.

e Documentul are 6-8 capitole sau maximum 9 justificate si respecta volumul de 60-80 de pagini ori
extinderea justificata pana la 100.

e Ponderea tehnica a fost calculata pe forma finala si este de minimum 50%; componenta economica si
manageriala este efectiv dezvoltata.

e  Exista un singur cuprins, numerotare continua si o bibliografie comuna, fara dubluri.

e Obiectivele, datele, metodele, contributiile si rezultatele pot fi urmarite in ambele componente.

e Solutia este verificata, rezultatele sunt interpretate, iar limitele si natura datelor sunt declarate.

e Citarile, bibliografia, figurile, tabelele, ecuatiile si anexele sunt corecte si actualizate.

o Declaratiile, analiza similitudinii si avizele respecta procedurile aplicabile.

e PDF-ulsiartefactele se deschid si permit evaluarea; informatiile protejate nu sunt divulgate.

e Prezentarea este repetata, iar studentul poate explica demersul ambelor componente.
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Anexa A. Modele de coperta si pagina de titlu

Se alege modelul corespunzator coordonarii. Coperta si pagina de titlu pastreaza aceleasi titluri si nume.
Modelele se adapteaza instructiunilor si identitatii vizuale oficiale ale facultatii. In proiectul studentului se
elimina explicatiile de utilizare si etichetele anexei.

A.1 Un titlu si un coordonator

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE INGINERIE INDUSTRIALA, ROBOTICA
SIMANAGEMENTUL PRODUCTIEI

Domeniul Inginerie si Management
Programul Inginerie Economica Industriala

PROIECT DE DIPLOMA

[Titlul complet inregistrat in sistem]

Coordonator stiintific
[Titlu didactic si stiintific, Nume Prenume]

Absolvent
[Nume Prenume]

Cluj-Napoca
[Anul sustinerii]
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A.2 Doua titluri si doi coordonatori

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE INGINERIE INDUSTRIALA, ROBOTICA
SIMANAGEMENTUL PRODUCTIEI

Domeniul Inginerie si Management
Programul Inginerie Economica Industriala

PROIECT DE DIPLOMA

PARTEA |. COMPONENTA TEHNICO-INGINEREASCA

[Titlul partii tehnice inregistrat in sistem]

Coordonator
[Titlu didactic si stiintific, Nume Prenume]

PARTEA A lI-A. COMPONENTA ECONOMICA S| MANAGERIALA

[Titlul partii economice si manageriale inregistrat in sistem]

Coordonator
[Titlu didactic si stiintific, Nume Prenume]

Absolvent
[Nume Prenume]

Cluj-Napoca
[Anul sustinerii]

Nu se completeaza un al treilea titlu general. Cele doua titluri pot desemna teme corelate sau independente.
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Anexa B. Fisa de incadrare si aprobare a temei

Fisa sprijina verificarea academica si se adapteaza formularului institutional aplicabil. Pentru un coordonator
se completeaza titlul unic; pentru doi coordonatori se completeaza céate un titlu si coordonator pentru fiecare
parte.

Student si grupa [ ]
Program si domeniu Inginerie Economica Industriala ¢ Inginerie si Management
Varianta aleasa [Un titlu si un coordonator / Doua titluri si doi coordonatori]
Titlu unic si coordonator [ / Nu se aplica]

Titlu parte tehnica si

/N lica
coordonator [ use aplica]
Titl t icasi
itlu parte economica si [ / Nu se aplica]
coordonator
Relatia dintre teme [Corelate / Independente / Nu se aplica]

Componenta economica si
Planul de elaborare Componenta tehnica P ¥

manageriala

Arie tematica si CodT/arie:[___] CodE/arie:[___]
competente Competente aplicate: [____] Competente aplicate: [____]
Problema si context [ 1 [ ]
Obiective verificabile [ ] [ ]
Date si acces [ | [ ]
Metode si instrumente [ 1 [ ]
Contributii si livrabile [ ] [ ]
Verificare si indicatori [ | [ ]
Riscuri si limitari [ 1 [ ]

Plan comun: [ ] capitole; [ ] pagini de corp principal; [ ] pagini tehnice echivalente; pondere
tehnica estimata [ ]%. Termen versiune completa: [ ]. Justificarea extinderii, daca este cazul:

[ I

Student — data si semnatura: [ ]
Coordonator / coordonator tehnic — data si semnatura: [ ]
Coordonator economic si managerial, daca este cazul — data si semnatura: [ ]
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Anexa C. Declaratii de originalitate si utilizare a Al

Modelele se adapteaza declaratiilor obligatorii ale institutiei. Pentru doua titluri, declaratia acopera intregul
proiect si ambele parti.

C.1 Declaratia de originalitate

Subsemnatul/Subsemnata [Nume Prenume], student(a) la programul Inginerie Economica Industriala, declar
ca proiectul de diploma cu titlul unic [Titlul] sau cu titlurile [Titlul partii tehnice] si [Titlul partii economice si
manageriale] este elaborat individual. Se pastreaza numai varianta aplicabila.

Toate sursele utilizate sunt citate si incluse in bibliografia comuna. Contributiile altor persoane, organizatii si
instrumente sunt delimitate. Datele si rezultatele nu au fost inventate sau modificate in mod inselator; datele
simulate si ipotezele sunt identificate explicit. Materialele proprii reutilizate sunt declarate si citate conform
regulilor aplicabile. imi asum responsabilitatea pentru intregul continut si pentru respectarea integritatii
academice.

Data:[____ ] Nume:[ ] Semnatura: [ ]

C.2 Declaratia privind utilizarea Al generative

Bifati situatiile aplicabile. Optiunea ,,Nu am utilizat” exclude celelalte optiuni.
[0 Nu am utilizat Al generativa in elaborarea proiectului.

O Am utilizat Al pentru structurare sau documentare preliminara.

[0 Am utilizat Al pentru corectura ori traducere preliminara.

0 Am utilizat Al pentru programare, depanare sau documentarea codului.

[0 Am utilizat Al pentru imagini sau date sintetice declarate.

[0 Am utilizat Al ca obiect al solutiei dezvoltate.

OAlt scop: [ 1.

Instrument si versiune sau data utilizarii: [ ]
Scop si sectiuni sau artefacte afectate: [ ]
Verificari efectuate, surse consultate si teste: [ ]

Declar ca am verificat si Tmi asum continutulinclus, ca nu am prezentat rezultate generate drept
experimente reale si ca utilizarea instrumentelor nu substituie contributia proprie.

Data:[__] Nume:[ ] Semnatura: [ 1
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Anexa D. Modele de citare si bibliografie comuna

Exemplele sunt modele de completare cu elemente intre paranteze drepte, nu referinte reale. Se inlocuiesc
cu metadatele surselor efectiv consultate si se aplica regulile complete ale stilului ales.

D.1 Stil numeric de tip IEEE

Exemplu de utilizare: ,Metoda de dimensionare este descrisa in [1]. Ipotezele de calcul au fost adaptate
conditiilor proiectului.” Daca sursa este citata si in partea economica, identificatorul [1] se pastreaza.

Tip Model de referinta

[1][Initiale si nume autori], ,,[Titlul articolului]”, [Revista], vol. [x], nr. [y], pp. [interval],

Articol
rHeo [an], doi: [DOI].
Carte [2] [Autor], [Titlul cartiil, [editia]. [Oras]: [Editura], [an].
Standard [3] [Emitent], [Titlul standardului], [cod si editie], [an].

Documentatie

web [4] [Autor sau organizatie], ,,[Titlu]”, [an]. [Online]. Disponibil: [URL]. [Accesat: data].

D.2 Stil autor-an

Exemplu de utilizare: ,,Metoda de analiza a fost adaptata dupa [Nume autor] ([an]).” Pentru citareain paranteza
se aplica forma ceruta de stilul ales, de exemplu (Nume, an).

Tip Model de referinta

[Nume, Initiale]. ([An]). [Titlul articolului]. [Revista], [volum]([numar]), [pagini]. [DOI sau

Articol URL]
Carte [Nume, Initiale]. ([An]). [Titlul cartii] ([editia]). [Editura].
Raport [Organizatie]. ([An]). [Titlul raportului]. [URL]

D.3 Verificarea bibliografiei unice

Se elimina dublurile dintre parti, se pastreaza o singura forma a numelui fiecarui autor si se verifica legatura
dintre citari si lista finala. Referintele tehnice si economico-manageriale nu se separa in doua bibliografii.
Materialele confidentiale se identifica suficient pentru evaluare, in limitele dreptului de divulgare.
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Anexa E. Modele de cuprins adaptabile

Modelele sunt exemple pentru proiectul studentului, nu capitole suplimentare ale ghidului. Fiecare are opt
capitole si 70 de pagini de corp principal. Repartizarea este orientativa si nu inlocuieste calculul pe continutul
final. Bibliografia si anexele nu intra in cele 70 de pagini.

Pentru exemplele de mai jos, capitolele 2-4 prevad 40 de pagini cu continut tehnic: 40 / 70 x 100 = 57,1%.
Capitolele 5-7 prevad 24 de pagini economico-manageriale, iar Introducerea si Concluziile cate trei pagini. Se
pastreaza aceste ponderi numai daca natura continutului redactat le confirma.

E.1 Un titlu si un coordonator: dispozitiv si fezabilitate

Titlu unic: ,,Proiectarea unui dispozitiv de pozitionare si evaluarea fezabilitatii utilizarii sale in asamblare”. Arii:
TO1 + EO9.

Problema, obiectivele, contributia proprie si organizarea

1 Introducere . 3
lucrarii.
2 Fundamentare si cerinte 2.1 Analiza solutiilor existente; 2.2 Cerinte functionale, date si 10
tehnice criterii de proiectare.
3 Proiectarea si 3.1 Compararea variantelor; 3.2 Dimensionarea elementelor; 17
dimensionarea dispozitivului 3.3 Modelul si desenele solutiei.

4.1 Metoda si cazurile de verificare; 4.2 Rezultate; 4.3 Limite si

4 Verificarea solutiei tehnice o . 13
’ revizuiri ale solutiei.

5 Fundamentarea analizei 5.1 Alternative si ipoteze de utilizare; 5.2 Date, costuri si 8

economice metodologia evaluarii.
6.1 Modelul de calcul; 6.2 Scenarii si sensibilitate; 6.3
6 Costuri si fezabilitate Y Y ! b1 10
’ Interpretarea rezultatelor.
Lo .. 7.1 Resurse, etape si riscuri; 7.2 Conditiile Tn care solutia este
7 Implementare si discutii . 6
recomandata.
8 Concluzii Contributii, obiective indeplinite, limite si dezvoltari posibile. 3

Contributia tehnica este demonstrata prin calcule, model, desene si verificari. Analiza economica se bazeaza
pe solutia proiectata; simpla lista de preturi nu este suficienta.

La final: o singura bibliografie comuna, urmata de anexe. Materialele voluminoase sustin demonstratia din
corpul principal, fara a muta in anexe intreaga contributie tehnica.

E.2 Doua titluri corelate: post de lucru si ergonomie

Partea |, capitolele 2-4: ,,Reproiectarea unui post de asamblare”. Partea a ll-a, capitolele 5-7: ,,Evaluarea
ergonomica si economica a reorganizarii postului de asamblare”. Doi coordonatori; arii T03 + E02/E01.
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Problema comuna, obiectivele fiecarei parti si delimitarea
contributiilor.

1 Introducere comuna 3

2.1 Configuratie si operatii; 2.2 Date, restrictii geometrice si
2 Analiza tehnica a postului guratle s p. ’ . e | 10
cerinte de reproiectare.

. A 3.1 Alternative; 3.2 Dimensionare si amplasare; 3.3 Solutia
3 Reproiectarea postului L. 17
constructiva si desenele.

4.1 Functionare si accesibilitate; 4.2 Capacitate si timpi; 4.3

4 Verificarea tehnica . e o 13
Limite ale verificarii.
5 Metodologia evaluarii 5.1 Sarcini, date si conditii de observare; 5.2 Alegerea si 8
ergonomice aplicarea metodei de evaluare.
6 Rezultate ergonomice si 6.1 Comparatia evaluarilor; 6.2 Productivitate, costuri si 10
economice scenarii; 6.3 Interpretare si limite.

A . o 7.1 Instruire, resurse si calendar; 7.2 Monitorizarea efectelor
7 Organizarea implementarii . T 6
siriscurile ramase.

. Sinteza distincta a rezultatelor tehnice si economico-
8 Concluzii generale . 3
manageriale.

Cele doua parti utilizeaza referinte interne la aceleasi date, fara repetarea integrald a tabelelor. Analiza
ergonomica nu se contabilizeaza automat drept tehnica; se clasifica efectiv contributia, fara dublare.

La final: o singura bibliografie comuna, urmata de anexe. Materialele voluminoase sustin demonstratia din
corpul principal, fara a muta in anexe intreaga contributie tehnica.

E.3 Doua titluriindependente: transportor si sondare de piata

Partea |, capitolele 2-4: ,Proiectarea si verificarea unui transportor cu banda pentru piese usoare”. Partea a
ll-a, capitolele 5-7: ,Sondarea pietei serviciillor de mentenanta pentru ntreprinderi industriale”. Doi
coordonatori; arii TO5 + E10.
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Prezentarea organizarii in doua teme independente, cu

1 Introducere comuna o o 3
obiective si contributii distincte.
2 Cerinte si fundamentare 2.1 Tipuri de solutii; 2.2 Sarcina, debit, spatiu si date de 10
tehnica dimensionare.

. . 3.1 Alegerea configuratiei; 3.2 Calcule de dimensionare; 3.3
3 Proiectarea transportorului ) 17
Model si desene.

4.1 Cazuri de verificare; 4.2 Rezultate functionale si de

4 Verificarea tehnica . o 13
capacitate; 4.3 Limite.
5 Piata si metodologia 5.1 Obiective si populatie vizata; 5.2 Chestionar si selectie; 8
cercetarii 5.3 Colectare si curatare.

. L 6.1 Descrierea raspunsurilor valide; 6.2 Nevoi si criterii de
6 Analiza datelor de piata 10
alegere; 6.3 Interpretarea rezultatelor.

7.1 Implicatii pentru oferta de servicii; 7.2 Limitele

7 Recomandari si limite . S "
esantionului si directii de aprofundare.

Concluziile fiecarei teme, prezentate separat, fara relatii

8 Concluzii generale e
cauzale artificiale.

Nu se introduce un al treilea titlu. Cele doua parti au date si metode independente, dar un singur cuprins si
numerotare continua. Capitolul 6 include interpretari pe obiective, nu cate un subcapitol pentru fiecare
intrebare.

La final: o singura bibliografie comuna, urmata de anexe. Materialele voluminoase sustin demonstratia din
corpul principal, fara a muta in anexe intreaga contributie tehnica.

E.4 Plan de afaceri industrial cu o componenta tehnica explicita

Varianta cu un coordonator: titlu unic ,Proiectarea unui proces de fabricatie aditiva pentru serii mici si
fundamentarea planului de afaceri al atelierului”. Cu doi coordonatori se folosesc exact doua titluri:
»Proiectarea procesului de fabricatie aditiva pentru o familie de repere” si ,,Plan de afaceri pentru un atelier
de fabricatie aditiva”. Arii T02 + E10.
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Problema, obiectivele tehnice si economice, contributia si

1 Introducere L 3
delimitarile.
2 Cerinte si fundamentare 2.1 Repere, materiale si cerinte; 2.2 Variante tehnologice si 10
tehnologica date de proiectare.
. . 3.1 Selectarea parametrilor si operatiilor; 3.2 Resurse si
3 Proiectarea procesului . . e 17
capacitate; 3.3 Documentatie tehnologica.
4 Verificarea procesului 4.1 Metode si criterii; 4.2 Probe sau simulari si rezultate; 4.3 13
proiectat Limite si ajustari.

. . 5.1 Clienti, cerere si concurenta; 5.2 Oferta si canale; 5.3
5 Piata si model de afaceri . 8
Ipoteze comerciale.

. . . . 6.1 Investitii, venituri si cheltuieli; 6.2 Numerar si rentabilitate;
6 Plan financiar si scenarii L 10
’ 6.3 Sensibilitate.

7.1 Personal, etape si resurse; 7.2 Riscuri, indicatori si conditii

7 Organizarea lansarii
de lansare.

8 Concluzii Fezabilitate tehnica, concluzii comerciale si financiare, limite. 3

in partea tehnicd se proiecteazd si se verificd efectiv un proces pentru repere definite. Descrierea
imprimantelor disponibile pe piata si estimarea costului lor nu acopera singure cele 40 de pagini tehnice
prevazute.

La final: o singura bibliografie comuna, urmata de anexe. Materialele voluminoase sustin demonstratia din
corpul principal, fara a muta in anexe intreaga contributie tehnica.

E.5 Cum se adapteaza modelele

Titlurile se adapteaza temei, pastrand functiile academice si rezultatele proprii. Subcapitolele au minimum o
pagina si, de regula, doua—-patru; se reunesc cand continutul este insuficient. Nu se fragmenteaza artificial
lucrarea pentru a reproduce modelul.

Pentru o tema despre riscuri in productie, capitolele economico-manageriale pot deveni: 5 Delimitarea
sistemului si metodologia analizei riscurilor; 6 ldentificarea, evaluarea si prioritizarea riscurilor; 7 Masuri,
resurse si plan de verificare. Componenta tehnica ramane explicita, cu proiectarea si verificarea solutiei alese,
ori are o tema independenta in varianta cu doi coordonatori.

VERIFICAREA PONDERII: Ponderea tehnica se recalculeaza pe continutul final; un cuprins aparent
conform nu compenseaza lipsa contributiei ingineresti.
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Anexa F. Fisa de verificare inainte de predare

Student: [ ] Varianta de coordonare: [ ]
Titlu unic sau cele doua titluri: [ ]
incadrare Tema sau temele si coordonatorii sunt corect inregistrati. [ ]
Volum Corpul principal are 60-80 de pagini sau maximum 100 cu justificare. [ ]
Structura Exista 6-8 capitole sau maximum 9 justificate, pentru intregul document. [ ]
Pondere tehnica Calculul pe forma finala confirma minimum 50% tehnic. [ ]
Componenta - - . . .
. Exista analiza proprie, rezultate si interpretare adecvata. [ ]
economica
Document . . V. . <
Cuprins unic, numerotare continua si bibliografie comuna. [ ]
comun
Contributii Contributiile studentului sunt delimitate in ambele componente. [ ]
Date si metode  Sursele, ipotezele, pasii siinstrumentele sunt explicate. [ ]
Validare Rezultatele sunt verificate; natura datelor si limitarile sunt declarate. [ ]

25-30 de surse sau maximum 35 justificate; minimum 10 surse academice
Bibliografie si minimum 30% surse din ultimii cinci ani, cu exceptiile de actualitate [ ]
justificate conform sectiunii 10.1; calitatea si citarile sunt verificate.

Prezentare L .. . .
L Figurile, tabelele, ecuatiile, anexele si cuprinsul sunt corecte. [ ]
editoriala
Integritate Declaratiile si analiza similitudinii respecta procedura. [ ]
Predare PDF-ul, artefactele, avizele si dosarul sunt complete. [ ]
Sustinere Prezentarea si demonstratiile au fost verificate. [ ]

Corpul principal N = ] pagini; continut tehnic T = ] pagini echivalente; T/N x 100 = [ 1%.

Justificari si remedieri: [ 1.

Student — data si semnatura: [ ]

Coordonator / coordonator tehnic: [ ]

Coordonator economic si managerial, daca este cazul: [ ]

Ghidul se aplica dupa aprobarea Consiliului Facultatii. Actualizarile si data aplicarii se comunica studentilor
si coordonatorilor inainte de utilizare.
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