1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

1.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Introducere in managementul proiectelor tehnice

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

conf.dr.-ing. Mircea Fulea - mircea.fulea@staff.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ec. Anca Stan - anca.stan@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 |2.6Semestrul |1 [2.7Tipul de evaluare E
5.8 Regimul disciolinei Categoria formativa DS
¢ Regimul discipiinet Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana| 4 |din care: Caufs 2 Ser3r;i3nar - Lab?).rgator | project 2
3.4 Numar de ore pe semestru 56 |din care: C?’u?s 28 Ser?;ﬁ\ar - Lab?).ritor | proiect 28
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 24
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 24
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 94
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 150
3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfagurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala de seminar cu videoproiector, retea PC-uri sau dispozitive mobile (e.g.
notebook-uri, tablete), acces la Internet



mailto:mircea.fulea@staff.utcluj.ro
mailto:anca.stan@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]
[}
© Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
= alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]
S Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
3 strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
g Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte Si tehniciin
‘g managementul de proiect, in contextul specific al proiectului $i al organizatiei care il
g implementeaza [C10]
= Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar Si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]
o o Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
S ® | comunicarii.
2%
e 3
§ &
QO

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competenfelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Tnsusirea notiunilor de baza privind managementul de proiect

* intelegerea conceptelor teoretice aferente proiectelor Sia
managementului proiectelor
* obtinerea deprinderilor pentru a administra proiecte Si pentru a

7.2 Obiectivele specifice utiliza aplicatii software pentru management de proiect

* obtinerea deprinderilor de baza pentru a concepe o propunere
de proiect de succes, pentru a initia un proiect si pentru a-i
monitoriza si raporta progresul

8. Confinuturi

8.1 Curs

Nr. ore

Metode de predare

Observatii

1. Definirea proiectului. Definirea managementului de
proiect

2. Activitati specifice in managementul de proiect

. Identificarea nevoii i a cerinfelor pentru proiect

. Contextul, scopul si obiectivele proiectului

. Definirea activitatilor proiectului

. Estimarea resurselor si a duratei activitatilor proiectului

. Estimarea costurilor si determinarea bugetului

. Managementul echipei proiectului

(Col ol BN o) 6, I I - OF)

. Managementul comunicarii in cadrul proiectului

10. Identificarea si abordarea riscurilor

11. Indicatori de performanta in managementul de proiect

12. Unelte software pentru managementul de proiect

13. Managementul cunoasterii in proiect

14. Standarde in managementul de proiect

NINININININININININDININ N N

Expunere
Argumentare
Discutji interactive
Prezentare
multimedia
tematica

Bibliografie

935589-67-9 (sixth edition - 2017)

* Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-

e J.R.Turner, Gower handbook of project management, ISBN 973-8060-68-0, Ashgate; 4th edition




(2008)

* R. Newton, Management de proiect Pas cu pas, ISBN 9789737282064 (2007)

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Stabilirea temelor de proiect 2
2. Descrierea nevoii si a rezultatelor asteptate; stabilirea )
scopului si a obiectivelor
3. Identificarea abordarilor / dezvoltarilor similare 5
subiectului propunerii de proiect
4. Redactarea unei propuneri de proiect pe baza temei alese | 2
5. Milestone 1: verificarea propunerii de proiect 2
6. Unelte software pentru managementul de proiect )
(aplicatia Redmine)
7. Crearea proiectului in Redmine (pe baza propunerii de
. 2 Expunere
proiect)
A T - Argumentare
8. Definirea indicatorilor de performanta pentru R .
. 2 Discutii interactive
managementul de proiect
9. Stabilirea planului de comunicare pentru proiect 2
10. Milestone 2: verificarea stadiului proiectului de 5
semestru
11. Evaluarea riscurilor proiectului 2
12. Monitorizarea progresului proiectului; dashboard-ul )
managerului de proiect
13. Raportarea progresului proiectului 2
14. Milestone 3: verificarea stadiului proiectului de 5
semestru

Bibliografie
935589-67-9 (sixth edition - 2017)

(2008)

* R. Newton, Management de proiect Pas cu pas, ISBN 9789737282064 (2007)

* Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-

* J.R. Turner, Gower handbook of project management, ISBN 973-8060-68-0, Ashgate; 4th edition

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tehnica cat si de la Emerson.

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pond'erev
din nota finala
10.4 Curs Raspunsuri pentru 9 intrebari din Proba scrisa —durata 1 5%
teorie ora
Sustinerea unei
10.5 Calitatea rezultatelor obtinute la prezentari pe baza
Seminar/Laborator/ |cele 3 milestone-uri de pe parcursul |rezultatelor obtinute — 75%
Proiect semestrului durata 20 minute /
cursant

10.6 Standard minim de performanta
5 raspunsuri corecte si sustinerea prezentarii







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Constructii de Magini

1.3 Departamentul Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Managementul Proiectelor Tehnice
1.7 Forma de invatamant IF —Tnvatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 2.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Planificarea si Controlul Proiectelor Tehnice

2.2 Aria de continut

sl.dr.-ing. Leonard-Cristian Pop - leonard-

2.3 Titularul de curs .
cristian.pop@emerson.com

2.4 Titularul activitatilor de seminar /

. l.dr.ing. Emili mpean - emilia.campean@muri.utcluj.r
laborator / proiect sl.dr.ing a Campean - emilia.campean@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 ‘2.6Semestrul |1 |2.7Tipu|deeva|uare E

Categoria formativa DA

2.8 Regimul disciplinei

Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat

. S s A . 3.2 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: Curs 1 seminarl | Laborator | ~ | Proiect 2
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: g’ufs 14 Ser?;{i?mar - Labigtor - Prst;.iict 28
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 28
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 28
(d) Tutoriat 6
(e) Examinari 3
(f) Alte activitat: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a Sala de seminar cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet
seminarului /
laboratorului /



mailto:cristian.pop@emerson.com
mailto:emilia.campean@muri.utcluj.ro

proiectului |

6. Competentele specifice acumulate

deciziile luate in contextul acestuia [C1]

implementeaza [C10]

Competente profesionale

final succesul proiectului [C13]

asigura succesul acestuia [C14]

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate Si a unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate stabili $i furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile $i structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehniciin
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului $i al organizatiei care il

Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea $iin

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar Si echipa proiectului, pentru a

comunicarii.

Competente
transversale

Autocontrolul invatarii $i utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei Si a

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei . .
proiectelor tehnice

nsusirea notiunilor de baza privind planificarea si controlul

7.2 Obiectivele specifice

* fintelegerea conceptelor teoretice privind managementului
proiectelor tehnice

* obtinerea deprinderilor pentru a gestiona proiecte inclusiv prin
utilizarea aplicatiilor software specifice

* obtinerea deprinderilor de baza pentru realizarea planificarilor si
controlului proiectelor tehince

8. Confinuturi

935589-67-9 (sixth edition - 2017)

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Notiuni introductive — prezentare curs, definitii ; fazele
managementului de proiect (project lifecycle) si domenii 2
functionale
2. Structura activitatilor (WBS) — introducere ; organizarea ) .
nivelurilor; instrumente folosite; exemple Xpunere
3. Planificarea activitatilor— Generaliltati; metode practice ) A.rgumfe.ntare .
de planificare ; diagrame temporale (Gantt, PERL etc) Discutii interactive
4. Planificarea activitatilor— analize tip retea (PERT, CPM); Prezc.antar'e
istoric, particularitati, reprezentari 2 multlrpevdla
oy — — tematica
5. Planificarea resurselor, bugetului si comunicarii 2
6. Controlul Poiectului — echipa, comunicare, progres 2
7. Particularitati de abordare functie de dimensiunea 5
proiectului
Bibliografie

* Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-




* J.R. Turner, Gower handbook of project management, ISBN 973-8060-68-0, Ashgate; 4th edition

(2008)
* R.Newton, Management de proiect Pascu pas,ISBN 9789737282064 (2007)
8.2 Seminar ./ laborator/ proiect Nr. ore | Metode de predare | Observatil
1. DedJinii'e prolect studiu decaz 2

2-4. Definirea structurfl actlvitatilor pentru studiul decaz
ales

5-6. Planlflcarea activltatllor pentru studlul de caz ales Expunere

7. Analiza deretea Argumentare

8-10. Planificarea resurselor peqtru studiul de cazales Discutil Interactive

11-12. Planifkarea bugetlJhJi pentru studlul de cazales

N ExT K221 Sl B e

13-14. Planiffcarea comurilcaril pentru studlul decaz ales

Bibliografie

* Project Management Institute, A Gulde to the Project jllanagement Body of Knowledge, ISBN 978-1-
935589-67-9 (sixth editions 2017)

* J.R. Turner, Gower handbook of project management, ISBN 973-8060-68-0, Ashgate; 4th edition
(2008)

* It Newton,Management de proiect Pascu pas,ISBN 9789737282064 (2007)

9. Coroborarea contlnuturilor disclplinel cu afllteptarlle reprezentantilor comunitatil eplstemice,
asociatiilor profesionale [1i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fostconstruite de o echlpa interdisciplinara cu membri atat dela Universitatea
Tehnica cat sl de la Emerson.

Emerson este o companle recunoscuta la nivel International pentru performanta Th management de
prolecte tehnice.

10. Evaluare

. . 10.3 Pondere
Tlp activitate 10.1Crlteril de evaluare 10.2 Metode de evaluare | . )
din nota finala
10.4 Curs RaspunslJrl pentru 9 Intrebarl din Proba scrisa - durata 1 5%
teorie ora ©
Sustinerea unel
10.5 Calltatea rezultatelor obtinute la prezentarl pe baza
Seminar/Laborator/ |cele 3 mllestone-url de pe parcursul |rezultatelor obtinute - 75%
Proiect semestrulul durata 20 minute/
cursant
10.6 Standard minim de performan\a
5 raspunsurl corecte slsustinerea prezentarli
Data completarli: ~ Titulari Tltlu Prenume NUME Semnatura
Curs dr.Ing. Leonard-Cristian Pop .

Aplicalii sl.dr.ing. Emilia Campean l




Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ...............




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

3.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Legislatie comerciala si managementul achizitiilor

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

prof.dr.ing. Mihai Dragomir — mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

prof.dr.ing. Mihai Dragomir — mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 | 2.6 Semestrul | 1 | 2.7 Tipul de evaluare E
. . . .. .| Categoria formativa DS
2.8 Regimul disciplinei Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
y “ s A s . 3.2 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptdamana| 2 |din care: curs 1 Seminar 1 Laborator | ™ | Proiect | ~
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: gu?s 14 Sergnﬁar 14 Lab?).r6ator - Prz}(eect -
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 10
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -



mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro
mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului | Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala de seminar cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet

6. Competentele specifice acumulate

proiect tehnic [C8]

Competente
profesionale

[C15]

Absolventul poate decide asupra aspectelor si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, in contextul unui

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate

Competente
transversale

Imbunatatirea capacitatii de planificare, analiza, monitorizare, raportare, negociere.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

nsusirea notiunilor de baza privind derularea si gestiunea
proceselor de achizitie

7.2 Obiectivele specifice

Intelegerea conceptelor teoretice privind achizitiile

Obtinerea deprinderilor privind analiza si planificarea
necesitatilor

Obtinerea deprinderilor de baza privind gestiunea si
monitorizarea proceselor de achizitie

Obtinerea deprinderilor de baza pentru pregatirea contractelor
de achizitie

Obtinerea cunostintelor de baza privind specificul achizitiilor
publice

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Introducere in domeniul achizitiilor. Principiile achizitiilor. ) Expunere

Legislatie aplicabila. Achizitiile publice. Argumentare

2. Analiza procesului de achizitie end-to-end. Modele de Discutii interactive

proces. Corelatii cu alte procese la nivel organizational. 2 Prezentare

Modele pentru achizitiile publice. multimedia

3. Strategia proiectelor de achizitie. Identificarea 2 tematica

necesitatilor. Planificarea achizitiilor.




4. Pregatirea achizitiilor. Criterii de selectie, calificare,
atribuire. Evaluarea ofertelor.

5. Negocierea in achizitii. Realizarea contractelor. Evitarea
efectului de captivitate.

6. Urmarirea derularii contractelor. Gestiunea garantiilor. 2
7. Specificul achizitiilor publice. Cadrul european. Cadrul de
reglementare national. Proceduri. Standardizare. Catalogul 2
electronic. Platforme informatice specifice.

Bibliografie

e P. Baily, D. Farmer, B. Crocker, D. Jessop, D. Jones, “Procurement, Principles & Management (11th
edition)”, ISBN-13: 978-1292016016 (2015)

* F. Sollish, J. Semanik, "The Procurement and Supply Manager's Desk Reference", ISBN-13: 978-
1118130094, Wiley (2012)

* M. Hugos, "Essentials of Supply Chain Management", 3rd Edition (2011)

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore | Metode de predare | Observatii

1. Stabilirea temelor de proiect 2
2. Introducere practica in proceselor de achizitie in BPMN

2.0. Exemple modelate. Variante. 2

3. Redactarea unei propuneri de proiect pe baza temei alese | 2 Expunere

4. Milestone 1: verificarea propunerii de proiect 2 Argumentare

5. Modelarea proceselor de achizitie aferente proiectului in ) Discutii interactive
BPMN 2.0

6. Milestone 2: verificarea stadiului proiectului de semestru 2
7. Milestone 3: verificarea stadiului proiectului de semestru | 2

Bibliografie

* P.Baily, D. Farmer, B. Crocker, D. Jessop, D. Jones, “Procurement, Principles & Management (11th
edition)”, ISBN-13: 978-1292016016 (2015)

* F. Sollish, J. Semanik, "The Procurement and Supply Manager's Desk Reference", ISBN-13: 978-
1118130094, Wiley (2012)

* M. Hugos, "Essentials of Supply Chain Management", 3rd Edition (2011)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 19'3 Pond.erev
din nota finala
10.4 Curs Raspunsuri pentru 9 intrebari din Proba scrisa —durata 1 259
teorie ora ?
10.5 Calitatea rezultatelor obtinute la Sustinerea unei 75%

3



prezentari pe baza
Seminar/Laborator/ | cele 3 milestone-uri de pe parcursul |rezultatelor obtinute —

Proiect semestrului durata 20 minute /
cursant

10.6 Standard minim de performanta
5 raspunsuri corecte si sustinerea prezentarii

Data completdrii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs prof.dr.ing. Mihai Dragomir
Aplicatii prof.dr.ing. Mihai Dragomir

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament

prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan
prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institufia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

14.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Mediu, sanatate Si securitate ocupationala

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Conf.dr.ing.habil. Mihai Dragomir -
mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Conf.dr.ing.habil. Mihai Dragomir -
mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 |2.6Semestrul |1 [2.7Tipul de evaluare E
5 8 Regimul disciolinei Categoria formativa DA
- Regimutdisciplinel Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat
. C s A . 1 3.2 33 33 33

3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |din care: Curs 1 Seminar 1 Laborator Proiect |
N . 35 3.6 3.6 3.6

3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: Curs 14 Seminar 14 Laborator Proiect | -

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren

(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 10

(d) Tutoriat -

(e) Examinari 2

(f) Alte activitat;: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum |-



mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro
mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfa

surare a cursului |Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

laborato

5.2.de desfasurarea
seminarului /

proiectului

rului / Sala de seminar cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate Si a unor provocari tehnice majore [C3]
Absolventul poate decide asupra aspectelor $i problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte $i tehnici in
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
acesteia [C12]

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea

deciziilor $i asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor parijlor interesate
[C15]

Competente
transversale

Imbunatatirea capacitatii de planificare, analiza, monitorizare, raportare, negociere.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

intelegerea si aplicarea conceptelor avansate privind
managementul de mediu $i al SSO

7.2 Obiectivele specifice

* Cunoasterea modelelor de implementare a managementului de
mediu Si al SSO si a avantajelor $i dezavantajelor acestora

* Cunoasterea Si dezbaterea bunelor practici i solutjilor concrete
in domeniile vizate

8. Continuturi

Nr. | Metode de

8.1 Curs Observatii
ore | predare

1. Necesitatea Si avantajele managementului structurat al mediului Si 5 Expunere/

SSO. Standarde uzual folosite. Prelegere

2. Concepte de baza privind managementul de mediu 2 Simulari/

2




Terminologie Si concepte specifice
Principiile ICC ale managementului de mediu
Elemente de legislatie specifica

3-4. Proiectarea Siimplementarea sistemelor de management de
mediu conform SR EN ISO 14001:2015

Principalele standarde gi referin{e pentru implementarea
sistemelor de management de mediu, cu focalizare pe modelul
ISO 14001

Implementarea sistemelor de management de mediu: analiza
initiala de mediu, documentatie, abordarea bazata pe riscuri etc.
Prezentarea Si explicarea cerintelor SR EN ISO 14001:2015

. Concepte de baza privind managementul SSO

Terminologie Si concepte specifice
Principii Si linii directoare aplicabile (de ex. ILO-OSH 2001)
Elemente de legislatie specifica

. Proiectarea Siimplementarea sistemelor de management al SSO

conform SR EN ISO 45001:2018

Principalele referinfe pentru implementarea sistemelor de
management al SSO, cu focalizare pe modelul oferit de ISO 45001
Implementarea sistemelor de management al SSO: analiza
riscurilor, notiuni de medicina muncii, documentatie etc.
Prezentarea Si explicarea cerintelor SR EN 1ISO 45001:20018

. Studiul modalitatilor de integrare a sistemelor de management

Notiuni de teoria sistemelor aplicate in studiul sistemelor
integrate

Dezvoltarea succesiva

Dezvoltarea iterativa

Dezvoltarea concomitenta (in paralel)

jocuride rol
Mijloace
video/web

Bibliografie
* Mihai Dragomir, Proiectarea, implementarea Si imbunatatirea continua a sistemelor de management

integrat, ISBN 978-606-543-360-1, Editura MEGA, Cluj-Napoca, 2013.

¢ Aurelian Diaconu, Auditul sistemului integrat de management (SIM), ISBN 978-606-25-0482-3, Editura

Matrix Rom, 2019.

e *** Standardele: SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 9001:2015, SR EN 9004:2009, SR EN 14001:2015, SR

EN ISO 45001:2018 etc., ASRO, ISO.

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. | Metode de Observatji
ore | predare
1-2. Studiu de caz - Mediu/SSO/SMI in industria auto 2 .
3-4. Studiu de caz - Mediu/SSO/SMI in industria electronicelor 2 Etl"d". ‘?"e Faz
5. Studiu de caz - Mediu/SSO/SMI in domeniul constructjilor 2 >r<leCIrELIé§rli
6. Studiu de caz - Mediu/SSO/SMI in domeniul IT/software g | Prezemiarnipe
- : — - = - echipe
7. Studiu de caz — Particularitati de Mediu/SSO/SMI in domeniul B2B | 2

Bibliografie
* Mihai Dragomir, Proiectarea, implementarea si imbunatatirea continua a sistemelor de management

integrat, ISBN 978-606-543-360-1, Editura MEGA, Cluj-Napoca, 2013.




Aurelian Diaconu, Auditul sistemului integrat de management (SIM), ISBN 978-606-25-0482-3, Editura
Matrix Rom, 2019.

e *** Standardele: SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 9001:2015, SR EN 9004:2009, SR EN 14001:2015, SR
EN 1SO 45001:2018 etc., ASRO, ISO.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale $i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.

Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscutd la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

. 10.3P
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 0 3 ond.erev
din nota finala
10.4 Curs Verificarea cunostintelor teoretice | Test scris cu folosirea
. . 60%
(1,5 ore) bibliografiei
10.5 Seminar / Evaluarea activitatji la lucrarile Evaluare orala
. . . . 40%
Laborator/ Proiect practice intermediara/finala
10.6 Standard minim de performanta
Examen (nota E); Laborator (nota L)
Conditia de obtinere a creditelor: N>5; E>5; L>5.
Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs conf.dr.ing. Mihai Dragomir
Aplicatii conf.dr.ing. Mihai Dragomir
Data avizarii in Consiliul Departamentului......... Director Departament

prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan
prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DL,SCIPUNEI

1.1 Instit,utia de invatamant SL,liflerior

Universitate ,a Tehnica din Cluj-Napaca

1.2 facultatea

Constn.ic;\:H de Mark1i

1.3 Departamentul

Inglnerfa Prolectlirlt il Robotica

1.4 Domeniul de studil

Inginenle si Managernen

1.s Ciclul de5tudii

Mi;Ister

1.6 Prcgramul de studll/ Ca,Hficarea

Mam1ge.rne.ntul Proledelor Tehnice

1.7 Fonna de invatamarrt

[F-invatamant cu frecvenia

1.8 Goduldlsciplin,el

5.00

2. Date despre disciplina

2.1Denumirea disciplinei

Etfca $1]ntegritate academica,r CiOrporatiiva

2.2 Aria de contlnut

2:.3 Tltularul de curs

Dr. Bogdan Lucian Blaga - bogdanblaga@yaho ,0.com

2.4 TitulanH actlvitatilo.rde semfnar /
labcrator / proiel[t

Dr. Bogdan Lucian Blaea- bogdanblaga@yanco.,c::om

2.S Anul de studiu 1 12.6 Semestrul 171 !2.7Tfpul de evaiuare C
2.8Re! imul dil>{ol1el Categorii;| formativa DC
’ ' Optkurnlitate 0,0,e
3. Timpul total estima
3.1 Numar de ore pe saptamanal 1 |dincar ° 32 1 3;3 | - 33 - 3j3
Curs Seminar :Laborator Proi.ect
.4Numlir de o]l'e pe seme.strui | 14 |din care gurss 14 Sefr.lilrllar - labjri‘tor - Prziict
3.7 DistributJa fondulul de timp (ore pe se:me.stnl) pentn.1:
la) Studiul duos.manual, sucort de curs, bibliogr.afie ~j notite 14
Ib) Doc,umentare supUmenta:rii in blblloteca; pe platforme electronice de spe:dalita e $i pe 6
teren
{c} Prei;;:atire semrnarli / laboratoare, teme, referate, ;tJo:rtofolll J| eseuri 10
(d) Tutoriat 4
[e} Examinari 2
(f) Alte Dictivitiiti:

| 3.13Tola.fore srnd]uindJvidual (suma (3.7(a)tt. [1.7{f))} 36
3.9 Total are p,e semestnJ (3.4+3.8) SO
3.10 Num(irul de credite 2.

4. Prec:ondftH(ac:olo unde este cazul)

14¢ de corrlculum 1

4,2 de competente




5. Condl!ll (acolo unde este caiul)

5.1. dedesrasurare a cursului | Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.dedesfasurare a
semlnarulul /
laboratorului /
oroiectului

6 Competentele specifice acumulate

QOmee!

AbsolventUl poate coordona un pro1ect tehnlc asigurandu-i inchelerea cu succes, in comextul
unor constrangerl semr:iificative de timp side calitate si a unor provocaritehnlce madJore [C3]

Absolventul poate identifica rezfstenta la schimbare, pentru a depasi punctele critice din
proiect prin evitarea confliatelor [CS)

Absolventul poate geclde asupra aspectelor [Ji problemeloIchefein proiectele tehnlce, prin
analiza sistematica a alternativelor, in tfmp Utfl, pentru atjngerea obiectivelor [CG]

Absolventul poate aplica cunolnte despre procese de baza, metodologll, ur,elte st tehhfciin
managementUl de prolect, in contextul specific al proledului sf al orgar,lzatfel care11
fmplementeaza [CIO]

Absoiventul poate admlnistra schimbarile continue din cadrul proiectulUf prin fermitatea
dedzlilor sfasumarea raspunderll, pentru a raspunde a$[eptarllor tuturor parfllor Interesate
[CIS]

Autocontroiul Invataril sl utillzarea eficlentli a cuno$tintelor de telinologia Informatiel sia
comuncarll.

7.10blectivul general al disclplinel

L. Oblectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specilice acumulate}

insusirea no\lunilor de baza prlvind etjca s1Integritatea academlca
sl corporativa

'1.2 Oblectivele speclRce

- in\elegerea conceptelor teoretfce aferente eticil ii integritatll
academice [l corporative

* obtinerea cleprinderilor pentru a elabora proiecte, luorarl de
disertatle si doctorat Slpentru a IJtillza aplfcatil software anti
plagfat

* obtiQerea deprinderllor de baza pentru a elabora profecte,

luarari de disertatie ii doctorat ih conformltate cu rigorile
Ointifice actuale

8. Continuturl

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatll
1. ConEepte flindamentale_ale etfcll 2 Expunere
2. Teorli ale eticll 2 Argumentare




3. Codurlcle etfca univers1tara [l corporati11a 2

4. Stadiile dedezvoltare etic3 a unel organizatii 2

5. Eticain cercetare&dezvoltare 2

6.incalcarl ale eticfl corporative 2 Discufii interactive
7. sTncalclirl ale Integrlhil1i aEademice {plaglatUl, etica Prezentare
publicarii, alterarea voihi a datelor experimentale) 2 multimedia
Blbliografte tematica

* Bogdan Lucian Blaga, Cercetarl privind eticain afaceriih condltiile globallzarii, Tezlide doctoral,

Biblloteca UTCN, 2011

* Emanuel Socachl, Constantin Vfca, Emilian Mlhallov, Ton1Gibea,Valentfn Mure$an, Mlhaela

constantfnescu Eticlill Integritate academica, Ed. IlJrilversitatii din Bucure}ti, 2018
* Emilia Sercan, Deontologie acaelemka. Ghid practic Ed. UnlversiltliliiBucureti, ISBN 978-606-16-0943-
7, 2017, Www.ftcub.ro/doctorat/Ghid-Practic-Deontologie-Academlca.pdf
* Constantin Asian, <cursde deontoJogie }I integrjtate academicli, Bucuresti, 2018,

www.caslam.ro/.../curs-de-deontologie-si-Integritate-academlira.pdf

Adltya SImha, K. Praveen Parboteeah, The erg S Personality Traits and WIllifngness to Justify Unethical
Behavier-A eross-National Exa111ination, Journal of Business Ethics, https://doi.org/10.1007/sIOSSI-
019-04142-7

Elina Rllvarl, Anna-Malja Lamsii, OrganizationalEthical Virtues of Innovativeness, Journal of Business

Ethics, March 2019, Volume 155,Issue 1, pp 223-240

8.2Seml11ar/ laborator/ proiect

Nr. ore

Metode de predare

Observalil

Blbllografie

* Bogdan Lueran Blaga, Cercetari prlvind eticain afacerlin co)1di\lile globallzarll, Teza de doctorat,

Blblioteca UTCI'J, 2011

. Emanuel Socaclu, Constantin Vica, Em11ian Mihailov, Toni Gibea,Valentfn MUre$an, Mihaela
ConstantinescuEtica $1 rntegritate academica, Ed. UniversO\li din Bucurer7, 2018
* Emllia Sercan, Deontologle academic-a. Ghid practic Ed. ['Jniversitatil Bucure 1, ISBN 978-606-11943"

7,2017, www.ftcub.ro/doctorat/.Ghld-Practic-Deontologle-Academrca.pdf
* Constantin Asian, eursde deontologie }i jntegritate academica, Bucuresti, 2018,

www.caslam.ro/ .../curs—de—deontologﬂe—sl—lntegrttate—academica.pdf

« AdilV<!5imha, K.Praveen Parboteea

, The Big5 Personality Traits and Willingness to Justify Unethical

Behavior-A Cross-NationalExamination, Journal of Business Ethlos, li1;tps://dol.org/10.1007/sI0SSi-

019-04142-7

* Elina t:mvarl, Anna-Maija Lamsa, Organizational Ethical Virtues of Innovativeness,Journal of Business

Ethics, March-2019, Volume 155, Issue1, pp 223-240

9. Coroborarea continuturilor disclplinei cu a$teptlirlle reprezentanflior comunltatii epistemice,
asoclaflllor profeslonale $1angajatorilor reprezentatividin domenlul aferent programului

Tehnica cat side la Emerson.

proiecte tehnlce.

Acest program masteral este dezvoltat sl va fi derulat In parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Flsele de discipline au fost construlte de o echipa Interdisciplinara cu membri atat dela Unlversltatea

Emerson este o companie recunoscuta la nlvel internalional pentru performanta in management de



http://www.caslam.ro/.../curs-de-deontologie-si-lntegritate-academlira.pdf
https://doi.org/10.1007/slOSSl
http://www.ftcub.ro/doctorat/.Ghld-Practic-Deontologle-Academrca.pdf
http://www.caslam.ro/

10 Evaluare

Tip activitat 10.1, Crlteriid | 10.5 Pondere
ip activltate 1, Crlterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota finalli
10.4 Curs Proba scrisa - durata 1
Tellgrlll] ora 100%
10.5 Seminar/
Laborator/ Prolect
10.6 Standard minim de performantli
Minim nota 5.
Data completlirll: ~ Tltularl Tltlu Prenume NUME Semnatura
Tromeetn curs Dr. Bogdan Blaga
Aplicalil

Data avizlirilin Conslliul Departamentului

Data aproblirii In Consiliul Facultatii

Director Departament
prof.dr.Ing. Calin Neamtu

Decan,
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institufia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

6.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Ingineria proceselor organizationale

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Conf.dr.ing.habil. Mihai Dragomir -
mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ing. Stefan Bodi - stefan.bodi@muri.utcluj.ro

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.5 Anul de studiu 1 |2.6 Semestrul |1 |2.7 Tipul de evaluare C
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
Optionalitate DOP
3. Timpul total estimat
< L x A x . 3.2 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |din care: curs 1 Seminar 1 Laborator Proiect |
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: gu?s 14 Seiﬁ\ar 14 Labi.ritor Pr?(;.i6ect -
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 10
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 14
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4.1 de curriculum |-



mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro
mailto:stefan.bodi@muri.utcluj.ro

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.de desfasurarea
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala de seminar, refea PC-uri, software specific

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate decide asupra aspectelor $i problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile $i structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte $i tehniciin
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul intelege structurile formale i informale ale organizatiei, pentru a coordona
eficace proiectul [C11]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar Si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Competente
transversale

Comunicare profesionala
Utilizarea instrumentelor IT&C

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

intelegerea si aplicarea abordarii bazate pe procese in cadrul
proiectelor tehnice derulate de organizatji

* Cunoasterea abordarilor de modelare Si simulare a proceselor

7.2 Obiectivele specifice * Realizare de simulari ale proceselor in vederea optimizarii

acestora

8. Confinuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Definirea proceselor $i modalitati de identificare si 5 Expunere orala

modelare Discutie interactiva

2. Standarde, limbaje si abordari utilizate in modelarea 2

2




proceselor (IDEF, UML, BPMN)

3. Variabilitate proceselor industriale. Surse de variabilitate )
si modalitati de reducere. Capabilitatea proceselor.

4. Modelarea intrarilor in proces prin distributii de 5
probabilitate

5. Modelarea resurselor utilizate Si a caracteristicilor de )
proces

6. imbunatatire si optimizare prin simulare i repetitie 2
7. Abordari privitoare la maturitatea proceselor (CMMI, 5
BPMM)

Bibliografie

* Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H., Fundamentals of Business Process Management,
Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2018

* von Rosing, M., von Scheel, H., Scheer, A.W., The Complete Business Process Handbook, Morgan
Kaufmann, 2014

* Dorobat, I., Modelarea proceselor de afaceri. Standarde grafice, Editura ASE, 2016

* Laguna, M., Marklund, J., Business Process Modeling. Simulation and Design, CRC Press, 2018

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Prezentare generald a instrumentelor software de
modelare i simulare (SigmaFlow, Arena, Simul8, FlexSim, 2

Anylogic etc.)

2. Elaboarea hartilor de procese, utilizarea flowchart i

SIPOC 2 Exercitii Si studii de
3. Modelarea proceselor utilizand standardele din familia C?Z oL

\DEF 2 Simulari asistate de
4. Modelarea proceselor utilizind software-ul SigmaFlow 2 calculator

5. Simularea proceselor utilizand software-ul SigmaFlow 2

6. Optiuni de optimizare a proceselor cu ajutorul SigmaFlow | 2

7. Notiuni de modelare a valorii (Value Stream Map) 2

Bibliografie

* Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H., Fundamentals of Business Process Management,
Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2018

* von Rosing, M., von Scheel, H., Scheer, A.W., The Complete Business Process Handbook, Morgan
Kaufmann, 2014

* Dorobat, I., Modelarea proceselor de afaceri. Standarde grafice, Editura ASE, 2016

* Laguna, M., Marklund, J., Business Process Modeling. Simulation and Design, CRC Press, 2018

9.

a

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
sociatiilor profesionale $i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscutd la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4C . . . .
urs Testarea cunostintelor teoretice Test scris - 30 min. 34%
10.5 Seminar/ Prezentare proiect de modelare Si Expunere cu ajutorul
. . . 66%
Laborator/ Proiect simulare procese software - 10 min.
10.6 Standard minim de performanta
Minim 50% raspunsuri corecte, minim nota 5 pentru prezentare
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs conf.dr.ing. Mihai Dragomir
Aplicatji sl.dr.ing. Stefan Bodi

Data avizarii in Consiliul Departamentului

Data aprobarii in Consiliul Facultatii

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de fnvatamant

IF —fnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

07

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Ingineria si managementul sistemelor tehnice

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

prof.dr.ing. Corina Barleanu — corina.barleanu@omt.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ing. Stefan Bodi — stefan.bodi@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 | 2.6 Semestrul | 1 ‘ 2.7 Tipul de evaluare C
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa bs
Optionalitate DOP
3. Timpul total estimat
. C s A s . 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamanda| 2 |[din care: Curs 1 Seminar 1 Laborator |~ | Proiect |
. . 35 3.6 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: Curs 14 Seminar 14 Laborator |~ | proiect |
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 10
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -



mailto:corina.barleanu@omt.utcluj.ro
mailto:stefan.bodi@muri.utcluj.ro

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala de seminar, retea PC-uri, acces la Internet

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate decide asupra aspectelor si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate stabili si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehnici in
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul intelege structurile formale si informale ale organizatiei, pentru a coordona
eficace proiectul [C11]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Competente
transversale

Comunicare profesionala
Utilizarea instrumentelor IT&C

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Fundamentarea implementarii proiectelor tehnice pe abordarile
structurate specifice ingineriei sistemelor

e Cunoasterea conceptelor/modelelor specifice ingineriei sistemelor

7.2 Obiectivele specifice ¢ intelegerea modului de aplicare a acestora la nivelul

managementului de proiect in diferite industrii

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
C.1-2 n procesul de Studentii
Introducere Tn ingineria sistemelor tehnice. 4 predare se vor folosi sunt
Ingineria sistemelor ca si profesie. metode clasice de incurajati
Structura sistemelor complexe predare prin sd puna




Teme propuse

C.3-4

Managementul inginerii sistemelor tehnice.
Managementul riscurilor

Etapa de dezvoltare a conceptului. Analiza nevoilor
(cerintelor)

Teme propuse

C.5-6

Explorarea conceptului
Definirea conceptului
Teme propuse

C.7
Planificarea dezvoltarii sistemului. Arhitectura sistemelor.
Limbaje de modelare a sistemului: UML si SysML

expunere orala
(expunere la tabla)
combinate cu
prezentari multimedia

Sau

Procesul de predare
se va desfasura online
pe platforma MS
TEAMS prin expunere
orala combinat cu
explicatii cu tableta
grafica.

intrebari,
cursul se
desfasoara
interactiv

Bibliografie

1. Kossiakoff, W. N. Sweet, S.J. Seymour, S. M. Biemer (2011) - Systems Engineering Principles and Practice,
Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, ISBN: 9781118001011

2. Blanchard (2004) - System Engineering Management, Third Edition. John Wiley & Sons

3. Guide to the Systems Engineering Body of Knowledge (SEBoK), disponibil online
https://www.sebokwiki.org/wiki/Guide_to_the_Systems_Engineering_Body_of Knowledge_(SEBoK)

4. DoD Systems Engineering, disponibil online https://www.acq.osd.mil/se/

5. NASA Systems Engineering Handbook Revision 2, disponibil online https://www.nasa.gov/connect/ebooks/nasa-

systems-engineering-handbook

6. The MITRE Systems Engineering Guide, disponibil online http://www.mitre.org/sites/default/files/publications/se-

guide-book-interactive.pdf

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Structuri de baza si interfete de concepere ale sistemului. )

Sistemul complex. Diagrama de context
2. WBS - work breakdown structure, SEMP - systems )

engineering management plan
3. Managementul risculurilor. Fisa de lucru pentru planul de )

risc Exercitii si studii de
4. Aplicarea metodei ingineriei sistemelor in analiza nevoilor ) caz

si cerintelor Discutie interactiva
5. Metoda de inginerie a sistemelor in explorarea conceptului | 2
6. Starea de materializare a sistemului in faza de definire a )

conceptului
7. Aplicarea ISO 15288 in productie industriala si in )

dezvoltarea software

Bibliografie

1. Kossiakoff, W. N. Sweet, S.J. Seymour, S. M. Biemer (2011) - Systems Engineering Principles and Practice,
Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, ISBN: 9781118001011

2. Blanchard (2004) - System Engineering Management, Third Edition. John Wiley & Sons

3. Guide to the Systems Engineering Body of Knowledge (SEBoK), disponibil online
https://www.sebokwiki.org/wiki/Guide_to_the_Systems_Engineering_Body_of_Knowledge_(SEBoK)

4. DoD Systems Engineering, disponibil online https://www.acg.osd.mil/se/



https://www.sebokwiki.org/wiki/Guide_to_the_Systems_Engineering_Body_of_Knowledge_(SEBoK)
https://www.acq.osd.mil/se/
https://www.nasa.gov/connect/ebooks/nasa-
https://www.nasa.gov/connect/ebooks/nasa-
http://www.mitre.org/sites/default/files/publications/se-
http://www.mitre.org/sites/default/files/publications/se-
https://www.sebokwiki.org/wiki/Guide_to_the_Systems_Engineering_Body_of_Knowledge_(SEBoK)
https://www.acq.osd.mil/se/

5. NASA Systems Engineering Handbook Revision 2, disponibil online https://www.nasa.gov/connect/ebooks/nasa-
systems-engineering-handbook

6. The MITRE Systems Engineering Guide, disponibil online http://www.mitre.org/sites/default/files/publications/se-
guide-book-interactive.pdf

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | . o
din nota finala

Portofoliu de teme

10.4 Curs Testarea cunostintelor teoretice propuse conform 60%
cerintelor de curs

10.5 Seminar / Laborator |Prezentare proiect de modelare si Expunere cu ajutorul 40%
/ Proiect simulare procese software - 10 min.

10.6 Standard minim de performanta
Minim nota 5 (cinci) pentru portofoliu, minim nota 5 (cinci) pentru prezentare

I P ——— s e e - e e ,
Curs prof.dr.ing. Corina Barleanu
Aplicatii sl.dr.ing. Stefan Bodi

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament

prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD



https://www.nasa.gov/connect/ebooks/nasa-
https://www.nasa.gov/connect/ebooks/nasa-
http://www.mitre.org/sites/default/files/publications/se-
http://www.mitre.org/sites/default/files/publications/se-

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

7.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Practica profesionalall

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.5 Anul de studiu 1 ‘ 2.6 Semestrul | 1 | 2.7 Tipul de evaluare \Y
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DA
¢ Regimut disciplinel Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat
“ S v A x . | 32 33 33 33

3.1 Numar de ore pe saptamana | 14 |din care: curs “ Iseminarl | Laborator | = | Practica 14
. . | 35 36 3.6 3.6

3.4 Numar de ore pe semestru 196 |din care: curs |~ lseminarl ™ | Laborator | = | Practica 196

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

teren

(b) Documentare suplimentara in bibliotecad, pe platforme electronice de specialitate si pe -

(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

(d) Tutoriat

(e) Examinari

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 4

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8)

200

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |-

5.2. de desfasurare a -




seminarului /
laboratorului/
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate n contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate si a unor provocari tehnice majore [C3]
Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea si in
final succesul proiectului [C13]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Competente
transversale

Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii.
Elaborarea si prezentarea unui raport de practica.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Derularea unor activitati simple de practica, sub indrumarea unui
cadru didactic

* Executarea sarcinilor cuprinse in metodologia de practica
* Folosirea unor echipamente/software specifice pentru practica

7.2 Obiectivele specifice (sau elaborarea unui studiu de caz)

* Culegerea, procesarea si interpretarea datelor
* Redactarea unui raport de practica si prezentarea rezultatelor

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
8.2 Aplicatii: practica Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Documentare privind tematica aleasa (biblioteca, 14 Activitatea se

internet, reviste de specialitate) desfasoara

2-4. Documentare privind metodologia de practica in 42 individual, sub

domeniu (biblioteca, cursuri) indrumarea unui

5. Contributii la dezvoltarea metodologiei de practica 14 cadru didactic, in

privind tematica aleasa laboratoare sau

6-8. Derularea activitatilor de practica propuse 42 medii specifice

9-11. Centralizarea si prelucrarea datelor 42

12-13. Pregatirea raportului de practica 28

14. Prezentarea raportului de practica 14

Bibliografie

* (Bibliografie specifica temei de practica)




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

. . o 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare o
evaluare nota finala
10.4 Curs i i i
Prezentare 2 rapoarte de practica Raport intermediar
. . . . ia - o
10.5 Seminar / |nter.n"!e.d|are Si u.nu.l final in fata Raport scris si ) 1:40% . .
Laborator / Proiect Comisiei de specialitate prezentare orala 20| Raport intermediar
(reprezentata de 1 pana la 3 membri | minute / cursant  |2: 40%
si invitati din industrie) Raport final: 20%
10.6 Standard minim de performanta
Continut tehnic (nota C); Prezentare si raspuns la intrebari (P);
N=0,5C+0,5P;
Conditia de obtinere a creditelor: N>5; C>5.
Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs -
Aplicatii Comisia de specialitate pentru practica a
programului de studii masterale: conf.dr.ing.
Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea
Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu
Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan,

Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF = invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

8.00

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Integrarea proiectelor in organizatii industriale

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

CS-| Prof.asoc.
dr. Rodica M. Candea - rcandea@gmail.com
Prof.dr.ing. Dan Candea - dcandea@alum.mit.edu

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

dr. Rodica M. Candea - rcandea@gmail.com

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.5 Anul de studiu 1 ] 2.6 Semestrul ] 2 ] 2.7 Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Catggorlé farmative DA
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
< S s A . 1 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: Curs 2 Seminar 1 Laborator | ™ | Proiect |
< . 35 36 3.6 36
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: Curs 28 Seminar 14 Laborator | ™ | Proiect | "
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite 24
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 18
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 10
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 58
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet, tabla alba

5.2. de desfasurare a

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet, tabla alba,



mailto:rcandea@gmail.com
mailto:dcandea@alum.mit.edu
mailto:rcandea@gmail.com

seminarului /
laboratorului / flipchart+markere
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor

lor tari Si slabe Si prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care i implica
[C4]

(]
g Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect tehnic,
2 pentru a-l incheia cu succes [C9]
Lg_ Absolventul intelege structurile formale i informale ale organizatiei, pentru a coordona
Q< eficace proiectul [C11]
§ Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
a procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
% acesteia [C12]
“ Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar i echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]
Absolventul poate obtine increderea Si respectul pariilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]
o o Capacitatea de a lua decizii in conditji de risc.
*QE: f_&ﬁ Capacitatea de a lucra in cadrul unei organizatji.
‘g o Abilitatile mentionate mai sus se pot translata in orice situatie care presupune lucrul cu
g g oamenii, atat din pozitia de manager cat $i din aceea de membru al unei organizatii, grup sau
O 5 echipe.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Sa dezvolte la studenti intelegerea rolului proiectelor derulate intr-o

7.1 Obiectivul general al firma din perspectiva contributiei lor |a realizarea strategiei acesteia.
disciplinei

Sa dezvolte capacitatea de a obtine performante prin lucrul in
proiecte, incepand din faza de constituire a echipei de proiect.

* Dobandirea unor deprinderi de analiza pentru edificarea unui
,business case” pentru propunerea unui proiect $i obtinerea

7.2 Obiectivele specifice finantarii.

* Dobandirea capacitatii de a realiza cu succes obiectivelor
proiectului prin constientizarea laturii umane a acestui demers.

8. Continuturi

Nr. Metode de

pentru proiecte.

8.1 Curs Observatji
ore | predare

1. Lumea afacerilor astazi. Economia de piata. Impactul tehnologiei ) Expunere

asupra afacerilor. Argumentar

2. Clientul; concurenta. Competitivitatea firmei; avantajul competitiv. 2 e

3. Strategia competitiva si problematica implementarii ei. Rolul ) Discutii

esential al resursei umane in execufja strategiei. interactive

4. Alinierea proiectelor cu strategia: executja strategiei prin portofolii Prezentari

de proiecte, programe Si proiecte. Planificarea resurselor umane 2 multimedia

5. Functiunea de management al proiectelor in organizatie — structura | 2




Si proces de management.

6. Particularitati si consecinte privind Managementul resurselor

umane in cazul proiectelor tehnice. 2
7. Activitati si procese de MRU, responsabilitati, raspunderi, norme, 5
proceduri, practici.

8. Constituirea echipei de proiect: criterii, logistica, recrutare, selectie, )
orientare, dezvoltare.

9. Managementul performantei echipei de proiect: motivare-
automotivare, stimulare-recompensare, evaluare, dezvoltare, suport, 2
feedback.

10. Rezolvarea problemelor: principii $i tehnici, stil personal de )
decizie, delegare de sarcini.

11. Abordarea starilor conflictuale in cadrul echipei: principii Si tehnici. | 2
12. Comunicarea de relationare in dezvoltarea de relatii strategice, 5
operationale Si interpersonale.

13. Comunicarea de motivare, influentare Si convingere; comunicarea 5
la nivel emotional.

14. Climatul de munca in echipa: emotii colective; poluarea )

emotionald; distresul.

Bibliografie

* Candea, D.— Management general — Suport de curs (va fi afisat pe site-ul cursului)
* Candea D.— Management strategic — Suport de curs (va fi afisat pe site-ul cursului)
* Project Management Institute — A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Sixth edition,

2017 (ISBN 978-1-62825-184-5)
¢ Slide handouts (disponibile pe site-ul cursului)

* Candea, R. —Suporturi de curs 2018-2019: a. Managementul resurselor umane, b. Competente
manageriale in lucrul cu oamenii, c. Comunicare organizationala - (vor fi afisate pe site-ul cursului)
* Candea, R., Candea, D. — Competentele emotionale Si succesul in management, Editura Economica,

Bucuresti, 2005 ISBN 973-709-148-5

* Project Management Institute — A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Sixth edition,

2017 (ISBN 978-1-62825-184-5)

. . Nr. | Metode de .
8.2 Seminar / laborator / proiect Observatii
ore | predare
1-2. De la strategia organizafiei la proiectele de implementare a
strategiei — justificarea oportunitatii proiectelor din perspectiva 4
organizatiei (construirea unui “business case” pentru proiecte). Studii
de caz si exercitji.
=Ty ; . Expunere
3. Evaluarea personalitatii (temperament&caracter). Stil de decizie 5 A ;
preferat. Stil personal de abordare a conflictului. reumentar
- - — - - e
4. Evaluarea rolurile preferate in cadrul echipei —analiza rolurilor. 2 Discutii
5. Analiza climatului comunicarii in echipa de proiect. Diagnostic Si cai . .
interactive
CC 2 Prezentari
influentare. Studiu de caz: Nokia — decadere $i redresare (emotiile multimedia
colective). Evaluarea competentelor emotionale.
6-7. Elaborarea Si prezentarea unei alocutiuni motivationale
(persuasive) pentru $iin fata echipei: inregistrare video Si analiza 4

inregistrarilor.

Bibliografie

* Candea, D. — Management general —Suport de curs (va fi afisat pe site-ul cursului)
* Candea D.— Management strategic — Suport de curs (va fi afisat pe site-ul cursului)
* Project Management Institute — A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Sixth edition,

2017 (ISBN 978-1-62825-184-5)




* Slide handouts (disponibile pe site-ul cursului)
* Candea, R. —Suporturi de curs 2018-2019: a. Managementul resurselor umane, b. Competente
manageriale in lucrul cu oamenii, c. Comunicare organizationala - (vor fi afisate pe site-ul cursului)
* Candea, R., Candea, D. — Competentele emotionale Si succesul in management, Editura Economica,
Bucuresti, 2005 ISBN 973-709-148-5
* Project Management Institute — A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Sixth edition,
2017 (ISBN 978-1-62825-184-5)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Calitatea raspunsurilor la subiectele
de colocviu prin care se evalueaza
internalizarea cunostintelor Si
capacitatea de aplicare a acestorala
situatii concrete

Calitatea si gradul de participare la
discutiile si exercitjile din clasa

- Proba scrisa — 2 ore

- Pe parcursul semestrului
se evalueaza calitatea
activitatii studentului in
clasa

75%

10.5 Seminar / Laborator
/Proiect

Gradul de participare siimplicarea la
analiza studiilor de caz, la exercitii Si
prezentari

- Se urmareste Si se
noteaza gradul de
implicare Si calitatea
acesteia

25%

10.6 Standard minim de performanta
Participarea siindeplinirea obligatiilor comunicate pentru fiecare sedinta de aplicatii. Acestea
conditioneaza intrarea la evaluarea finala (colocviu).

Obtinerea unei note de promovare la fiecare subiect de examen.

Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs CS-I Prof.asoc. dr. Rodica M. Candea i
Prof.dr.ing. Dan Candea
Aplicatji CS-I Prof.asoc. dr. Rodica M. Candea

Data avizarii in Consiliul Departamentului

Data aprobarii in Consiliul Facultatji

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

9.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul Proiectelor Industriale

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

prof. dr. ing. Mihai Dragomir — mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

prof. dr. ing. Mihai Dragomir — mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 ‘ 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: C3ufs 2 Ser3r;i3nar - Labiétor - Priiict 1
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: C3u?s 28 Ser?;ﬁ\ar - Labi'rgtor - Prz}ict 14
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 39
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 14
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro
mailto:mihai.dragomir@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate n contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate stabili si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehnici in
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]

Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]

Competente

transversale

Autocontrolul Thvatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

nsusirea notiunilor specifice privind managementul proiectelor
industriale

* fintelegerea sistematica a notiunilor legate de scopul proiectului,
planificare, budget si resurse
* dobandirea de cunostinte privitoare la metodele si tehnicile

7.2 Obiectivele specifice utilizate in managmentul proiectelor industriale

* dobandirea de instrumente practice, abilitati, si competente
necesare pentru a gestiona proiecte complexe de inginerie,
aprovizionare si constructie (executie)

8. Continuturi

echipamente si materiale

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Initierea unui proiect nou: scopul proiectului, confirmare Expunere

comanda, planificare, creare echipa de proiect, alocare 4 Argumentare

resurse, analiza riscurilor, lansare proiect Discutiiinteractive

2. Inginerie si proiectare: definirea scopului proiectarii, Prezentare

planificare etepelor de proiectare, proiectarea de concept, 4 multimedia

proiectarea de detaliu, desene de executie, liste de tematica

3. Coordonarea proiectului: planificarea si conducerea
sedintelor de coordonare a proiectului, urmarirea finalizarea | 4
sarcinilor de proiect, comunicarea cu clientul

4. Aprovizionarea de proiect: alegerea furnizorilor, 4
urmarirea plasarii comenzilor, urmarirea starii livrarilor,
gasirea solutiilor alternative de aprovizionare in caz de




intarzieri

5. Executia proiectului: planificare fabricatiei, urmarirea
productiei / testarea, controlul calitatii, FAT, ambalare si
livrare, instalare la locul implementarii proiectului

6. Start-up si punerea in functiune a proiectului: validarea
proiectarii, validarea constructiei (executie), punerea in
functiune, SAT, preluarea proiectului industrial,
documentatie

7. Controlul costurilor financiare ale proiectului:
monitorizare financiara si gestionarea costurilor proiectului,
facturare, managementul schimbarilor de comanda (scop)

Bibliografie

» Stefano Tonchia, Industrial Project Management, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, ISBN 978-3-662-

56328-1 (2018)

* Kuster, J., Huber, E., Lippmann, R., Schmid, A., Schneider, E., Witschi, U., Wist, R., Project

Management Handbook, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, ISBN 978-3-662-45373-5 (2015)

* Brown, J. T., Handbook of Program Management: How to Facilitate Project Success with Optimal
Program Management, McGraw Hill Professional, ISBN; 978-0-071-83785-9 (2014).

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Stabilirea temelor de proiect 1 Expunere

2. Definirea scopului si initierea proiectului 1 Argumentare
3. Planificarea proiectului si alocare de resurse 1 Discutii interactive
4. Proiectare: definirea scopului, etapele si executia 1

proiectarii.

5. Proiectare: generarea livrabilelor 1

6. Aprovizionare: alegerea si calificarea furnizorilor furnizori 1

alternativi

7. Aprovizionare: plasarea comenzilor, incadrarea in 1

bugete,urmarirea comenzilor

8. Executia proiectului: planificare fabricatie, urmarire

fabricare, controlul calitatii, faze determinante 1

9. Executia proiectului: comunicarea cu clientul, FAT, 1

gestionarea modificarilor in executie

10. Executia proiectului: instalarea la beneficiar, site 1

management

11. Start-up si punerea in functiune: validarea proiectarii, 1

validarea executiei, punerea in functiune

12. Start-up si punerea in functiune: rezolvarea

neconformitatilor, SAT, predare-primire proiect, inchidere 1

contract

13. Documentatia proiectului 1

14. Predare proiect individual studenti 1

Bibliografie

» Stefano Tonchia, Industrial Project Management, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, ISBN 978-3-662-

56328-1 (2018)

* Kuster, J., Huber, E., Lippmann, R., Schmid, A., Schneider, E., Witschi, U., Wist, R., Project

Management Handbook, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, ISBN 978-3-662-45373-5 (2015)

* Brown, J. T., Handbook of Program Management: How to Facilitate Project Success with Optimal
Program Management, McGraw Hill Professional, ISBN; 978-0-071-83785-9 (2014).




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Tehnica cat si de la Emerson.
Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Raspunsuri pentru 9 intrebari din
teorie

Proba scrisa — durata 30
min

25%

10.5 Seminar / Laborator | Activitatea si rezultate obtinute in Sustinerea unei 75%
/ Proiect derularea proiectului pe parcursul prezentari de sinteza a
semestrului proiectului — durata 15
minute / cursant
10.6 Standard minim de performanta
5 raspunsuri corecte si sustinerea prezentarii.
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs prof.dr.ing. Mihai Dragomir
Aplicatii prof.dr.ing. Mihai Dragomir

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ...............

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii $i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —invatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

10.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor din constructii

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

conf.dr. ing. Livia Anastasiu - Livia. ANASTASIU@ccm.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

conf.dr. ing. Livia Anastasiu - Livia.ANASTASIU@ccm.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 |2.6Semestrul |2 [2.7Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa bs
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: Caufs 2 Ser3r;i3nar - Lab?).rgator - Pri.iict 1
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: C?’u?s 28 Ser?;ﬁ\ar - Lab?).ritor - Pri'iict 14
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 37
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 20
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:Livia.ANASTASIU@ccm.utcluj.ro
mailto:Livia.ANASTASIU@ccm.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte Si tehniciin

() N e . . e N
© managementul de proiect, in contextul specific al proiectului $i al organizatiei care il
g implementeaza [C10]
% Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
o procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
() q
= acesteia [C12]
[0}
‘g Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea Siin
£ final succesul proiectului [C13]
o
< Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar Si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]
Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor $i asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor parfilor interesate
[C15]
Absolventul poate obtine increderea Si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]
o o Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei Si a
T B comunicarii.
TR
2 3
§ &
O &

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

insusirea notiunilor de baza privind managementul de proiect in
constructii

7.2 Obiectivele specifice

* Intelegerea conceptelor teoretice aferente proiectelor sia
managementului proiectelor in constructji

* Obtinerea deprinderilor pentru a gestiona proiecte Si pentru a
utiliza aplicatii software pentru management de proiect in
constructii (ofertare, planificare)

* Obtinerea deprinderilor pentru a realiza planul de achizitji Si
licitatii

* Obtinerea deprinderilor pentru intocmirea contractelor de tip
FIDIC

* Obtinerea deprinderilor de baza pentru a concepe o propunere
de proiect de succes, pentru a initia un proiect si pentru a-i
monitoriza si raporta progresul (receptia Si predarea lucrarilor)

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Management integrat al proiectelor in constructii 4 Expunere

2. Proiecte CAPEX: introducere, caracteristici 4 Argumentare

3. Tipuri de contracte in constructji 4 Discutii interactive




4. Pregatirea documentatiei pentru licitatji 4 Prezentare
5. Contracte FIDIC 4 multimedia
6. Managementul riscului: securitatea si siguranta in 4 tematica
constructii

7. Receptia si predarea lucrarilor de constructji 4

Bibliografie

* Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-
935589-67-9 (sixth edition - 2017)

e T.C. Schleifer, K.T. Sullivan, J.M. Murdough, Managing the Profitable Construction Business, ISBN
9781118852453 (2014)

e D. Cartlidge, Construction Project Manager's Pocket Book, ISBN 9781315725307 (2015)

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Stabilirea temelor de proiect 1 Expunere

2-3. Planificarea si realizarea bugetului - aplicatie 2 Argumentare

4. Contract de tip Design-Bid-Build: aplicatie 1 Discutji interactive

5. Contract de tip Integrated Project Delivery: aplicatie 1

6. Milestone 1: verificarea stadiului proiectului de semestru 1

7. Intocmirea documentatiei pentru licitatii: fisa de date a 1

achizitiei

8. Intocmirea documentatjei pentru licitatji: caiet de sarcini 1

9. Milestone 2: verificarea stadiului proiectului de semestru 1
10. Devizul lucrarilor de constructii: Indicatorul Normelor de

Deviz !
11. Devizul lucrarilor de constructii: aplicatie 1
12. Optimizarea planificarii lucrarilor de constructii — grafic L
GANTT

13. Optimizarea costurilor in constructii: metoda CRASH 1
14. Milestone 3: verificarea stadiului proiectului de 1
semestru

Bibliografie

* Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-
935589-67-9 (sixth edition - 2017)

* T.C.Schleifer, K.T. Sullivan, J.M. Murdough, Managing the Profitable Construction Business, ISBN
9781118852453 (2014)

* D. Cartlidge, Construction Project Manager's Pocket Book, ISBN 9781315725307 (2015)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 19'3 Pond.ereu
din nota finala
10.4 Curs Raspunsuri pentru 5 intrebari din Proba scrisa —durata 1 25%
teorie ora
10.5 Seminar / Laborator | Calitatea rezultatelor obtinute la cele |Sustinerea unei 75%
/Proiect 3 milestone-uri de pe parcursul prezentari de sinteza a
semestrului proiectului — durata 20




|minute/cursant

10.6 Standard minim de performanta
3 raspunsuri corecte si sustinerea prezentarii.

Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs conf.dr.ing. Livia Anastasiu
Aplicatji conf.dr.ing. Livia Anastasiu

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament

Data aprobarii in Consiliul Facultatii

prof.dr.ing. Calin Neamtu

............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii $i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —invatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

11.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor software

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

dr.-ing. Marius Muresan - marius.muresan@mxt.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

dr.-ing. Marius Muresan - marius.muresan@mxt.ro

2.5 Anul de studiu 1 |2.6Semestrul |2 [2.7Tipul de evaluare E
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
S Regimul disciplinet Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
. C s A . 1 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: curs 2 seminarl | Laborator | ~ | Proiect 1
. . 35 3.6 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: curs 28 seminarl | Laborator | | Proiect 14
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 32
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 30
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:marius.muresan@mxt.ro
mailto:marius.muresan@mxt.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate Si a unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate decide asupra aspectelor $i problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]

Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehniciin
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului $i al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Competente profesionale

Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
acesteia [C12]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar Si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei Si a
comunicarii.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Intelegerea proceselor si a domeniilor de cunoastere care

7.1 Obiectivul general al disciplinei . . .
contribuie la succesul unui proiect software

* intelegerea particularitatilor proiectelor software

* fintelegerea modului de initiere, planificare si monitorizare a
proiectelor software

* intelegerea modelelor de management in software

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Initierea proiectelor software 4 Expunere

2. Planificarea si programarea proiectelor software 4 Argumentare

3. Monitorizarea si controlul proiectelor software 4 Discutii interactive

4. Modele de management in proiectele software 4 Prezentare

5. Managementul cunostintelor in proiectele software 4 multimedia

6. Strategii de externalizare (outsourcing) 4 tematica

7. Riscuri in proiectele software 4

Bibliografie

* Growing Software: Proven Strategies for Managing Software Engineers, Louis Testa, ISBN 1593271832,
Starch Press, 2009

* Making It Big in Software: Get the Job. Work the Org. Become Great., Sam S. Lightstone, ISBN
0137059671, Prentice Hall, 2010

* The Mythical Man-Month: Essays on Software Engineering, Frederick P. Brooks Jr., Addison-Wesley
Professional, 1995

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii

1. Recunoasterea factorilor care determina succesul sau 1 Expunere




esecul unui proiect software

Argumentare

2. Scopul produsului si scopul proiectului

=

proiectului)

3. Constructia WBS (structura de divizare a activitatilor

[E

4. Metode de estimare pentru proiectele sofware

5. Identificarea riscurilor in proiectele software

6. Analiza costurilor si procesul de bugetare

7. Influenta constrangerilor asupra design-ului

8. Compararea modelelor de design software

9. Principii estetice in design

10. Evaluarea optiunilor de externalizare

11. Construirea echipei proiectului

12. Unelte de raportare

13. Diferenta intre validare si verificare

14. Planul de calitate al unui proiect software

RR|R|R[R|R|R|R|R|R|~

Discutii interactive

Bibliografie

* Growing Software: Proven Strategies for Managing Software Engineers, Louis Testa, ISBN 1593271832,
Starch Press, 2009

* Making It Big in Software: Get the Job. Work the Org. Become Great., Sam S. Lightstone, ISBN
0137059671, Prentice Hall, 2010

* The Mythical Man-Month: Essays on Software Engineering, Frederick P. Brooks Jr., Addison-Wesley
Professional, 1995

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Tehnica cat si de la Emerson.
Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Raspunsuri pentru 9 intrebari din

Proba scrisa — durata 1

25%

teorie ora
. . Sustinerea unei
. Calitatea rezultatelor obtinute la cele . .
10.5 Seminar / Laborator . . prezentari de sinteza a
. 3 milestone-uri de pe parcursul . . 75%
/Proiect . proiectului — durata 20
semestrului .
minute / cursant
10.6 Standard minim de performanta
5 raspunsuri corecte si sustinerea prezentarii.
Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs dr.ing. Marius Muresan

Aplicatji dr.ing. Marius Muresan




Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

12.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Metode calitative si cantitative in luarea deciziilor

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

conf.dr.-ing. Bogdan Mocan - bogdan.mocan@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ing. Mihai Steopan - mihai.steopan@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 ‘ 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare C
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa DA
Optionalitate DOP
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |dincare: Caufs 1 Ser3r;i3nar 1 Lab?).rgator - Pri.iict -
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: C?’u?s 14 Ser?;ﬁ\ar 14- Lab?).ritor - Pri'iict -
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 15
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 15
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:bogdan.mocan@muri.utcluj.ro
mailto:mihai.steopan@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate Si a unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate decide asupra aspectelor $i problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]

Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]

comunicarii.

Competente
transversale

Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei i a

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Imbunatatirea procesului de luare a deciziilor Si reducerea riscurilor
in cadrul proiectelor tehnice

7.2 Obiectivele specifice

* Identificarea si organizarea informatiilor relevante pentru a lua o
decizie — modelarea decizia in mod corespunzator Si identificarea
mai multor alternative

* Utilizarea abordarilor teoretice si practice solide pentru
evaluarea Si selectarea alternativelor in luarea deciziilor cu
obiective multiple si cu un grad ridicat de incertitudine

* Utilizarea tehnicilor utile in luarea deciziilor de grup Si a teoriei
jocurilor pentru luarea deciziile care implica mai mulfi oameni

» Selectarea metodei/tehnicii necesare ludrii deciziei adecvate
contextului pentru a evita problemele care rezulta din abordarii
inadecvate

* Evaluarea valorii informatiilor detinute $i stabilirea situatiei cand
colectarea mai multor informatii este utila pentru a lua o decizie
mai buna

» Descrierea procesele de gestionare a riscurilor $i optiunile
disponibile pentru atenuarea acestora

* |dentificarea esecurile in luarea deciziilor si abordari privind
fnvatarea din egecuri

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Principii fundamentale privind luarea deciziilor: Expunere
* Diverse contexte n luarea deciziilor Argumentare
* Obiective fundamentale $i mijloace in luarea deciziilor 2 Discutii interactive
¢ Scale de masura — masurare (nominald, ordinalg, interval Prezentare
Si raport) multimedia
2. Luarea deciziilor pe baze multi-criteriale 2 tematica
* Procesul de ierarhie analitica (AHP)
* Teoria utilitatii multi-atribut;




* Ponderea in greutate

* Elaborarea deciziilor SGroup
¢ Abordarea ,Borda count”

* Metoda Kemeny-Young

* Decizia majoritatji

3. Gestionarea situatiilor de incertitudine
* Incertitudine aleatorie Si epistemica
* Evaluarea probabilitatilor subiective

* Luarea deciziilor in conditii de incertitudine: Dominatia 2
stocastica; Structuri de decizie; Modelarea aversiunii fata
de risc; Identificarea utilitatii asteptate.

4. Luarea deciziilor succesive - Teoria jocurilor

* Doijucatoriin jocuri cu suma zero 5

* Strategii mixte pentru un joc cu suma zero

* Jocuri cu motivare mixta

5. Procese decizionale $i valoarea informatiilor

* Procesul decizional incremental

* Cadrul decizional de urgenta

* Modalitati de cautare/ documentare a deciziilor 2

* Problema secretarului

* Valoarea preconizata a informatjilor , perfecte”

* Valoarea estimata a informatiilor ,,imperfecte”

6. Managementul riscului

» Strategii de reducere a riscurilor

* Analiza a problemelor potentjale )

e Precursori, avertismente

e Curbele de comportament ale receptorului (ROC curves)

* Comunicarea riscurilor

7. invatarea din esecuri

* Tipuri de erori/ eSecuri ’

* Transformarea informatiilor privind esecul in analiza
senzitivitatii cunostintelor

Bibliografie

* Ali E. Abbas, Foundations of Decision Analysis, ISBN-10: 9781292079691, Pearson; 2016 edition (2016)
* George W. Reynolds, Ethics in Information Technology, ISBN-10: 1285197151, Cengage Learning; 5

edition (January 1, 2014)

e Susan Hollister, Project Management: A Quick Start Beginners Guide For Easily Managing Projects The
Right Way (Essential Tools and Techniques For A Winning Business Up and Project Management
Guide) (Volume 3), ISBN-10: 1548772534, CreateSpace Independent Publishing Platform (2017)

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Stabilirea temelor de proiect tehnic in cadrul carora se 5 Expunere

vor aplica conceptele din curs Argumentare

2. Luarea eficientd a deciziilor — Partea intai: Delegarea 5 Discutii interactive
deciziilor

3. Luarea eficienta a deciziilor — Partea doi: Metode de

decizie

4. Luarea eficienta a deciziilor — Partea trei: Rolurile 5

decizionale

5. Evidentierea diferitelor tipuri de luare a deciziilor in

managementul proiectelor; Managementul de proiect 2

simplifica luarea deciziilor;

6. Pro Si Contra abordarii rationale de luare a deciziilor; 2

Rezolvarea problemelor Si sfaturi de luare a deciziilor pentru




noii manageri de proiect

7. ModuJil1 care et.ca fi cum.m.1 afecteaza luarea decizii or;
Ei<plica, rei;jpl,a:s-C::u,.i,asa proce:S!Irliui de analiza a decizillor 2
Evaluarea proieratelm

Bibll,ografie
« Al €.Abb,iils1Foundations 0,fOeclsion Am,lvsts ISBN 10; 9781292079691  Pearson, 2!0'16 edition (2016)
« Geor fl)eW, Rey;notds, hies in rm'\"ormati”‘on Ted,nolegy, ISBf1J-10: 12851971:51, Cengage learning; 5
e djtion (January .1, 2.014)
Susan Hollister, ProJec, Man,g me"t: A Quick Start Begliririers GUide for Easlil,i Manag,,17,gProJ, cts Th
Right Way (Esb5ell'tiial Toels and Ted111iques Far A Winninl 1BiJsiness Ul and Pi::ojett Ma1ru1gement
G/1.111) Volum 3J,JSBN-1();_154:7?-1534. c: ate.Splte =IfIdei _den PullUshin Platform (2011}

9. Cor,0ob.orarea contlnuturilor disdplinei cu aiteptarlle reprezentaniil'or oomunltitH eplstemice,
asocla tmar prafesionale fl a:ngajatorilor riepreientativl din domeniul afer,ent p,rosramului

Acest program mast:eral este c:leivoltat si v-a fi demlat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisehi de disc.ipline au fos cons ruite d,eo echlpa in -erdisciplinara cu membri a-rat de la Univer.sita -ea
Tehnica cat side la Emers,on.

Emerson este o companie recunoscota la niv,el in emalional pentru performanta in management de
prolecte telmice.

10 _Fwlua re
Tip aetiv_tate 10.1 crtrerii de ewloa.re 10.2 Metod, e de evaluare 1.(,)'3 Ponfiere
dil"11 nota finala
10.4 Curs Raspunsuri pentru 20intrel;!Bri din Proba scrisa - durais 1 30%
0

teo.rie ora

Susl(Inerea unel
pre:zentariin care se
e'\Viden--iaza re2ultatele 70%
ob Inute - durata 20
minute/ cursant

10.5 Seminar/ la'borator |CalJtatea rezultatelor obtfnute pe
/Proiect parcursulsemes rului

10.fi Standard minim de performanta
5r.a.spunsurl corecte s1susrhierea prezentarii.

Data c;ompletarii: ~ Ti-tulari Titlu Prenume NUME Senmatura
Curs conf.dr.ing. Bogdan MOCAN
A,plicatii sl.d:r.iog. Mihal Steopan

Data avizariiil 1 Consillul Departarnentulu ...... . Director Oepartament

prof.eking. Callin Neamtu

Data aprobaril 11 Cons1Hul Facultatii............... De-can
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

12.20

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Leadershipul echipelor tehnice

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

conf.dr.-ing. Bogdan Mocan - bogdan.mocan@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ing. Mihai Steopan - mihai.steopan@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 1 ‘2.6 Semestrul |2 |2.7 Tipul de evaluare C
5.8 Regimul disciolinei Categoria formativa DA
- Regimut disciplinel Optionalitate DOP

3. Timpul total estimat
N s A s . | 3.2 33 33 33

3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |din care: curs 1 Seminar 1 Laborator | ~ | Proiect | -
N . 3.5 3.6 3.6 3.6

3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: curs 14 Seminar 14- Laborator | ~ | Proiect | -

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 15
teren

(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 15
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75

3.10 Numarul de credite 3

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:bogdan.mocan@muri.utcluj.ro
mailto:mihai.steopan@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate Si a unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor

lor tari si slabe si prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care fi implica

[C4]

Absolventul poate identifica rezistenfa la schimbare, pentru a depasi punctele critice din

(]
g proiect prin evitarea conflictelor [C5]
E Absolventul poate decide asupra aspectelor $i problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
= . o . N \ i ) .
o analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
o
9 Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, in contextul unui
5 proiect tehnic [C8]
)
@ . . . . . . .
g— Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect tehnic,
S pentru a-l incheia cu succes [C9]
Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea $iin
final succesul proiectului [C13]
Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor $i asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]
o o Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
T o comunicarii.
FTR)
2 3
5 G
O &

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Leaderul de echipa trebuie sa renunte adesea la o parte din
autoritatea lui tehnica pentru a se concentra asupra
managementului strategic, a planificarii operationale si a
managementului resurselor umane.

* Stabilirea unei viziuni pentru echipa tehnica si obf{inerea
acceptului pentru obiectivele Si regulile de baza

* Realizarea unui plan de afaceri al echipei aliniat la directia
strategica a organizafiei

* Gestionareaintregii echipe, inclusiv furnizori Si contractori, Si

7.2 Obiectivele specifice factori externi

* Management operational printr-un control Si o raportare bine
concepute; Delegarea in mod eficient; Abordarea gestionarii
crizelor

+ Imbunatatirea gestiondrii timpului, concentrandu-va asupra
problemelor prioritare

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Consideratii generale despre leadership (conducere) 2 Expunere
* Perspectivaistorica a leadeshipului Argumentare
* Durata de viata a companiei Si impactul acesteia asupra Discutii interactive
stilurilor de management/ leadership Prezentare
* Gestionarea angajatilor calificafi in secolul XXI multimedia




De lainginer la lider/ manager
Abilitatile si functiile liderului

. Planificare strategica

Formarea echipei $i obtinerea alinierii la o viziune
comuna

intelegerea viziunii, misiunii Si a strategiei companiei
Definirea scopului echipei cu roluri pentru toti membrii
echipei

Puterea gandirii vizionare

. Planificare operationala

Crearea $i obtinerea unui buy-in pentru un plan de afaceri
al echipei

Metrici elocvente de performanta

Bugetarea Si controlul costurilor

Setarea obiectivului practic

Stabilirea de obiective realiste

Gestionarea schimbarii

. Gestionarea oamenilor

Evaluari de performanta ale personalului care sa
motiveze

Managementul celor mai performanti angajati
Confruntarea cu cei mai putin performanti angajati
Mentinerea in firma a angajatilor

. Eficienta operationala

Sprijinirea echipei sa devina organizate Si sa performeze
bine

Evaluarea proceselor si eficientizarea rapoartelor
Tehnici radicale de gestionare a timpului si tehnici de
prioritizare pentru a ob{ine rezultatele dorite

. Abilitati de comunicare

Eficientizarea tehnicilor de delegare $i escaladare a
conflictelor

Comunicare eficienta in echipa

Evitarea capcanelor de comunicare care rezulta din
utilizarea e-mailului

Imbunatatirea abilitatilor de comunicare a echipei

. Gestionarea carierei

Comunicarea cu superiorul ierarhic
Modalitati de gestionare a imaginii proprii
Secretele unei cariere de succes

tematica

Bibliografie
Brian Sutton, Robina Chatham, Building A Winning Team: Technical Leadership Capabilities, BCS, The

Chartered Institute for IT; (2017)

Ara W. Nazarian, Technical Minds: Fundamentals of Dynamic Team Leadership (2010)
Robert ) Monson, Engineering Leadership: How to Create an Effective Engineering Organization, RIM

Puplisher (2017)

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Stabilirea temelor de proiect tehnic in cadrul carora se 5 Expunere

vor aplica conceptele din curs Argumentare

2. Crearea unui plan de echipa cu obiective $i metrici 5 Discutii interactive

realistice

3-4. Exercitiul de management al oamenilor: o activitate 4

interactiva a echipei care sa demonstreze aplicarea




prhicipill _or bune de jeadilltshlp al echl pe:i

5016. hercitiul de mar,agem 1111 al oamenUor: o acttvitate
Interactivii a echipeT ciilre SAQ derp.cinstreze ap'lic:area 4
pri ndpiilo:r bune de fai-.ilitare a mrM:; fi in echipa

7.n te:legerea memb.rllor ech1ped [i a dii11amfc-Ji edHpel
pentru a obtine cele maii bune rezuttate

Bibfi.ografie

¢ Brian Sutl:un. RobInB CJathaim, Buildiris 4 Win,ningTeam Tei;;hnical L!:!ad'ers.hip Capabfitties, ,e,cs, The
Chartered Inm1ute for IT; (2:D17)

* AraW+Nalat1an; Techni.cal M nds: Fundamentals -of Dynamic Team Leadersh p (2:010)

¢ Roll:lert J Moru,onj E11,gjr1eering LE!ar:h:ushfp: How to C(eate an Effecti'.I'e .EnglflelHIflg Drgamiatlon. RIM
PU.Pili.sher (2017)

9. Coroborarea confinuturilor disdplinei cu afteptatile reprezentan\Hor c;ornunitalii eplstemice,
a.socla:tmo .r profesionale Ji ang_!ja11:01Hor r -eprezentativi din dome.niul aferent programului

Acest program mastt!rail este clezvolta. siva fl denilat in pa,rteneriat strat git cu fhma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fo.st oonstruite de o er;hipa interdisdplinara r;u membri atat de la Universitatea
Teh11ica cat si de la Emersian.

Emerson este o c:ompanie recunoscuta la nlvel in ernational pentru performanta in manag ment de
prolecte tehriioe.

10. Evaluare
. o 10.3P
Tip actMtate 10.1 Crit'eril de evaluare 10.2 Me ode de evaluare O 3 onQere
din nota firmla
10.4CUrg RaspurislJri pe,ntru 20 intre ,barl din Pmba scrisa - dur:ata 1

0
teorle ora 30%

Subffnerea unei
prezentarl in care se

evidentiaZ.a rezulrtatel 70%
obttmdJte - durata 20
minute/ cursant

10.5.Sem nar / laborator | Ca,lita ea re:i:ulmtelor obtTnute pe
/Proiect parcursul sem.[ 15-tr[1lui

10.fi Standard minim de performan\a
Sra.spunsurl corecte sl sustinerea prezeritirii.

Data c:ompteti!lrii: Ti:tulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs conf.dr.ing. Bogdan MCCAN
Aplicartli sl.dr.ing. Mihal Steopan

Data avizarilin Conslllul Depa rtamentulut ...... . Director Departament

prof.dr.ing. Calin Neam u

Data aprobaril In Conslllul Faculta li ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

13.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Practica profesionala Il

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.5 Anul de studiu 1 |2.6Semestrul |2 [2.7 Tipul de evaluare Vv
5 8 Regimul disciolinei Categoria formativa DA
- Regimul disciplinel Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat
. O ow A . | 32 33 33 33

3.1 Numar de ore pe saptamana | 14 |din care: curs | |seminarl ~ | Laborator | ~ | Practica 14
« . | 35 36 3.6 3.6

3.4 Numar de ore pe semestru 196 |din care: curs | |seminarl ~ | Laborator | ~ | Practica 196

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe -

teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
(d) Tutoriat 2
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 4
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 200
3.10 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)




4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |-

5.2.de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor
lor tari si slabe si prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care fii implica
(C4]

Absolventul poate identifica rezistenta la schimbare, pentru a depasi punctele critice din
proiect prin evitarea conflictelor [C5]

Absolventul poate decide asupra aspectelor si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate stabili si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea si in
final succesul proiectului [C13]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]

Competente
transversale

Autocontrolul Tnvatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii.
Utilizarea metodelor de diseminare a rezultatelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Derularea unor activitati de complexitate medie de practica, sub
indrumarea unui cadru didactic

* Executarea sarcinilor cuprinse in metodologia de practica
* Folosirea unor echipamente/software specifice pentru practica

7.2 Obiectivele specifice (sau elaborarea unui studiu de caz)

* Culegerea, procesarea si interpretarea datelor
* Redactarea unui raport de practica si prezentarea rezultatelor

8. Continuturi




8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
8.2 Aplicatii: practica Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Documentare privind tematica aleasa (biblioteca, 14 Activitatea se

internet, reviste de specialitate) desfasoara

2-4. Documentare privind metodologia de practica in 42 individual, sub

domeniu (biblioteca, cursuri) indrumarea unui

5. Dezvoltarea metodologiei proprii de practica privind 14 cadru didactic, in

tematica aleasa laboratoare sau

6-8. Derularea activitatilor de practica propuse 42 medii specifice

9-11. Centralizarea si prelucrarea datelor 42

12-13. Pregatirea raportului de practica 28

14. Diseminarea rezultatelor obtinute 14

Bibliografie
» (Bibliografie specifica temei de practica)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tehnica cat si de la Emerson.

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs

10.5 Seminar/

. Comisiei de specialitate
Laborator / Proiect P

si invitati din industrie)

Prezentare 2 rapoarte de practica

Raport intermediar

intermediare si unul final in fata

(reprezentata de 1 pana la 3 membri

Raport scris si
prezentare orala 20
minute / cursant

1:40%

Raport intermediar
2: 40%

Raport final: 20%

10.6 Standard minim de performanta

N=0,5C+0,5P;
Conditia de obtinere a creditelor: N>5; C>5.

Continut tehnic (nota C); Prezentare si raspuns la intrebari (P);




Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs -
Aplicatii Comisia de specialitate pentru practica a

programului de studii masterale: conf.dr.ing.
Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

Data avizarii in Consiliul Departamentului

Data aprobarii in Consiliul Facultatii

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masgini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

14.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Ingineria si managementul calitatii in proiectele tehnice

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

mat.ec.dr.ing. Liliana Nitu - liliana.nitu@quality.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ing. Stefan Bodi - stefan.bodi@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 ‘2.6 Semestrul |1 |2.7 Tipul de evaluare E
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DA
- hegimutdisciplinel Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
. S s A . 1 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |din care: curs 1 Seminar 1 Laborator | ™ | Proiect | ~
. . 35 3.6 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: curs 14 Seminar 14 Laborator | ~ | Proiect | -
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 15
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 15
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f)))

47

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8)

75

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:liliana.nitu@quality.ro
mailto:stefan.bodi@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate $ia unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate decide asupra aspectelor Si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte Si tehnici in
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului $i al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
acesteia [C12]

Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]

Competente
transversale

Autocontrolul invatarii i utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

nsusirea conceptelor, principiilor, metodelor i instrumentelor
asociate managementului calitatii proiectelor

* intelegerea conceptelor teoretice aferente managementului
calitatji proiectelor
* obtinerea deprinderilor pentru a implementa cerinfele de

7.2 Obiectivele specifice management al calitatii in cadrul proiectelor si de a utiliza tehnici

Si instrumente adecvate
* obtinerea deprinderilor de baza pentru a derula proiecte Six
Sigma

8. Confinuturi

8.1 Curs

Nr.ore | Metode de predare | Observatii

1. Definirea conceptelor cheie asociate managementului Expunere
calitatji proiectului. Definirea principiilor de management al 2 Argumentare
calitatii proiectului Discutji interactive

2. Prezentarea standardului ISO 10006 - Cerinte privind Prezentare
managementul calitatii in cadrul unui proiect - (capitolul 4- multimedia
6); corelare cu cerintele ISO 21500 — Linii directoare in tematica

managementul proiectelor

3. Prezentarea standardului ISO 10006 - Cerinte privind
managementul calitatii in cadrul unui proiect (capitolele 7-
8); corelare cu cerintele ISO 21500 — Linii directoare n
managementul proiectelor

4. Informatji documentate specifice sistemului de
management al calitatii proiectului

5. Proiecte six sigma —Define, Measure, Analyze; metode,
tehnici instrumente asociate

6. Proiecte six sigma — Improve and Control; metode, tehnici | 2
instrumente asociate




7. Proiecte six sigma - metodologia DMADV (DFSS); lean six
sigma

Bibliografie

* SO 10006 Quality management — Guidelines for quality management in projects (2017)

* |SO 21500 Guidance on project management (2012)

* Six Sigma, Graeme Knowles, http://zums.ac.ir/files/research/site/ebooks/management-
organisation/six-sigma.pdf, ISBN 978-87-7681-852-4, 2011

* The 4-Hour Lean Six Sigma Black Belt, https://www.gimacros.com/pdf/Four-Hour-Black-Belt.pdf, Jay
Arthur, 2013

* A Guide to Six Sigma and Process Improvement for Practitioners and Students: Foundations, DMAIC,
Tools, Cases, and Certification (2nd Edition), Howard S. Gitlow, Richard J. Melnyck, David M. Levine,
2015, ISBN 978-0133925364

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Analiza contextului proiectului; analiza partilor interesate; Expunere

transpunerea principiilor de management al calitatii in 2 Argumentare

politici Si strategii in domeniul calitatji in cadrul unui proiect Discutii interactive

2. Configurarea procesului; harta proceselor din cadrul 5

proiectului

3. Descrierea proceselor din cadrul proiectului; schema flux,
fisa de proces

4. Planul calitatii proiectului 2

5. Six Sigma: definirea proiectului (analiza SIPOC, VOC / CTQ
/ CTC; VOB/CTB; aplicarea QFD)

6. Six Sigma: masurare $i analiza (indicatori de performanta,
cauze radacina, analiza datelor)

7. Six Sigma: imbunatatire si control (identificare solutii,
analiza cost beneficiu, selectarea solutiei optime, grafice de 2
control, grafice de tendinta)

Bibliografie

* |SO 10006 Quality management — Guidelines for quality management in projects (2017)

* |SO 21500 Guidance on project management (2012)

* SixSigma, Graeme Knowles, http://zums.ac.ir/files/research/site/ebooks/management-
organisation/six-sigma.pdf, ISBN 978-87-7681-852-4, 2011

e The 4-Hour Lean Six Sigma Black Belt, https://www.gimacros.com/pdf/Four-Hour-Black-Belt.pdf, Jay
Arthur, 2013

* A Guide to Six Sigma and Process Improvement for Practitioners and Students: Foundations, DMAIC,
Tools, Cases, and Certification (2nd Edition), Howard S. Gitlow, Richard J. Melnyck, David M. Levine,
2015, ISBN 978-0133925364

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |, O
din nota finala

10.4 Curs Raspunsuri pentru 10 intrebari din Proba scrisa — durata 1 25%
teorie ora



http://zums.ac.ir/files/research/site/ebooks/management-
http://zums.ac.ir/files/research/site/ebooks/management-
https://www.qimacros.com/pdf/Four-Hour-Black-Belt.pdf
http://zums.ac.ir/files/research/site/ebooks/management-
http://zums.ac.ir/files/research/site/ebooks/management-
https://www.qimacros.com/pdf/Four-Hour-Black-Belt.pdf

10.5 Seminar / Laborator [ Rezolvarea unui studiu de caz Sustinerea unei 75%
/ Proiect prezentari pe baza
rezultatelor obtinute —

durata 40 minute
rezolvarea, 20 minute
prezentarea / cursant

10.6 Standard minim de performanta
7 raspunsuri corecte si sustinerea prezentarii.

Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs mat.ec.dr.ing. Liliana Nifu
Aplicatji sl.dr.ing. Stefan Bodi

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament

prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan,
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

15.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Negocierea $i managementul contractelor

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

prof.dr.ing. Stelian Brad - stelian.brad @staff.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

prof.dr.ing. Stelian Brad - stelian.brad @staff.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 1 | 2.7 Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Cat(.egori.a formativa DS
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe sdptamana| 2 |din care: Caufs 1 Ser3r;i3nar 1 Lab?).rgator - Pri.iict -
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: C?’u?s 14 Ser?;ﬁ\ar 14 Lab?).ritor - Pri'iict -
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 5
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
. . | Sala de curs cu videoproiector, mese de lucru, retea de PC-uri, acces la
5.1. de desfasurare a cursului
Internet
5.2. de desfasurare a Sala de seminar cu videoproiector, mese de lucru, retea de PC-uri, acces la
seminarului / Internet
laboratorului /



mailto:stelian.brad@staff.utcluj.ro
mailto:stelian.brad@staff.utcluj.ro

proiectului |

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor
lor tari Si slabe $i prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care fi implica
ca
P [C4] ;
z Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, in contextul unui
2 proiect tehnic [C8]
(]
© Absolventul intelege structurile formale $i informale ale organizatiei, pentru a coordona
o eficace proiectul [C11]
-—n
= Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar Si echipa proiectului, pentru a
)
= asigura succesul acestuia [C14]
% Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
© pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]
o o Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostinielor de tehnologia informatiei si a
= T&u comunicarii.
FTR)
e 3
§ &
QO

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Formarea calitatii de bun negociator in contractele de afaceri pe
intregul ciclu de viata

7.2 Obiectivele specifice

afaceri

* Intelegerea conceptelor fundamentale in negocierea
contractelor de afaceri

* Dezvoltarea capacitatii de negociere

* Dezvoltarea competentelor de proiectare $i modelare a
succesului parteneriatului de afaceri prin prisma contractului de

8. Confinuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Contractul de afaceri Si elemente de dependabilitate 2 Slide-uri ppt,

2. Managementul contractului de afaceri 1 exemple, intrebari,
3. Negocierea contractului de afaceri 1 jocuri interactive
4. Strategii in planificarea negocierii contractului de afaceri 2

5. Tactici in procesul de negociere 1

6. Conceptul zonei acordului posibil $i cea mai buna 1

alternativa la un acord negociat

7. Negocierea cu firmele mari $i multinationalele 2

8. Abordarea conflictelor 2

9. Contractele internationale 2

Bibliografie
Press, ISBN 978-1435706392, 2008.

ISBN 978-1784512668, 2016.

* Guth, S., The Contract Negotiation Handbook: An Indispensable Guide for Contract Professionals, Lulu
* Anderson, M., Warner, V., Drafting and Negotiating Commercial Contracts, Bloomsbury Professionals,

* Griffiths, M., Williams, S., Commercial Contracts: A Practical Guide to Negotiating and Drafting, NBN




Int., ISBN 9781860724787, 2014.

8.2 Seminar / laborator / proiect

Nr. ore | Metode de predare

Observatii

1. Principiul interesului $i regula win-win in negociere

Exercitji interactive

2. Optimul Pareto in negociere

pe echipe, analiza

3. Auto-evaluarea capacitatii de negociere

rezultatelor,

4. Negocierea integrativa

extragerea

5. Negocierea distributiva

concluziilor

6. Metoda maximin

7. Comunicarea scrisa in negocierea prefului

NININININININ

Bibliografie
Press, ISBN 978-1435706392, 2008.

ISBN 978-1784512668, 2016.

Int., ISBN 9781860724787, 2014.

* Guth, S., The Contract Negotiation Handbook: An Indispensable Guide for Contract Professionals, Lulu
* Anderson, M., Warner, V., Drafting and Negotiating Commercial Contracts, Bloomsbury Professionals,

« Griffiths, M., Williams, S., Commercial Contracts: A Practical Guide to Negotiating and Drafting, NBN

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tehnica cat si de la Emerson.

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Emerson este o companie recunoscutd la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 19'3 Pond_erev
din nota finala
10.4 Curs Comp-leti.tudineaT - A .
Ingeniozitatea Si simplitatea in Test practic 50%
formularea raspunsurilor
Sustinerea unei
prezentari pe baza
10.5 Seminar / Laborator | Completitudinea rezultatelor obtinute — 50%
/ Proiect Corectitudinea solutiilor durata 40 minute
rezolvarea, 20 minute
prezentarea / cursant
10.6 Standard minim de performanta
Testul practic rezolvat min. 50%
Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs prof.dr.ing. Stelian Brad

Aplicatji prof.dr.ing. Stelian Brad




Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magsini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de Tnvatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

16.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Instrumente de control al riscului in proiectele tehnice

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

prof.dr.ing. Sorin Popescu - posorin@gmail.com

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

conf.dr.ing. Dragomir Diana - diana.dragomir@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 1 | 2.7 Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativ bS
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
“ < x A s . 3.2 33 33 33
3.1 Numar de ore pe sdptamana| 3 |din care: curs 1 Seminar 2 Laborator | ™ | Proiect | ~
. . 35 36 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: curs 14 Seminar 28 Laborator | ~ | Proiect | ~
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 58
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2.de desfasurare a
seminarului /

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:posorin@gmail.com
mailto:diana.dragomir@muri.utcluj.ro

laboratorului/
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate si a unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate identifica rezistenta la schimbare, pentru a depasi punctele critice din

Q
= proiect prin evitarea conflictelor [C5]
o
2 Absolventul poate decide asupra aspectelor si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
© analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
o
[ Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea si in
= final succesul proiectului [C13]
)
3 Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
§ deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]
o o Lucrul in echipa
S B Comunicare profesionala
FTR)
e 3
§ &
QO

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea abilitatilor de identificare, evaluare si management al
riscurilor care apar in cursul implementarii proiectelor tehnice

7.2 Obiectivele specifice

+ Tntelegerea importantei si necesitatii conceptelor de risc si
management al riscurilor

* Cunoasterea metodelor si metodologiilor specifice de
management al riscurilor

» Utilizarea practica a instrumentelor pentru evaluarea si tinerea
sub control a riscurilor

8. Confinuturi

8.1 Curs

Nr.ore | Metode de predare | Observatii

1. Evolutii si tendinte privind conceptul de risc

Prelegere dialogata

2. Tipuri si categorii de riscuri in cadrul proiectelor

Tnvitare asistats de

3. Procesul de management al riscurilor Tn cadrul proiectelor

calculator

4. Modele si algoritmi de evaluare a riscului

Imersie Tn industrie

5. Metode de diminuare si eliminare a riscurilor

6-7. Standardul ISO 31000 pentru managementul riscurilor

BRINININININ

Bibliografie

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-
935589-67-9, 6th Ed., 2017

Chris Chapman, Stephen Ward, Project Risk Management Processes Techniques and Insights, 2nd
edition, Wiley, 2003

David Hillson, Managing Risk in Projects (Fundamentals of Project Management), Gower Pub Co, 2009
Marcus Goncalves, Raj Heda, Risk management for project managers: concepts and practices, ASME,

2014




* Greg Hutchins, ISO Risk Based Thinking, ASQ, 2016
* SRISO 31000:2018, Managementul riscului. Linii directoare, ASRO

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Matricea de analiza a riscurilor 4 Rezolvare

2. Registrul riscurilor 4 probleme

3. Metoda FTA (Fault Tree Analysis) 4 Solutionare studii

4. Metoda FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) 4 de caz

5. Metoda PERT (Program Evaluation and Review 4

Technique)

6-7. Evaluarea probabilistica a riscurilor 8

Bibliografie

2014

* Greg Hutchins, ISO Risk Based Thinking, ASQ, 2016
* SRISO 31000:2018, Managementul riscului. Linii directoare, ASRO

* Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, ISBN 978-1-
935589-67-9, 6th Ed., 2017
* Chris Chapman, Stephen Ward, Project Risk Management Processes Techniques and Insights, 2nd
edition, Wiley, 2003
» David Hillson, Managing Risk in Projects (Fundamentals of Project Management), Gower Pub Co, 2009
* Marcus Goncalves, Raj Heda, Risk management for project managers: concepts and practices, ASME,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale $i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Tehnica cat si de la Emerson.
Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

104C . . . .

urs Testarea cunostintelor teoretice Test scris - 30 min. 25%
10.5 Seminar / Laborator | Prezentare portofoliu Prezentare (10 min.) si

. .. . N o 75%
/ Proiect probleme/studii de caz rezolvate sesiune de intrebari
10.6 Standard minim de performanta
Minim 50% raspunsuri corecte, minim nota 5 pentru prezentare
Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs prof.dr.ing. Sorin Popescu

Aplicatii

conf.dr.ec. Diana Dragomi

Ir




Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masgini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

17.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul financiar al proiectelor

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

sl.dr.ec. Monica Bogdan - Monica.TURCU@mis.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ec. Monica Bogdan - Monica.TURCU@mis.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 ‘2.6 Semestrul |1 |2.7 Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa DA
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |[dincare: Caufs 1 Ser3r;i3nar - Lab?).rgator - Pri.iict 1
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: C?’u?s 14 Ser?;ﬁ\ar - Lab?).ritor - Pri'iict 14
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 24
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 24
(d) Tutoriat 4
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 72
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, retea PC-uri, acces la Internet



mailto:Monica.TURCU@mis.utcluj.ro
mailto:Monica.TURCU@mis.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

deciziile luate in contextul acestuia [C1]

implementeaza [C10]

Competente profesionale

final succesul proiectului [C13]

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta

Absolventul poate decide asupra aspectelor Si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]

Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte Si tehniciin
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului $i al organizatiei care il

Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea Si in

comunicarii.

Competente
transversale

Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei Si a

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei .
proiect

nsusirea notiunilor de baza privind managementul financiar al unui

7.2 Obiectivele specifice financiar

* analiza critica a rezultatelor unui proiect
* elaborarea fundamanentata a unui rpoiect din punct de vedere

* analiza investitiilor pe baza criteriilor specifice
* alegerea in mod adecvat a surselor de finantare a unui proiect

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Necesitatea managementului financiar in cadrul ) Expunere
proiectelor Argumentare

2. Particularitatile managementului financiar in cadrul 5 Discutii interactive
proiectelor Prezentare

3. Bugetul unui proiect. elaborare si evaluare 2 multimedia

4. Cuantificarea costurilor si metode de estimare a costurilor | 2 tematica

5. Surse de finantare in cadrul proiectelor 2

6. Analiza economico-financiara in cadrul proiectelor 2

7. Analiza cost-beneficiu a proiectelor 2

Bibliografie

* Brezeanu P - Finante Corporative, Ed. Ch Beck 2008;

* Brezeanu P; Triandafil C: M: - Managementul situatiilor financiare, Ed. Cavallioti, 2008;

e Stancul. - Finante, Ed. Economica, 2005.

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Stabilirea temelor de proiect 2 Expunere

2. Analiza rentabilitatii unei investitii 2 Argumentare

3. Evaluarea surselor de finantare a unui proiect 2 Discutji interactive
4. Costul capitalului utilizat in cadrul proiectelor 2

5. Analiza economico-financiara a proiectului 2

6. Analiza cost-beneficiu a proiectului 2




7. Evaluarea proiectelor

2|

Bibliografie

e Brezeanu P - Finante Corporative, Ed. Ch Beck 2008;

* Brezeanu P; Triandafil C: M: - Managementul situatiilor financiare, Ed. Cavallioti, 2008;
e Stancul. — Finante, Ed. Economica, 2005.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tehnica cat si de la Emerson.

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs . P isa—
u S rpba scrisa —durata 30 30%
minute
Sustinerea unei
. - rezentari pe baza
10.5 Seminar / Laborator | Prezentarea elaborarii din punct de P P )
. : . . ) rezultatelor obtinute — 70%
/ Proiect vedere financiara unui proiect )
durata 20 minute /
cursant
10.6 Standard minim de performanta
50% raspunsuri corecte la examenul grila si sustinerea prezentarii
Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs sl.dr.ec. Monica Bogdan
Aplicatji sl.dr.ec. Monica Bogdan

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........

Data aprobarii in Consiliul Facultaji ....

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Magini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii Si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatdmant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

18.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Transfer tehnologic si sustinerea inovarii

2.2 Aria de confinut

2.3 Titularul de curs

dr.ing. Jonathan Loeffler

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.ing. Radu Comes - radu.comes@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 1 | 2.7 Tipul de evaluare E
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa bS
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |dincare: Caufs 1 Ser3r;i3nar 1 Lab?).rgator - Pri.iict -
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: C?’u?s 14 Ser?;ﬁ\ar 14 Lab?).ritor - Pri'iict -
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 15
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 15
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cuvideoproiector, acces la Internet



mailto:radu.comes@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate Si a unor provocari tehnice majore [C3]

Absolventul poate identifica rezistenfa la schimbare, pentru a depasi punctele critice din
proiect prin evitarea conflictelor [C5]

Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect tehnic,
pentru a-l incheia cu succes [C9]

Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatjei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
acesteia [C12]

Absolventul poate obtine increderea $i respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]

Competente profesionale

Comunicare profesionala
Lucru in echipa

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competenfelor specifice acumulate)

intelegerea si utilizarea mecanismelor de creare i transmitere a

7.1 Obiectivul general al disciplinei s ) . i e
cunoasterii in sprijinul proiectelor tehnice intreprinse de organizatji

* Utilizarea celor mai bune practici in domeniul transferului de
cunoastere pentru succesul proiectelor tehnice

* Intelegerea relatjiei dintre managementul de proiect i
managementul cunoasterii

7.2 Obiectivele specifice

8. Confinuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Necesitatea $iimportanta transferului de cunoastere 2 Expunere orala

2. Procesul de generare de cunoastere 2 Discutie interactiva
3. Modalitati de relationare cu mediul socio-economic 2

4. Procesul de transfer tehnologic. Modele i abordari. 2

5. Entitati si organizatii care faciliteaza transferul tehnologic | 2

6. Legislatie si forme de implementare a transferului )

tehnologic

7. Cooperarea transnationala in domeniul transferului de )

cunoastere

Bibliografie

* Mihai Dragomir, Oana lamandi, Stefan Bodi, Robert Gohla, Daniela Chiran, Innovation Management &
Transnational Partnership. Training for SMEs and Start-Ups/Entrepreneurs - Handbook, ISBN 978-3-
95663-013-2, Steinbeis-Edition Publishing house, Stuttgart, 2014

* P.Tsybulov, Y. Lashyna, S. Shukayev, R. Gohla, D. Chiran, Technology Transfer in the Field of Energy
Efficiency and Renewable Energy Sources. Training for researchers - Handbook, ISBN 978-3-95663-014-
9, Steinbeis-Edition Publishing house, Stuttgart, 2014

* Stanford University, Office of Technology Licensing, Inventor’s Guide, 2012, disponibil online
https://web.stanford.edu/group/OTL/documents/OTLinventorsguide.pdf

* Charles A. Tryon Jr., Managing Organizational Knowledge: 3rd Generation Knowledge Management
and Beyond, CRC Press, 2012

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii



https://web.stanford.edu/group/OTL/documents/OTLinventorsguide.pdf

cunoastere

1. Instrumente/documente utilizate in transferul de

caz

2. Conceptul TRL - Technology Readiness Level

3. Notiuni de proprietate intelectuala

4. Transferul tehnologic catre industria prelucratoare

5. Transferul tehnologic in domeniul dezvoltarii software

6. Transferul tehnologic catre sectorul constructiilor

Exercitii Si studii de

Discutie interactiva

7. Open Innovation $i concepte relationate

NINININININ N

Bibliografie

* Mihai Dragomir, Oana lamandi, Stefan Bodi, Robert Gohla, Daniela Chiran, Innovation Management &
Transnational Partnership. Training for SMEs and Start-Ups/Entrepreneurs - Handbook, ISBN 978-3-
95663-013-2, Steinbeis-Edition Publishing house, Stuttgart, 2014

e P.Tsybulov, Y. Lashyna, S. Shukayev, R. Gohla, D. Chiran, Technology Transfer in the Field of Energy
Efficiency and Renewable Energy Sources. Training for researchers - Handbook, ISBN 978-3-95663-014-
9, Steinbeis-Edition Publishing house, Stuttgart, 2014

 Stanford University, Office of Technology Licensing, Inventor’s Guide, 2012, disponibil online
https://web.stanford.edu/group/OTL/documents/OTLinventorsguide.pdf

* Charles A. Tryon Jr., Managing Organizational Knowledge: 3rd Generation Knowledge Management
and Beyond, CRC Press, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Tehnica cat si de la Emerson.
Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |, L
din nota finala
10.4C . . . .
urs Testarea cunostintelor teoretice Test scris - 30 min. 50%
10.5 Seminar / Laborator | Prezentare portofoliu seminarii / Expunere Sisesiune de
. .. N - . 50%
/ Proiect studii de caz intrebari - 10 min.
10.6 Standard minim de performanta
Minim 50% raspunsuri corecte, minim nota 5 pentru prezentare
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs dr.ing. Jonathan Loeffler

Aplicatji sl.dr.ing. Radu Comes



https://web.stanford.edu/group/OTL/documents/OTLinventorsguide.pdf

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masgini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

19.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Software avansat pentru managementul proiectelor

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

sl.dr.-ing. Ovidiu Stan - ovidiu.stan@aut.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.-ing. Ovidiu Stan - ovidiu.stan@aut.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 |2.6 Semestrul |1 |2.7 Tipul de evaluare C
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
S Regimul discipline! Optionalitate DOP
3. Timpul total estimat
. S s A . 1 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: curs 1 seminarl ~ | Laborator 2 Proiect |
. . 35 3.6 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: curs 14 seminarl | Laborator 28 Proiect | ~
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 30
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 25
(d) Tutoriat 5
(e) Examinari 3

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, acces la Internet



mailto:ovidiu.stan@aut.utcluj.ro
mailto:ovidiu.stan@aut.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul

o unor constrangeri semnificative de timp si de calitate $ia unor provocari tehnice majore [C3]

‘S Absolventul poate stabili Si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,

% strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]

oy Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatjei, pentru a adapta

%’» procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor

% acesteia [C12]

g Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea Si in

= final succesul proiectului [C13]

Aplicarea, in contextul respectarii legislatiei, a drepturilor de proprietate intelectuala

o o (inclusiv transfer tehnologic), a metodologiei de certificare a produselor, a principiilor,
‘q&: © normelor Si valorilor codului de etica profesionala in cadrul propriei strategii de munca
*g § riguroasa, eficienta si responsabila.
IS § Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata luarea deciziilor Si
8 s atribuirea de sarcini, cu aplicarea de tehnici de relationare $i munca eficienta in cadrul

echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Pregatirea pentru utilizarea combinata a unor cunostinte de

7.1 Obiectivul general al disciplinei | management, proiectare Si testare, pentru gestiunea dezvoltarii i

integrarii de aplicatii Si structuri de conducere automata

* Dezvoltarea capacitatji de identificare a metodelor si tehnicilor
de analiza si evaluare a produselor, precum Si a principiilor de
management, marketing Si de inginerie a calitatii, aplicabile in
activitati ingineresti

* Crearea de abilitati in interpretarea gi eliberarea documentatiei

7.2 Obiectivele specifice specifice organizarii procesului de executie Si implementare a

proiectelor de sisteme automate Si a aplicatilor de informatica

* Transferul cunostintelor privind organizarea si conducerea de
activitati specifice domeniului sistemelor automate i informaticii
aplicate, incluzand executia proiectelor, in conditii de respectare
a cerintelor legale Si manageriale

8. Confinuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Tipuri de solutii software pentru proiecte 2 Expunere

2. Criterii de implementare a MPS 2 Argumentare

3. Derularea proiectelor. Structura de descompunere a 5 Discutii interactive

activitatilor. Reguli si unelte pentru realizarea WBS Prezentare

4. Derularea proiectelor. Planificarea proiectului. 5 multimedia

Diagramele PERT/CPM. Diagrama Gantt. tematica

5. Metode clasice vs Metode agile. Comparatie. 2

6. Termene. Sindromul studentului. Legea Parkinson 2

7. Estimarea costurilor. Tehnici de estimare a costurilor 2

Bibliografie

* Chris Sims, Hillary Louise Johnson, “Scrum: a Breathtakingly Brief and Agile Introduction”, Dymaxicon;
40446th edition (April 3, 2012), ISBN 978-1937965044.

* Joseph Phillips, IT Project Management: On Track from Start to Finish, Third Edition, McGraw-Hill




Education; 3 edition (March 18, 2010), ISBN 978-0071700436

Mickey W. Mantle, Ron Lichty, Managing the Unmanageable: Rules, Tools, and Insights for Managing
Software People and Teams, Addison-Wesley Professional; 1 edition (September 26, 2012), ISBN 978-
0321822031

Bonnie Biafore, Microsoft Project 2010: The Missing Manual (Missing Manuals), O'Reilly Media; 1
edition (July 3, 2010), ISBN-13: 978-1449381950

Gerardus Blokdyk, Redmine The Ultimate Step-By-Step Guide, 5STARCooks (July 24, 2018), ISBN-13:
978-0655320616

0. Stan, S. Enyedi, “Introducere in managementul proiectelor”, UTPRESS, ISBN 978-973-662-811-5,
2011

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatji
1. Unelte de gestiune a documentatiei Expunere
* Documentatia proiectului soft (JavaDoc, PhpDoc, Argumentare
Doxygen, etc.) Discutii interactive
= Documentul de cerinte al sistemului [System 4
requirements specification). Diagrame UML. ,Mind
maps”, Solutii online. Alte aplicatii dedicate.
* LUnelte de gestiune a versiunilor software. Gestiune
fisiere. Solutii de comparare. ,Repository”. Resurse.
2. Diagrama Gantt. MicrosoftProject I. 4
3. MicrosoftProject I. Drumul critic. Costul de realizare a 4
proiectului. Planificare utilizand diagram PERT/CPM.
4. Tehnici si metode de estimare a costulul. 4
5. Documentul de Design al Sistemului 4
6. Planul de asigurare al calitatii 4
7. Unelte software pentru managementul de proiect 4
(aplicatia Redminge)
Bibliografie

Chris Sims, Hillary Louise Johnson, “Scrum: a Breathtakingly Brief and Agile Introduction”, Dymaxicon;
40446th edition (April 3, 2012), ISBN 978-1937965044.

loseph Phillips, IT Project Management: On Track from Start to Finish, Third Edition, McGraw-Hill
Education; 3 edition (March 18, 2010), ISBN 978-0071700436

Mickey W. Mantle, Ron Lichty, Managing the Unmanageable: Rules, Tools, and Insights for Managing
Software People and Teams, Addison-Wesley Professional; 1 edition (September 26, 2012), ISBN 978-
0321822031

Bonnie Biafore, Microsoft Project 2010: The Missing Manual (Missing Manuals), O'Reilly Media; 1
edition (July 3, 2010), ISBN-13: 978-1449381950

Gerardus Blokdyk, Redmine The Ultimate Step-By-Step Guide, 5STARCooks (July 24, 2018), ISBN-13:
978-0655320616

0. Stan, S. Enyedi, “Introducere in managementul proiectelor”, UTPRESS, ISBN 978-973-662-811-5,
2011

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale $i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanfa in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare [10.3 Pondere




din nota finala
10.4 Curs Raspunsuri pentru 10 intrebari din Proba scrisa—durata 1 5%
teorie ora °
Sustinerea unei
. Calitatea rezultatelor obtinute la cele |prezentari pe baza
10.5 Seminar / Laborator . . P pe bz
. 3 milestone-uri de pe parcursul rezultatelor obtinute — 75%
/ Proiect . )
semestrului durata 20 minute /
cursant
10.6 Standard minim de performanta
Minim 50% raspunsuri corecte, minim nota 5 pentru prezentare
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura

Curs

sl.dr.ing. Ovidiu Stan

Aplicatii

sl.dr.ing. Ovidiu Stan

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........

Data aprobarii in Consiliul Facultatii

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masgini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii i Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

19.20

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Tehnici de colaborare in proiecte internationale

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

sl.dr.-ec. Anca loana Stan - anca.stan@muri.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

sl.dr.-ec. Anca loana Stan - anca.stan@muri.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu 2 ‘2.6 Semestrul |1 |2.7 Tipul de evaluare C
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
S Regimul discipline! Optionalitate DOP
3. Timpul total estimat
. Sk A . 1 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |din care: curs 1 seminarl ~ | Laborator 2 Proiect |
. . 3.5 3.6 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 42 |din care: curs 14 seminarl | Laborator 28 Proiect | ~
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 25
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 25
(d) Tutoriat 5
(e) Examinari 3

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector, acces la Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului /
laboratorului /
proiectului

Sala cu videoproiector, acces la Internet



mailto:anca.stan@muri.utcluj.ro
mailto:anca.stan@muri.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor
lor tari i slabe Si prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care fi implica

[C4]

proiect tehnic [C8]

pentru a-l incheia cu succes [C9]

Competente profesionale

final succesul proiectului [C13]

pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]

Absolventul poate stabili $i furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile Si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, in contextul unui
Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect tehnic,

Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea Si in

Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,

comunicarii.

Competente
transversale

Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Thsusirea unor tehnici de colaborare in proiecte internationale

7.2 Obiectivele specifice .. .
companii multiculturale

echipe remote

cadrul unui public multicultural

* Intelegerea importantei comunicarii Si a rolului resursei umane in
procesul de colaborare intre membrii unei echipe internationale

* Identificarea factorilor culturali si de mediu ce impiedica o
comunicare eficienta si depasirea/acceptarea acestora

* Tnsusirea tehnicilor de redactare a documentelor in cadrul unei

* Utilizarea noilor tehnologii de comunicare intre membrii unei

* Deprinderea abilitatilor necesare pentru a sustine prezentariin

8. Confinuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Componentele comunicarii. Abilitati de comunicare 2 Expunere

2. Bariere in comunicare in medii multiculturale 2 Argumentare

3. Comunicarea tehnica utilizand limbaje si standarde 5 Discutji interactive
internationale Prezentare

4. Managementul comunicarii Si colaborarii remote in 5 multimedia
echipele multiculturale tematica

5. Planificarea si redactarea documentelor in medii )

multiculturale

6. Tehnologii de comunicare $i colaborare 2

7. imbunatéatirea prezentarilor publice 2

Bibliografie

* Dionisio, C.S., A Project Manager's Book of Tools and Techniques, Wiley Publisher, ISBN-10:




9781119423966, 2018

ISBN 9814560634, 2013

* Binder, J., Global Project Management: Communication, Collaboration and Management Across
Borders, Routledge Publisher, ISBN-10: 0566087065, 2007

* Koster, K., International project management, Sage Publications, ISBN - 10: 1412946212, 2009

* Low, S.P.,Ying, Z., Project Communication Management in Complex Environments, Springer Singapore,

8.2 Seminar / |laborator [ project

Nr.ore | Metode de predare | Observatii

1. Dezvoltarea abilitdtilor de comunicare 4 Expunere

2. intelegerea si depasirea barierelor de comunicare in 4 Argumentare
medii multiculturale Discutil Interactive
3. Comunicarea tehnica utilizand limbaje si standarde 4 Studii de caz
internationale

4. Managementul comunicarii si colaborarii remote in 4

echipele multiculturale

5. Planificarea si redactarea documentelor in medi 4

multiculturale

6. Tehnologii de comunicare si colaborare 4

7. Imbunatatirea prezentarilor publice 4

Bibliografie

8781119423566, 2018

ISBN 9814560634, 2013

* Dionisio, C.5., A Project Manager's Book of Tools and Technigues, Wiley Publisher, ISBN-10:

« Binder, 1., Global Project Management: Communication, Collaboration and Management Across
Borders, Routledge Publisher, ISBN-10: 0566087065, 2007

= Koster, K., International project management, Sage Publications, ISBN - 10: 1412946212, 2009

* Low, 5.P., Ying, Z, Project Communication Management in Complex Enviranments, Springer Singapore,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tehnica cat si de la Emerson.

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare
. - N 10.3 Pond
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | . oncere
din nota finala
10.4 Curs Raspunsuri pentru 9 intrebari din Proba scrisa —durata 1 75%
teorie ora °
10.5 Seminar / Laborator | Discutarea unor studii de caz Portofoliu activitati 259
/ Proiect Participarea activa la laboratoare laborator °
10.6 Standard minim de performanta
5 raspunsuri corecte si 50% activitate portofoliu
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs sl.dr.ec. Anca loana Stan

Aplicatii sl.dr.ec. Anca loana Stan




Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobarii in Consiliul Facultatji ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

20.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Practica profesionala lll

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 1 | 2.7 Tipul de evaluare \Y
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
¢ Regimut disciplinel Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat
“ < x A s . | 32 33 33 33

3.1 Numar de ore pe saptamana | 14 |din care: curs “ Iseminarl | Laborator | ~ | Practica 14
. . | 35 36 3.6 3.6

3.4 Numar de ore pe semestru 196 |din care: curs |~ lseminarl ™ | Laborator | ~ | Practica 196

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

teren

(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe -

(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

(d) Tutoriat

(e) Examinari

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 4

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8)

200

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |-

5.2. de desfasurare a -




seminarului /
laboratorului/
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, in contextul unui
proiect tehnic [C8]

Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect tehnic,
pentru a-l incheia cu succes [C9]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehnici in
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]

Competente
transversale

Autocontrolul Tnvatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii.
Utilizarea metodelor de diseminare a rezultatelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Derularea unor activitati de complexitate ridicata de practica, sub
indrumarea unui cadru didactic

* Executarea sarcinilor cuprinse in metodologia de practica
* Folosirea unor echipamente/software specifice pentru practica

7.2 Obiectivele specifice (sau elaborarea unui studiu de caz)

* Culegerea, procesarea si interpretarea datelor
* Prezentarea rezultatelor si a concluziilor

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare | Observatii
8.2 Aplicatii: practica Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Documentare privind metodologia de practica in domeniu 14 Activitatea se

(biblioteca, cursuri) desfasoara

2. Dezvoltarea metodologiei proprii de practica privind 14 individual, sub

tematica aleasa indrumarea unui

3. Formularea stadiului actual al problemei analizate si a 14 cadru didactic, in

obiectivului general in contextul sustenabilitatii laboratoare sau

4-8. Derularea activitatilor de practica propuse 70 medii specifice

9-11. Centralizarea si prelucrarea datelor 42

12-13. Pregatirea raportului de practica 28

14. Diseminarea rezultatelor obtinute 14

Bibliografie

* (Bibliografie specifica temei de practica)




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

10.2 Metode de |10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare I
evaluare finala

10.4 Curs

Prezentare 2 rapoarte de practica L Raport intermediar 1:
. . ) . Raport scris si
intermediare si unul final in fata 40%

t 13
Comisiei de specialitate ;(r)erz:i:ui;e/ora @ Raport intermediar 2:
(reprezentata de 1 pana la 3 membri cursant 40%
si invitati din industrie) Raport final: 20%

10.5 Seminar/
Laborator / Proiect

10.6 Standard minim de performanta

Continut tehnic (nota C); Prezentare si raspuns la intrebari (P);
N=0,5C+0,5P;

Conditia de obtinere a creditelor: N>5; C>5.

Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura

Curs -

Aplicatii Comisia de specialitate pentru practica a
programului de studii masterale: conf.dr.ing.
Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Data aprobadrii Tn Consiliul Facultatii ............... Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

21.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Practica profesionala IV

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare \Y
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
¢ Regimut disciplinel Optionalitate DOB

3. Timpul total estimat
“ < x A s . | 32 33 33 33

3.1 Numar de ore pe saptamana | 14 |din care: curs “ Iseminarl | Laborator | ~ | Practica 14
. . | 35 36 3.6 3.6

3.4 Numar de ore pe semestru 196 |din care: curs |~ lseminarl ™ | Laborator | ~ | Practica 196

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 50
teren

(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
(d) Tutoriat 2
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 4

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 250

3.10 Numarul de credite 10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |-

5.2. de desfasurare a -




seminarului /
laboratorului/
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

implementeaza [C10]

eficace proiectul [C11]

acesteia [C12]

asigura succesul acestuia [C14]

Competente profesionale

[C15]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehnici in
managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il

Absolventul intelege structurile formale si informale ale organizatiei, pentru a coordona

Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate

comunicarii.

Competente
transversale

Utilizarea metodelor de diseminare a rezultatelor.

Autocontrolul Tnvatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Derularea unor activitati de complexitate ridicata de practica, sub
indrumarea unui cadru didactic

viata al acesteia

* Propunerea si dezvoltarea unei tematici de practica proprii
7.2 Obiectivele specifice * Managementul activitatii de practica in toate fazele ciclului de

8. Confinuturi

demersului ingineresc intreprins

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
8.2 Aplicatii: practica Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Redactarea propunerii tematicii de practica respectand Activitatea se

cerintele ce vor fi facute cunoscute de Comisia de 14 desfasoara

specialitate individual, sub

2. Sustinerea propunerii. Aprobare siincorporarea 14 indrumarea unui

eventualelor modificari. cadru didactic, in

3. Obtinerea resurselor necesare activitatii de practica cu laboratoare sau

sprijinul indrumatorului / tutorelui (de ex. materiale, 14 medii specifice

echipamente, software, acces in laboratoare / industrie)

4-11. Derularea activitatilor de practica conform propunerii 112

aprobate

12-14. Redactarea, obtinerea raportului de apreciere

externa si sustinerea lucrarii care prezinta rezultatele 42

Bibliografie




I * (Bibliografie specifica temei de practica)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale $i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de
proiecte tehnice.

10. Evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare -
evaluare nota finala

10.4 Curs

Prezentare 2 rapoarte de practica .. Raport intermediar 1:
. . . i Raport scris si
intermediare si unul final in fata 40%

10.5 Seminar L 0 rezentare orala , .
/ Comisiei de specialitate P Raport intermediar 2:

Laborator / Proiect . A v . |20 minute
/ (reprezentata de 1 pana la 3 membri cursant / 40%
si invitati din industrie) Raport final: 20%
10.6 Standard minim de performanta
Continut tehnic (nota C); Prezentare si raspuns la intrebari (P);
N=0,5C+0,5P;
Conditia de obtinere a creditelor: N>5; C>5.
Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs -
Aplicatii Comisia de specialitate pentru practica a
programului de studii masterale: conf.dr.ing.
Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea
Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu
Data aprobadrii in Consiliul Facultatii ............... Decan

Prof.dr.ing. Stelian BRAD




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Constructii de Masini

1.3 Departamentul

Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Proiectelor Tehnice

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

22.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Practica pentru elaborarea lucrarii de disertatie

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Comisia de specialitate pentru practica a programului de studii
masterale: conf.dr.ing. Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

teren

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare \Y
5 8 Regimul disciplinei Categoria formativa DS
¢ Regimut disciplinel Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
“ < x A s . | 32 33 33 33
3.1 Numar de ore pe saptamana | 14 |din care: curs “ Iseminarl | Laborator | ~ | Practica 7
. . | 35 36 3.6 36
3.4 Numar de ore pe semestru 196 |din care: curs |~ lseminarl ™ | Laborator | ~ | Practica 98
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 148

(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

(d) Tutoriat

(e) Examinari

NN

(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f)))

152

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8)

250

3.10 Numarul de credite

10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |-

5.2. de desfasurare a -




seminarului /
laboratorului/
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate n contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in contextul
unor constrangeri semnificative de timp si de calitate si a unor provocari tehnice majore [C3]
Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor
lor tari si slabe si prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care ii implica
[C4]

Absolventul poate identifica rezistenta la schimbare, pentru a depasi punctele critice din
proiect prin evitarea conflictelor [C5]

Absolventul poate decide asupra aspectelor si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate stabili si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,

K strategiile si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
g Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, in contextul unui
2 proiect tehnic [C8]
"é Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect tehnic,
o pentru a-l incheia cu succes [C9]
g Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehnici in
‘g managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
£ implementeaza [C10]
S Absolventul intelege structurile formale si informale ale organizatiei, pentru a coordona
eficace proiectul [C11]
Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
acesteia [C12]
Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea si in
final succesul proiectului [C13]
Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]
Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]
Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]
@ o Autocanr?IuI fnvatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
S 3 comunicarii.
*g % Managementul propriei dezvoltari profesionale.
5§ &
O 5

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Derularea unor activitati de complexitate ridicata de practica,

7.1 Obiectivul general al disciplinei | necesare elaborarii lucrarii de disertatie, sub indrumarea unui

cadru didactic




7.2 Obiectivele specifice

* Propunerea si dezvoltarea unui demers ingineresc in domeniul
managementului de proiect tehnic

* Managementul activitatii de derulare a demersului ingineresc pe
toate fazele ciclului de viata al acestuia

8. Confinuturi

8.1 Curs

Nr. ore | Metode de predare | Observatii

8.2 Aplicatii: practica

Nr.ore | Metode de predare | Observatii

1. Redactarea propunerii temei de practica respectand Activitatea se
cerintele ce vor fi facute cunoscute de Comisia de 7 desfasoara
specialitate individual, sub
2. Sustinerea propunerii. Aprobare siincorporarea . indrumarea unui
eventualelor modificari. cadru didactic, in
3. Obtinerea resurselor necesare dezvoltarii propunerii cu laboratoare sau
sprijinul indrumatorului / tutorelui (de ex. materiale, 7 medii specifice
echipamente, software, acces in laboratoare / industrie)

4-11. Derularea activitatilor de practica conform propunerii 56

aprobate

12-14. Redactarea si obtinerea raportului de apreciere 21

externad asupra lucrarii de practica

Bibliografie

* (Bibliografie specifica temei de practica)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea
Tehnica cat si de la Emerson.

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

Tip activitate

10.2 Metode de |10.3 Pondere din nota

10.1 Criterii de evaluare i
evaluare finala

10.4 Curs

10.5 Seminar/
Laborator / Proiect

Prezentare 2 rapoarte de practica
intermediare si unul final in fata prezentare oral3 40%
Comisiei de specialitate 20 minute / Raport intermediar 2:
(reprezentatd de 1 pana la 3 membri 40%

si invitati din industrie) cursant Raport final: 20%

Raport scris si Raport intermediar 1:

10.6 Standard minim de performanta
Prezentare si raspuns la intrebari (P);

N=1*P;

Conditia de obtinere a creditelor: N>5.




Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs -
Aplicatii Comisia de specialitate pentru practica a

programului de studii masterale: conf.dr.ing.
Dan Hurgoiu, conf.dr.ing. Mihai Dragomir,
conf.dr.ing. Mircea Fulea

Data avizarii Tn Consiliul Departamentului

Data aprobarii in Consiliul Facultatii

Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Constructii de Masini

1.3 Departamentul Ingineria Proiectarii si Robotica

1.4 Domeniul de studii Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Managementul Proiectelor Tehnice
1.7 Forma de invatamant IF —Tnvatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 23.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Elaborare lucrare de disertatie

2.2 Aria de continut

2.3 Titularul de curs -

2.4 Titularul activitatilor de seminar /

laborator / proiect conf.dr.ing. Mircea Fulea

2.5 Anul de studiu 2 ‘ 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare V (A/R)
2.8 Regimul disciplinei Categoria formativa bS
Optionalitate DOB
3. Timpul total estimat
. C s A s . 3.2 33 33 33
3.1 Numar de ore pe sdaptamana | 14 |din care: curs “ Iseminarl | Laborator | ~ | Proiect 7
. . 35 36 3.6 3.6
3.4 Numar de ore pe semestru 196 |din care: curs |~ |seminarl ™ | Laborator | ~ | Proiect 98
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 148
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
(d) Tutoriat 2
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 152
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 250
3.10 Numarul de credite 10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |-

5.2.de desfasurare a
seminarului /




laboratorului/
proiectului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Absolventul poate stabili scopul economic al unui proiect tehnic, pentru a fundamenta
deciziile luate in contextul acestuia [C1]

Absolventul poate transpune viziunea organizatiei in viziunea proiectului tehnic, pentru
alinierea acestuia la strategia organizatiei [C2]

Absolventul poate coordona un proiect tehnic asigurandu-i incheierea cu succes, in
contextul unor constrangeri semnificative de timp si de calitate si a unor provocari tehnice
majore [C3]

Absolventul poate coordona membrii echipei unui proiect tehnic, prin intelegerea punctelor
lor tari si slabe si prin determinarea lor sa se sprijine reciproc in activitatile in care 1i implica
[C4]

Absolventul poate identifica rezistenta la schimbare, pentru a depasi punctele critice din
proiect prin evitarea conflictelor [C5]

Absolventul poate decide asupra aspectelor si problemelor cheie in proiectele tehnice, prin
analiza sistematica a alternativelor, in timp util, pentru atingerea obiectivelor [C6]
Absolventul poate stabili si furniza informatii privind sarcinile, planurile, programul,
strategiile si structura organizationala catre partile interesate de proiectul tehnic [C7]
Absolventul poate negocia acorduri in avantajul tuturor partilor implicate, Tnh contextul unui
proiect tehnic [C8]

Absolventul poate determina colaborarea eficace a membrilor din echipa unui proiect
tehnic, pentru a-l incheia cu succes [C9]

Absolventul poate aplica cunostinte despre procese de baza, metodologii, unelte si tehnici
in managementul de proiect, in contextul specific al proiectului si al organizatiei care il
implementeaza [C10]

Absolventul intelege structurile formale siinformale ale organizatiei, pentru a coordona
eficace proiectul [C11]

Absolventul cunoaste aplicatiile din domeniul industrial al organizatiei, pentru a adapta
procesele de management de proiect la specificul ciclului de viata al produselor / serviciilor
acesteia [C12]

Absolventul poate coordona proiecte tehnice cu probleme, pentru a asigura redresarea si in
final succesul proiectului [C13]

Absolventul poate coordona interactiunea dintre beneficiar si echipa proiectului, pentru a
asigura succesul acestuia [C14]

Absolventul poate administra schimbarile continue din cadrul proiectului prin fermitatea
deciziilor si asumarea raspunderii, pentru a raspunde asteptarilor tuturor partilor interesate
[C15]

Absolventul poate obtine increderea si respectul partilor interesate de proiectul tehnic,
pentru a influenta pozitiv deciziile strategice referitoare la acesta [C16]

Competente transversale

Autocontrolul invatarii si utilizarea eficienta a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii.
Managementul propriei dezvoltari profesionale.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Derularea activitatilor necesare elaborarii lucrarii de disertatie, sub
indrumarea unui cadru didactic

7.2 Obiectivele specifice

specialitate

* Propunerea si dezvoltarea temei de disertatie (in domeniul
managementului de proiect tehnic)
* Managementul activitatii de elaborare a lucrarii de disertatie in
toate fazele ciclului de viata al acesteia
* Pregatirea sustinerii lucrarii de disertatie in fata comisiei de

8. Confinuturi

asupra lucrarii de disertatie

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
8.2 Aplicatii: practica Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Redactarea propunerii temei de disertatie respectand Activitatea se

cerintele ce vor fi facute cunoscute de Comisia de 7 desfasoara

specialitate individual, sub

2. Sustinerea propunerii. Aprobare si incorporarea 7 indrumarea unui

eventualelor modificari. cadru didactic, in

3. Obtinerea resurselor necesare dezvoltarii lucrarii de laboratoare sau

disertatie cu sprijinul indrumatorului / tutorelui (de ex. 5 medii specifice

materiale, echipamente, software, acces in laboratoare /

industrie)

4. Elaborarea metodologiei lucrarii de disertatie 7

5-11. Derularea activitatilor de dezvoltare a temei de 49

disertatie

12-13. Elaborarea materialelor pentru sustinerea disertatiei 14

in fata comisiei de specialitate

14. Redactarea si obtinerea raportului de apreciere externa 5

Bibliografie
* (Bibliografie specifica temei de disertatie)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tehnica cat si de la Emerson.

proiecte tehnice.

Acest program masteral este dezvoltat si va fi derulat in parteneriat strategic cu firma Emerson Romania.
Fisele de discipline au fost construite de o echipa interdisciplinara cu membri atat de la Universitatea

Emerson este o companie recunoscuta la nivel international pentru performanta in management de

10. Evaluare

. - N 10.3 Pond
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | . on 'erev
din nota finala
10.4 Curs ) . -
10.5 Seminar/ Prezentarea unui scurt raport lunar |Evaluarea progresului: 100%
Laborator / Proiect de progres si a unui raport lunar de |sedinte periodice °

3




apreciere redactat de indrumatorul
lucrarii de disertatie

10.6 Standard minim de performanta
Prezentare si raspuns la intrebari (P);

N=1*P;

Conditia de obtinere a creditelor: N>5.

Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs -
Aplicatii conf.dr.ing. Mircea Fulea
Data avizarii in Consiliul Departamentului ........ Director Departament
prof.dr.ing. Calin Neamtu
Data aprobadrii in Consiliul Facultatii ............... Decan

Prof.dr.ing. Stelian BRAD




