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Pilonii de baza ai strategiei de dezvoltare

Performanta academica si de cercetare Performanta academica si de cercetare este
esentiala pentru consolidarea reputatiei facultatii noastre si pentru atragerea de studenti si
cercetdtori talentati. Intr-o lume competitivd, institutiile care se disting prin standarde
academice Tnalte si cercetare de impact isi asigura un rol de lider in comunitatea academica
globala. Prin investitia in performanta imbunatatim calitatea educatiei si a rezultatelor
cercetarii si contribuim la dezvoltarea cunostintelor si tehnologiilor noi.

Inovatie si adaptabilitate Inovatia si adaptabilitatea sunt vitale intr-un peisaj tehnologic si
industrial in continua schimbare. Facultatea noastra trebuie sa fie un centru de inovatie,
unde ideile noi sunt incurajate si transformate in solutii practice. Adaptabilitatea ne permite
sa raspundem rapid la noile tendinte si cerinte ale industriei. Investind in inovatie stimulam
creativitatea si gandirea critica si pregatim studentii pentru a deveni lideri in domeniile lor
de specializare.

Internationalizare si colaborare globala Internationalizarea este cheia pentru cresterea
vizibilitatii si influentei noastre pe scena internationald. Prin colaborarea cu institutii de
renume si prin atragerea de studenti si cadre didactice din diverse parti ale lumii, imbogatim
experienta academica si culturala a comunitatii din facultate. Internationalizarea ne permite
sa accesam resurse si perspective diverse, sa participam la proiecte de cercetare
internationale si sa pregatim studentii pentru o cariera intr-un mediu globalizat. Aceasta
deschidere catre lume consolideaza reputatia internationala si contribuie la dezvoltarea unei
retele de colaborare care aduce beneficii reciproce pe termen lung.
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Obiective strategice

«+ Diversificarea ofertei educationale Trebuie sa dezvoltam programe de studii universitare
de tip invatamant dual si sa adaptam unele dintre programele existente pentru diplome cu
specializare dubla. Pe termen mediu, pentru invatamantul dual trebuie vizate toate
campusurile Tn care activeaza facultatea noastrd. in extensiile facultatii trebuie s& dezvoltam
programe de formare profesionala si de certificare. Trebuie sa aliniem si programele curente
la cerintele si dinamica mediului socio-economic si la prevederile noii legi a invatamantului
superior, concomitent cu imbunatatirea calitatii cursurilor existente pentru a raspunde
nevoilor pietei muncii si evolutiilor tehnologice.

«» Consolidarea cercetarii interdisciplinare Trebuie sa cream si sustinem dezvoltarea
Institutului de Cercetare pentru Tehnologii Inovative, cu programe si proiecte
interdisciplinare concentrate pe domenii emergente precum tehnologii avansate de
fabricatie, automatizare si robotica inteligenta, Internetul lucrurilor pentru industrie,
productie circulara si verde, fabricatie aditiva, sisteme micro-electro-mecanice,
nanotehnologii si nanomateriale, materiale compozite, inteligenta artificiala pentru
industrie, realitate augmentata si virtuala pentru instruire si proiectare. etc. Pe aceasta
directie va trebui sa colaboram strans cu celelalte doua facultati din proximitatea
profesionala, dar si cu alte facultati din universitate, precum si cu Institutul de Cercetare
pentru Inteligenta Artificiala.

« Parteneriate cu sectorul privat Trebuie sa extinderea si diversificdm colaborarile cu
industria prin transfer bidirectional de cunostinte si tehnologii intre universitate si sectorul
privat, stimuland inovatia si oferind oportunitati de dezvoltare profesionala pentru studenti,
cadre didactice si cercetatori.

< Promovarea sustenabilitatii Este esential sa implementam proiecte si programe care
asigura accesul la energii sustenabile si gestionarea responsabila a resurselor, consolidand si
competentele studentilor in domenii cheie ale dezvoltarii durabile.

< Transformarea digitala Trebuie sa extindem procesul de digitalizare dincolo de ceea ce
este prevazut prin proiectul institutional derulat prin PNRR si sa implementam tehnologii
moderne in toate procesele institutionale (educatie, cercetare, administratie, servicii
studentesti), conform standardelor europene.

+ Consolidarea aliantelor internationale Cresterea implicarii facultatii in aliantele
academice internationale va fi esentiala mai mult ca oricand in anii care vin, precum
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Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+), pentru a asigura pe termen lung un avantaj
competitiv semnificativ si a extinde colaborarile academice si de cercetare.

+ Atragerea studentilor internationali Dezvoltarea programelor de studii atractive, oferite
in limbile de circulatie internationala este obligatorie, imbunatatind competentele si
expertiza resursei umane pentru a atrage studenti din intreaga lume.

% Tmbunatatirea infrastructurii Extinderea si modernizarea infrastructurii educationale si
de cercetare vor fi necesare in continuare, precum si a facilitatilor pentru studenti, utilizand
fonduri nerambursabile europene pentru a crea un campus modern si de nivel international.

O

< Motivarea personalului academic Trebuie sa dezvoltam un sistem de beneficii
extrasalariale, inclusiv cu suportul conducerii universitatii, dar si prin solutii interne
facultatii, pentru a atrage si mentine talentele academice.

<+ Cultura organizationala Promovarea unei culturi organizationale orientate spre inovatie
si performanta, cu crearea unui mediu academic stimulativ si competitiv care sa atraga
personal tanar este obligatorie.

K/

< Diversificarea surselor de venit si atragerea resurselor suplimentare Trebuie sa
dezvoltam programe educationale inovatoare si servicii precum microcertificari
profesionale, consultanta si expertiza, cursuri online, educatie continua si dezvoltare
profesionala. Vom incheia parteneriate de cercetare cu industria sivom continua sa accesam
proiecte finantate din fonduri nerambursabile europene.
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Initiative strategice pentru dezvoltarea facultatii

Pentru o comunicare mai facila, s-a conturat un pachet prioritar de initiative strategice
integrate, care pot sa coaguleze interesele eterogene din facultate inspre un progres
focalizat pe viziune.

1. EduHub 360 EduHub 360 este o initiativa strategica menita sa revolutioneze educatia si

cercetarea prin integrarea tehnologiilor avansate si dezvoltarea unui curriculum adaptat

nevoilor actuale si viitoare.

< Transformare curriculara Adaptarea programelor de studii pentru a include specializari
moderne si interdisciplinare. (Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educationale)

« Consolidarea initiativelor de cercetare interdisciplinare in domenii de nisa Crearea si
sustinerea centrelor de cercetare pentru dezvoltarea de solutii avansate in inginerie si
tehnologie. (Obiectiv strategic: Consolidarea statutului de facultate in cercetare avansata si
inovare tehnologica)

+» Formare continua pentru cadre didactice Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
pentru a mentine standardele educationale ridicate si pentru a stimula inovatia. (Obiectiv
strategic: Dezvoltarea si implementarea de noi programe de studii universitare)

2. Innolab Initiativa InnoLab este dedicata crearii unui ecosistem vibrant de inovatie, axat

pe dezvoltarea si testarea de solutii tehnologice revolutionare si sprijinirea

antreprenoriatului.

O

% Incubatoare de inovare Crearea de spatii si resurse pentru proiecte inovatoare si
colaborari industriale. (Obiectiv strategic: Consolidarea statutului de universitate de
excelenta in inovare tehnologica)

O

< Proiecte pilot industriale Colaborarea cu companii pentru dezvoltarea si testarea
solutiilor avansate. (Obiectiv strategic: Consolidarea statutului de universitate de excelenta
in inovare tehnologica)

<+ Sustinerea start-up-urilor Oferirea de suport si mentorat pentru dezvoltarea start-up-
urilor si initiativelor antreprenoriale. (Obiectiv strategic: Dezvoltarea si implementarea de
noi programe de studii universitare)

3. GreenCampus Initiativa GreenCampus se axeaza pe implementarea solutiilor sustenabile

si promovarea responsabilitatii ecologice, atat in cadrul campusului, cat si in comunitate.
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+» Proiecte verzi Implementarea de solutii pentru eficienta energetica si reducerea emisiilor
de carbon Tn campus. (Obiectiv strategic: Dezvoltarea si implementarea unor proiecte si
programe institutionale pentru un viitor sustenabil)

+ Educatie pentru sustenabilitate Integrarea conceptelor de sustenabilitate Tn curriculum
si activitatile educationale. (Obiectiv strategic: Dezvoltarea si implementarea unor proiecte
si programe institutionale pentru un viitor sustenabil)

O

< Colaborari comunitare Parteneriate pentru proiecte de responsabilitate sociala si
implicare in initiative ecologice. (Obiectiv strategic: Consolidarea si extinderea colaborarilor
cu sectorul privat si comunitatea)

4. DigitalWave Aceasta initiativa vizeaza transformarea digitala a facultatii prin

modernizarea infrastructurii, Tmbunatatirea proceselor si dezvoltarea competentelor

digitale.

R

< Digitalizarea proceselor Implementarea tehnologiilor digitale pentru imbunatatirea
educatiei si administrarii. (Obiectiv strategic: Extinderea procesului de digitalizare)

O

% Modernizarea infrastructurii Upgrade-ul facilitatilor pentru a sprijini tehnologiile si
metodele educationale moderne. (Obiectiv strategic: Extinderea si Tmbunatatirea
infrastructurii educationale si de cercetare)

«» Dezvoltarea competentelor digitale Formarea si instruirea personalului si studentilor in
utilizarea tehnologiilor avansate. (Obiectiv strategic: Extinderea procesului de digitalizare)

5. GlobalConnect Prin initiativa GlobalConnect se va extinde internationalizarea facultatii,

creand oportunitati pentru colaborari internationale si atragerea de talente studenti

internationali.

1. Programe de studii internationale Dezvoltarea si promovarea programelor in limbi de
circulatie internationala n reteaua EUT+ si complementare. (Obiectiv strategic: Extinderea
si diversificarea colaborarilor internationale)

2. Participarea activa in aliante globale Implicarea in retele academice internationale
pentru oportunitati de colaborare si dezvoltare. (Obiectiv strategic: Extinderea si
diversificarea colaborarilor internationale)

3. Mobilitate academica Crearea oportunitatilor pentru schimburi de studenti si cadre
didactice. (Obiectiv strategic: Extinderea si diversificarea colaborarilor internationale)
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6. RevenueBoost RevenueBoost va dezvolta si implementa strategii pentru generarea de

venituri proprii, reducand dependenta de finantarile guvernamentale si consolidand bugetul

institutional.

< Programe educationale inovatoare Crearea de cursuri online si microcertificari pentru
atragerea de venituri suplimentare. (Obiectiv strategic: Diversificarea surselor de venituri

proprii)

%+ Servicii de consultanta si expertiza Oferirea de servicii specializate pentru industria locala
si internationala. (Obiectiv strategic: Diversificarea surselor de venituri proprii)

O

< Accesarea fondurilor europene Aplicarea pentru finantari nerambursabile pentru
proiecte de cercetare si dezvoltare. (Obiectiv strategic: Diversificarea surselor de venituri
proprii)
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PLANURI DE ACTIUNE SECTORIALE

Pentru a asigura o implementare eficienta a strategiei de dezvoltare si pentru a atinge
obiectivele ambitioase stabilite, propun un set comprehensiv de planuri de actiune
sectoriale. Aceste planuri sunt structurate pentru a acoperi fiecare directie principala de
dezvoltare a facultatii, sustinand astfel o evolutie coerenta si sustenabila in toate
domeniile esentiale.

RELATIA CU CONDUCEREA UNIVERSITATII

Pentru a asigura o colaborare stransa si eficienta cu conducerea universitatii, FIIRMP
propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere
interventie
Comunicare Stabilirea unor canale clare si constante de comunicare cu conducerea universitatii.
eficienta si Organizarea de intalniri periodice pentru a discuta progresul, provocarile si realizarile
transparenta facultatii.
Alinierea Asigurarea alinierii obiectivelor strategice ale facultatii cu cele ale universitatii. Participarea
obiectivelor activa la elaborarea si implementarea planurilor strategice ale
strategice universitatii pentru a garanta coerenta si sinergia.
Colaborare in Initierea si dezvoltarea de proiecte de cercetare si educatie cu suport de la centru, care sa
proiecte comune implice multiple departamente si facultiti. incurajarea parteneriatelor interdisciplinare si
interdepartamentale pentru a maximiza impactul si resursele
disponibile.
Partajarea Optimizarea utilizarii resurselor, inclusiv laboratoare, sali de curs si echipamente, pentru a
resurselor si asigura eficienta si accesul echitabil. Colaborarea stransa in obtinerea si distribuirea
infrastructurii fondurilor pentru infrastructura si cercetare, asigurand transparenta si
echitatea in alocarea resurselor.
Implicare in Participarea activa la consiliile si comitetele universitare relevante, asigurand
deciziile majore reprezentarea adecvatd a intereselor facultatii. Contributia la luarea deciziilor
importante privind politica universitatii, pentru a influenta pozitiv directia
strategica a institutiei.
Feedback si Solicitarea si oferirea de feedback constructiv privind colaborarea si performantele
evaluare continua comune, pentru a identifica si implementa imbunatatiri continue. Stabilirea unor
mecanisme de evaluare continua a relatiei cu conducerea universitatii, pentru a
asigura adaptarea si optimizarea constanta a colaborarii.

Planuri de actiune pentru relatia cu conducerea universitatii

% Organizarea de intalniri lunare intre decan si conducerea universitatii (Pesimist:
intalniri trimestriale; Probabil: intalniri lunare cu prezenta de 75%; Optimist:
intalniri lunare cu prezenta de 100%).

< Trimiterea unui raport trimestrial catre conducerea universitatii cu privire la
progresul planului managerial al facultatii (Pesimist: raport trimis de doua ori pe
an; Probabil: raport trimestrial cu feedback in 50% din cazuri; Optimist: raport
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trimestrial cu feedback in 100% din cazuri).

Implementarea unui canal de comunicare digital (e.g., platforma online) pentru
partajarea informatiilor relevante (Pesimist: implementare in 18 luni, utilizare de
50%;Probabil: implementare in 12 luni, utilizare de 75%; Optimist: implementare
in 6 luni, utilizare de 100%).

Participarea activa a reprezentantilor facultatii la sedintele de planificare strategica
ale universitatii (Pesimist: participare la 80% din sedinte; Probabil: participare la
90% din sedinte; Optimist: participare la 100% din sedinte).

Revizuirea anuala a obiectivelor facultatii pentru a asigura coerenta cu planurile
strategice ale universitatii (Pesimist: revizuire o data la doi ani; Probabil: revizuire
anuala cu actualizari minore; Optimist: revizuire anuala cu actualizari majore).
Elaborarea unui plan de actiune comun cu obiective masurabile si termene clare
(Pesimist: plan elaborat in doi ani; Probabil: plan elaborat in 18 luni; Optimist: plan
elaborat in 12 luni).

Initierea unui program anual de proiecte comune intre facultate si universitate
(Pesimist: un proiect pe an; Probabil: doua proiecte pe an; Optimist: trei proiecte
pe an).

Organizarea de workshop-uri bianuale pentru a identifica si dezvolta proiecte
interdisciplinare (Pesimist: un workshop anual; Probabil: doua workshop-uri pe an
cu participare moderata; Optimist: doua workshop-uri pe an cu participare
maxima).

Discutarea unui fond dedicat finantarii proiectelor comune (Pesimist: fond aprobat
in trei ani; Probabil: fond aprobat si partial alocat in doi ani; Optimist: fond aprobat
si complet alocat in primul an).

Realizarea unui inventar al resurselor (laboratoare, sali de curs, echipamente)
disponibile (Pesimist: inventar realizat in doi ani; Probabil: inventar realizat in 18
luni; Optimist: inventar realizat in 12 luni).

Stabilirea unui comitet mixt pentru alocarea fondurilor destinate infrastructurii si
cercetarii (Pesimist: comitet format in trei ani; Probabil: comitet format in doi ani;
Optimist: comitet format in primul an).

Desemnarea de reprezentanti ai facultatii in toate comitetele universitare
relevante (Pesimist: desemnarea in 50% don cazuri; Probabil: desemnarea in 70%
din cazuri; Optimist: desemnarea in 100% din cazuri).

Organizarea de consultari periodice cu cadrele didactice si studentii pentru a
colecta opinii si sugestii cu privire la deciziile majore (Pesimist: consultari anuale;
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Probabil: consultari semestriale; Optimist: consultari trimestriale).

Documentarea si raportarea catre facultate a deciziilor luate in cadrul consiliilor si
comitetelor universitare (Raportare integrald, in termen de Pesimist: 24 ore;
Probabil: 12 ore; Optimist: sub 8 ore).

Crearea unui mecanism de feedback prin sondaje si intalniri periodice pentru a
evalua relatia cu conducerea universitatii (Pesimist: implementare in 12 luni;
Probabil: implementare in 6 luni; Optimist: implementare in 3 luni).
Implementarea unui sistem de monitorizare si raportare a progresului in
colaborarea cu conducerea universitatii (Pesimist: implementare in 12 luni;
Probabil: implementare in 6 luni; Optimist: implementare in 3 luni).

Organizarea de sesiuni anuale de evaluare si ajustare a strategiei de colaborare
(Pesimist: sesiuni bienale; Probabil: sesiuni anuale cu ajustari moderate; Optimist:
sesiuni anuale cu ajustari semnificative).

Resurse potentiale

Timpul si disponibilitatea decanului si a conducerii universitare.

Resurse financiare pentru organizarea de intalniri, workshop-uri si sesiuni de
consultare.

Facilitati si infrastructura (sali de conferinte, echipamente digitale).

Personal administrativ si IT pentru implementarea si gestionarea canalelor de

comunicare si platformelor digitale.

Participarea activa si implicarea cadrelor didactice si studentilor.

Acces la documente strategice si planuri universitare.

Fonduri pentru finantarea proiectelor comune si pentru sustinerea infrastructurii

de cercetare.

GUVERNANTA SI MANAGEMENT FINANCIAR

Pentru a asigura o gestionare eficienta si transparenta a resurselor financiare, FIIRMP

propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere

interventie

Transparenta Asigurarea unei gestionari clare si deschise a fondurilor prin publicarea periodica

financiara a raporturilor financiare.

Diversificarea Identificarea si dezvoltarea de noi surse de venituri pentru a reduce dependenta

surselor de venituri de finantarile guvernamentale.

Optimizarea Implementarea unor masuri eficiente de reducere a costurilor operationale fara

costurilor a compromite calitatea educatiei si cercetarii.

Planificare si Stabilirea unor procese riguroase de planificare si bugetare pentru a asigura

bugetare utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Control si audit Implementarea unor mecanisme stricte de control si audit pentru a preveni si
detecta utilizarea inadecvata a fondurilor.
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Planuri de actiune pentru managementul financiar

Elaborarea si publicarea trimestriala a raporturilor financiare ale facultatii
(Pesimist: publicare trimestriald; Probabil: publicare lunarad; Optimist: publicare pe
masura ce se efectueaza cheltuielile).

Crearea unui canal online pentru accesul transparent la informatiile financiare ale
facultatii (Pesimist: implementare in 4 luni; Probabil: implementare in 2 luni;
Optimist: implementare in 1 luna).

Identificarea si dezvoltarea de parteneriate strategice cu industria pentru
obtinerea de finantari suplimentare (Pesimist: un parteneriat pe an; Probabil: cinci
parteneriate pe an; Optimist: zece parteneriate pe an).

Implementarea de programe educationale inovatoare si servicii de consultanta
pentru generarea de venituri proprii (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil:
implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

Reducerea costurilor operationale prin utilizarea eficienta a resurselor si
optimizarea proceselor administrative (Pesimist: reducere de 10%; Probabil:
reducere de 15%; Optimist: reducere de 20%).tabilirea unui proces riguros de
planificare si bugetare participativa, implicand toate departamentele facultatii
(Pesimist: implementare in 12 luni; Probabil: implementare in 6 luni; Optimist:
implementare in 3 luni).

Instituirea unui comitet intern de audit financiar pentru monitorizarea utilizarii
fondurilor (Pesimist: comitet format in 8 luni; Probabil: comitet format Tn 6 luni;
Optimist: comitet format in 4 luni).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru realizarea si publicarea rapoartelor financiare.
Resurse financiare si tehnice pentru dezvoltarea portalului online de transparenta.
Colaborarea cu parteneri industriali si organizatii pentru obtinerea de finantari
suplimentare.

Resurse umane pentru implementarea si gestionarea programelor educationale si
serviciilor de consultanta.

Experti in optimizarea costurilor si in eficientizarea proceselor administrative.
Participarea activa a personalului administrativ si didactic in procesul de
planificare si bugetare.

Resurse pentru formarea si functionarea comitetului intern de audit financiar.

Pentru a asigura o guvernanta eficienta si transparenta, FIIRMP propune urmatorii
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vectori de interventie:

Vectori de interventie

Transparenta si

Descriere

Asigurarea unei gestionari clare si deschise a activitatilor prin publicarea periodica a

comunicare rapoartelor si informarilor.
Task force-uri Formarea de grupuri de lucru specializate pe diverse procese pentru a sprijini prodecanii
specializate in implementarea strategiilor.

Fise de misiune

extinse pentru
prodecani

Definirea clara si extinsa a responsabilitatilor prodecanilor pentru a acoperi toate
aspectele administrative si academice.

Sedinte pe roluri si
functii

Organizarea de sedinte periodice pentru diferite roluri si functii (sefi de departament,
directori de programe de studii, directori de structuri de cercetare, cadre didactice,

doctoranzi, studenti) pentru a asigura o coordonare eficienta si o
implicare activa.

Optimizarea

structurilor
organizationale

Revizuirea si optimizarea structurii organizatorice pentru a asigura eficienta si claritatea

rolurilor si responsabilitatilor (ex. programe de mobilitate,
managementul calitatii, etc.).

Planuri de actiune pentru guvernanta

Formarea task force-urilor specializate pe diverse procese pentru a sprijini
prodecanii Tn implementarea strategiilor (Pesimist: task force-uri formate in 12
luni; Probabil: task force-uri formate in 6 luni; Optimist: task force-uri formate in 4
luni).
< Elaborarea si implementarea unor fise de misiune extinse pentru prodecani, care
sa includa responsabilitati clare si detaliate (Pesimist: implementare in 18 luni;
Probabil: implementare in 12 luni; Optimist: implementare in 6 luni).
Organizarea de sedinte periodice pentru diferite roluri si functii (sefi de
departament, directori de programe de studii, directori de structuri de cercetare,
cadre didactice, doctoranzi, studenti) pentru a asigura coordonarea si implicarea
activa (Pesimist: sedinte semestriale; Probabil: sedinte trimestriale; Optimist:
sedinte lunare).
< Revizuirea si optimizarea structurilor organizationale pentru a asigura eficienta si
claritatea rolurilor si responsabilitatilor (Pesimist: revizuire completa in 24 luni;
Probabil: revizuire completa in 18 luni; Optimist: revizuire completa in 12 luni).
< Publicarea periodica a rapoartelor si informarilor privind activitatile si deciziile
majore pentru a asigura transparenta si comunicarea eficienta (Pesimist: publicare
anuala; Probabil: publicare semestriala; Optimist: publicare trimestriala).
Resurse potentiale

< Timp si disponibilitate pentru formarea si coordonarea task force-urilor
specializate.

< Resurse umane si expertiza pentru elaborarea si implementarea fiselor de
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misiune extinse pentru prodecani.

< Facilitati pentru organizarea sedintelor periodice (sali de conferinte, echipamente

digitale).

< Participarea activa si implicarea cadrelor didactice, personalului administrativ si

studentilor in procesul de guvernanta.

< Acces la documente strategice si planuri organizationale pentru revizuirea si

optimizarea structurilor interne.

< Resurse tehnice si financiare pentru publicarea periodica a rapoartelor si

informarilor.

EDUCATIE: LICENTA S| MASTERAT

Pentru a asigura excelenta in educatie la nivel de licenta si masterat, FIIRMP propune

urmatorii vectori de interventie:

Vectori de
interventie

Diversificarea
programelor de
studii

Descriere

Dezvoltarea si implementarea unor programe de studii inovative si interdisciplinare,
aliniate la cerintele pietei muncii si la dinamica mediului socio- economic. Se va avea
in vedere si introducerea unor cursuri extra-curiculare de mare impact (ex.

inteligenta artificiald, antreprenoriat, inovare, 3D printing, loT,
programare, etc.).

Calitatea procesului
didactic

Asigurarea calitatii procesului didactic prin formarea continua a cadrelor didactice,

utilizarea unor metode pedagogice moderne si evaluarea periodica a
cursurilor si programelor de studii.

Integrarea
tehnologiilor digitale

Implementarea tehnologiilor digitale in procesul educational pentru a
imbunatati accesibilitatea si eficienta invatarii.

Parteneriate cu
mediul economic

Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii pentru a oferi studentilor
oportunitati de practica, stagii si proiecte aplicate.

Suport pentru
studenti

Crearea unor servicii de suport pentru studenti, inclusiv consiliere academica si

profesionala, asistenta pentru dezvoltarea competentelor si sprijin pentru
integrarea pe piata muncii.

Planuri de actiune pentru educatie: licenta si masterat

< Dezvoltarea si implementarea de noi programe de studii inovative si

interdisciplinare (Pesimist: Tnvatamant dual la Cluj si Alba-lulia; Probabil:

invatamant dual la Cluj,
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Bistrita si Alba-lulia; Optimist: invatamant dual in Cluj si in toate extensiile, plus
programe cu diplome duble/multiple si programe cu dubla specializare).
Revizuirea si actualizarea periodica a curriculumului pentru a reflecta cerintele
actuale ale pietei muncii (Pesimist: revizuire o data la patru ani; Probabil: revizuire
la doi ani; Optimist: revizuire anuala).

Formarea continua a cadrelor didactice prin programe de dezvoltare profesionala
(Pesimist: un program anual; Probabil: doua programe anuale; Optimist: trei
programe anuale).

Implementarea unor metode pedagogice moderne si interactive in predare
(Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist:
implementare in 12 luni).

Utilizarea tehnologiilor digitale in procesul de predare si invatare (Pesimist:
utilizare in 50% din cursuri; Probabil: utilizare Tn 75% din cursuri; Optimist: utilizare
in 100% din cursuri).

Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii pentru practica si stagii
(Pesimist: 40 parteneriate pe an; Probabil: 50 parteneriate pe an; Optimist: 100
parteneriate pe an).

Crearea unui serviciu de consiliere academica si profesionala pentru studentim la
nivel de facultate (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18
luni; Optimist: implementare in 12 luni)

Organizarea de scoli de vara si iarna pentru dezvoltarea competentelor studentilor
(Pesimist: un workshop anual; Probabil: doua workshop-uri anuale; Optimist: patru
workshop-uri anuale).

Stabilirea unui program de mentorat intre studenti si profesionisti din industrie.
(Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist:
implementare in 12 luni)

Asigurarea accesului la resurse educationale digitale si baze de date (Optimist:
acces la 100% din resurse).

Organizarea de intalniri periodice intre studenti si cadre didactice pentru feedback
si Tmbunatatirea procesului educational (Pesimist: intalniri anuale; Probabil:
intalniri semestriale; Optimist: intalniri trimestriale).

Resurse potentiale

/7
0.0

R/
0.0

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si implementarea programelor de studii
Noi.

Resurse financiare si tehnice pentru formarea continua a cadrelor didactice si
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pentru utilizarea tehnologiilor digitale.

Colaborarea cu companii si organizatii pentru dezvoltarea parteneriatelor de
practica si stagii.

Personal calificat pentru serviciile de consiliere academica si profesionala.
Infrastructura adecvata pentru organizarea workshop-urilor, seminariilor si

intalnirilor periodice.
Acces la resurse educationale digitale si baze de date.
Participarea activa si implicarea cadrelor didactice, studentilor si profesionistilor

din industrie.

EDUCATIE: DOCTORAT $I POSTDOCTORAT

Pentru a asigura excelenta in educatia la nivel de doctorat si postdoctorat,

FIIRMPvpropune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere

interventie

Calitatea Dezvoltarea si implementarea unor programe de doctorat si postdoctorat de Thalta
programelor de calitate, aliniate la cerintele academice internationale si nevoile societatii printr-o
doctorat si organizare moderna la nivelul scolilor doctorale asociate cu facultatea (ex. accesul in
postdoctorat laboratoare, teme in co-tuteld, teme integrate in colective interdisciplinare / unitati de

competentd, proiecte sustinute de mediul economic prin burse si baza materiald). Se
va pune accent pe monitorizarea publicarii in jurnale de prestigiu si stabilirea unor

tinte la nivel de facultate pentru a fi
competitivi in raport cu eficienta si eficacitatea publicarii.

Suport pentru Crearea unor servicii de suport pentru doctoranzi si postdoctoranzi, inclusiv
cercetatori consiliere academica, asistenta pentru dezvoltarea competentelor si sprijin pentru

integrarea in mediul academic si profesional, alocarea transparentd a bugetului

alocat pentru publicare, participare la conferinte, materiale pentru
testare, etc.

Parteneriate de Dezvoltarea de parteneriate cu institutii academice si de cercetare, atat nationale, cat
cercetare si internationale, pentru a oferi oportunitati de colaborare, acces la
laboratoare si schimb de cunostinte.
Infrastructura de Asigurarea accesului la infrastructuri de cercetare moderne si accesibile, inclusiv
cercetare laboratoare, echipamente si resurse digitale, dincolo de ceea ce are la dispozitie
universitatea prin parteneriate cu mediul economic si cu alte universitati.
Evaluare si Implementarea unui sistem riguros de evaluare si imbunatatire continua a programelor
imbunatatire de doctorat si postdoctorat.
continua

Planuri de actiune pentru educatie: doctorat si postdoctorat

®
0’0

R/
0.0

Dezvoltarea si implementarea de programe de doctorat si postdoctorat
interdisciplinare st de Thalta calitate (Pesimist: un program nou la trei ani; Probabil:
un program nou la 2 ani; Optimist: un program nou pe an).

Revizuirea si actualizarea periodica a curriculumului programelor de doctorat si
postdoctorat pentru a reflecta cerintele academice si profesionale actuale
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(Pesimist: revizuire o data la trei ani; Probabil: revizuire o data la doi ani; Optimist:
revizuire anuala).

< Crearea unui serviciu de consiliere academica si profesionala dedicat doctoranzilor
si postdoctoranzilor (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in
18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

< Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru dezvoltarea competentelor
avansate ale doctoranzilor si postdoctoranzilor (Pesimist: un workshop anual;
Probabil: doua workshop-uri anuale; Optimist: patru workshop-uri anuale).

< Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu institutii academice si de cercetare
nationale si internationale (Pesimist: un parteneriat nou pe an; Probabil: doua
parteneriate noi pe an; Optimist: trei parteneriate noi pe an).

% Asigurarea accesului la laboratoare si echipamente de cercetare moderne si
adecvate (Pesimist: acces limitat la echipamente; Probabil: acces moderat la
echipamente; Optimist: acces complet la echipamente).

< Implementarea unui sistem de evaluare si feedback continuu pentru programele
de doctorat si postdoctorat (Pesimist: evaluare o data la trei ani; Probabil: evaluare
o data la doi ani; Optimist: evaluare anuala).

% Crearea unui fond de sustinere pentru participarea doctoranzilor si
postdoctoranzilor la conferinte si evenimente academice internationale (Pesimist:
fond limitat; Probabil: fond moderat; Optimist: fond extins).

< Stabilirea unui program de mentorat intre doctoranzi, postdoctoranzi si cercetatori
consacrati (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni;
Optimist: implementare in 12 luni).

< Promovarea si sustinerea publicatiilor stiintifice de inalta calitate realizate de
doctoranzi si postdoctoranzi (Pesimist: publicare limitata; Probabil: publicare
moderata; Optimist: publicare extinsa).

< Organizarea de intalniri periodice pentru schimb de experienta si bune practici
intre doctoranzi, postdoctoranzi si cadrele didactice (Pesimist: intalniri anuale;
Probabil: intalniri semestriale; Optimist: intalniri trimestriale).

Resurse potentiale

< Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si implementarea programelor de
doctorat si postdoctorat.

< Resurse financiare si tehnice pentru formarea continua a cercetatorilor si pentru
utilizarea tehnologiilor moderne.

< Colaborarea cu institutii academice si de cercetare nationale si internationale
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pentru dezvoltarea parteneriatelor.

< Personal calificat pentru serviciile de consiliere academica si profesionala.

% Infrastructura adecvata pentru organizarea workshop-urilor, seminariilor si
intalnirilor periodice.

< Acces la laboratoare, echipamente de cercetare si resurse digitale.

< Participarea activa si implicarea cercetatorilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor
in procesul de evaluare si imbunatatire continua.

STUDENTI, SERVICII SUPORT SI MANAGEMENTUL CALITATII

Pentru a asigura excelenta in servicii suport pentru studenti si managementul calitatii,
FIIRMP propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere

interventie

Servicii suport pentru Dezvoltarea si implementarea unor servicii de suport cuprinzatoare pentru studenti,
studenti inclusiv consiliere academica, psihologica si profesionala.

Implementarea unui sistem riguros de management al calitatii educatiei, bazat pe

Managementul calitatii =a unu den i C ! €l '
evaluare continua si feedback, apeland inclusiv la tehnologii pe dispozitive mobile.

Ghid pentru
fmbunatatirea
calitatii procesului
de invatamant

Crearea si aplicarea unui ghid cuprinzator pentru imbunatatirea calitatii procesului de
fnvatamant, care sa asigure predictibilitate, evitarea supra- incarcarilor, cadrul de
relationare si comunicare, etc..

Infrastructura si resurse

Asigurarea unei infrastructuri moderne si accesibile pentru studenti, inclusiv

pentru laboratoare, sali de studiu, biblioteci si resurse digitale.
studenti
Activitati Promovarea si sustinerea activitatilor extracurriculare si a initiativelor de dezvoltare

extracurriculare si

personald pentru studenti.

dezvoltare personald

Planuri de actiune pentru studenti, servicii suport si managementul calitatii

% Crearea si implementarea unui serviciu de consiliere academica, psihologica si
profesionala pentru studenti la nivel de facultate (Pesimist: implementare in 24
luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

< Organizarea de sesiuni periodice de feedback si evaluare a serviciilor suport pentru
studenti (Pesimist: sesiuni anuale; Probabil: sesiuni semestriale; Optimist: sesiuni
trimestriale).

< Implementarea unui sistem de management al calitatii educatiei bazat pe
standarde internationale, cu suport digital; inclusiv in privinta relatiei cu
indrumatorii de an (Pesimist: implementare in 36 luni; Probabil: implementare in
24 luni; Optimist: implementare in 18 luni).

< Elaborarea si aplicarea unui Ghid pentru Imbunétatirea Calitdtii Procesului de
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Tnvatamant (Pesimist: elaborare si aplicare in 12 luni; Probabil: elaborare si aplicare
in 6 luni; Optimist: elaborare si aplicare in 4 luni).

Asigurarea accesului la infrastructura moderna pentru studenti, inclusiv
laboratoare, sali de studiu, biblioteci si resurse digitale (Pesimist: acces cu timp
limitat; Probabil: acces cu timp moderat; Optimist: acces cu timp complet).
Dezvoltarea si implementarea unor programe extracurriculare si initiative de
dezvoltare personald pentru studenti (Pesimist: un program anual; Probabil: doua
programe anuale; Optimist: patru programe anuale).

Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru imbunatatirea competentelor
studentilor in subiecte critice, unde sunt identificate statistic mai multe lacune de
competente si cunostinte (Pesimist: un workshop anual; Probabil: doua workshop-
uri anuale; Optimist: patru workshop-uri anuale).

Stabilirea unui program de mentorat intre studenti si profesionisti din diverse
domenii (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni;
Optimist: implementare in 12 luni).

Crearea unei platforme online pe mobil pentru accesul la resurse educationale si
informatii administrative (Pesimist: implementare in 24 |uni; Probabil:
implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

Asigurarea unei comunicari eficiente intre studenti si cadre didactice prin
organizarea de intalniri periodice si utilizarea tehnologiilor digitale (Pesimist:
intalniri anuale; Probabil: intalniri semestriale; Optimist: intalniri trimestriale).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si implementarea serviciilor suport

pentru studenti.

Resurse financiare si tehnice pentru dezvoltarea infrastructurii si a resurselor
digitale.

Colaborarea cu profesionisti din diverse domenii pentru implementarea
programelor de mentorat si dezvoltare personala.

Personal calificat pentru serviciile de consiliere academica, psihologica si
profesionala.

Infrastructura adecvata pentru organizarea workshop-urilor, seminariilor si

intalnirilor periodice.
Acces la resurse educationale si biblioteci digitale.
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INFRASTRUCTURA SI DOTARI

Pentru a asigura o infrastructura moderna si bine dotata, FIIRMP propune

urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere

interventie

Modernizarea Renovarea si modernizarea cladirilor existente pentru a asigura un mediu de
Infrastructurii invatare si cercetare adecvat.

Dotarea cu Achizitionarea si instalarea de echipamente moderne si tehnologii

echipamente de
ultima generatie

avansate pentru laboratoare si sali de curs.

Dezvoltarea de noi
facilitati

Achizitia de noi facilitati pentru a sprijini activitatile academice si de
cercetare, inclusiv sali de maker-space si laboratoare.

Parteneriate
pentru

dezvoltarea de
infrastructura

Colaborarea cu alte facultati si parteneri externi pentru dezvoltarea de
proiecte comune de infrastructura, cum ar fi o cantind moderna pe Bdul
Muncii.

Accesibilitate si
sustenabilitate

Asigurarea accesibilitatii si promovarea sustenabilitatii in toate proiectele de
infrastructura.

Planuri de actiune pentru infrastructura si dotari

Modernizarea cladirilor existente si a infrastructurii pentru a asigura un
mediu adecvat de invatare si cercetare (Pesimist: modernizare in 60
luni; Probabil: modernizare in 48 luni; Optimist: modernizare in 36
luni).

Achizitionarea si instalarea de echipamente de ultima generatie pentru
laboratoare si sali de curs (Pesimist: echipamente instalate in 36 luni;
Probabil: echipamente instalate in 24 luni; Optimist: echipamente
instalate in 18 luni).

Crearea de facilitati de co-working si de cercetare noi, inclusiv maker-
space-uri si laboratoare — a se vedea cladirea de langa Simtex (Pesimist:
60 luni; Probabil: 48 luni; Optimist: 36 luni).

Dezvoltarea unei cantine moderne in parteneriat cu celelalte doua
facultati de pe Bdul Muncii (Pesimist: cantina construita in 48 luni;
Probabil: cantina construita in 36 luni; Optimist: cantina construita in
24 luni).

Stabilirea unor parteneriate cu companii si institutii pentru dezvoltarea
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infrastructurii (Pesimist: un parteneriat la doi ani; Probabil: un
parteneriat pe an; Optimist: doud parteneriate pe an).

Implementarea unor proiecte de infrastructura sustenabile si accesibile
pentru toti studentii si personalul facultatii (Pesimist: proiecte
implementate in 60 luni; Probabil: proiecte implementate in 48 luni;
Optimist: proiecte implementate in 36 luni).

Crearea unui sistem de feedback digital pentru a monitoriza si
imbunatati continuu infrastructura si dotarile facultatii (Pesimist:
feedback anual; Probabil: feedback semestrial; Optimist: feedback
trimestrial).

Resurse potentiale

R/
0.0
/7
0.0

Fonduri pentru renovarea si modernizarea cladirilor existente.

Resurse financiare pentru achizitionarea si instalarea de echipamente
de ultima generatie.

Parteneriate cu companii, institutii academice si guvernamentale
pentru finantarea si dezvoltarea infrastructurii.

Personal calificat pentru implementarea si gestionarea proiectelor de
infrastructura.

Infrastructura adecvata pentru organizarea proiectelor de constructie si
modernizare.

Acces la tehnologii si echipamente avansate pentru modernizarea
laboratoarelor si spatiilor de creatie si prototipare.

Participarea activa si implicarea comunitatii academice in procesul de
feedback si imbunatatire continua a infrastructurii si dotarilor.

EXTENSIILE UNIVERSITARE

Pentru a asigura eficienta si sustenabilitatea extensiilor universitare, FIIRMP

propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere
interventie
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Reducerea Implementarea de solutii tehnologice pentru a reduce necesitatea
cheltuielilor deplasarilor fizice sau pentru a comasa deplasarile si a optimiza costurile.

de

deplasare

Eficientizarea

programelor de
studii

Reorganizarea programelor de studii pentru a raspunde mai bine nevoilor
studentilor si a optimiza resursele disponibile.

Solutii extra- Identificarea si accesarea de surse alternative de finantare pentru a sprijini
bugetare extensiile universitare, inclusiv parteneriate cu firme si organizatii locale.
Inovare si Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a facilita procesul educational si pentru
digitalizare a

oferi oportunitati de invatare la distanta.

Colaborare cu
mediul economic

Dezvoltarea de parteneriate cu companii si institutii pentru a finanta si sustine
programele de studii in extensii.

Planuri de actiune pentru extensiile universitare

0,
0‘0

Implementarea cursurilor online in procent de 30% si a platformelor de
e-learning pentru a reduce necesitatea deplasarilor fizice si organizarea
orarului pentru a asigura car-sharing (Pesimist: implementare in 24
luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12
luni).

Reorganizarea programelor de studii pentru a creste eficienta si a
raspunde mai bine nevoilor locale ale studentilor (Pesimist:
reorganizare in 24 luni; Probabil: reorganizare in 18 luni; Optimist:
reorganizare in 12 luni).

Identificarea si accesarea fondurilor europene si a altor surse de
finantare pentru sustinerea extensiilor universitare (Pesimist:
obtinerea unui fond pe an; Probabil: obtinerea a doua fonduri pe an;
Optimist: obtinerea a trei fonduri pe an).

Dezvoltarea de programe de studii finantate de companii si organizatii
locale pentru a sprijini extensiile (Pesimist: un program finantat pe an;
Probabil: doua programe finantate pe an; Optimist: trei programe
finantate pe an).

Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a facilita procesul educational si
pentru a oferi cursuri la distanta (Pesimist: utilizare in 20% din cursuri;
Probabil: utilizare in 30% din cursuri; Optimist: utilizare in 50% din

cursuri).

Stabilirea de parteneriate cu firme si organizatii pentru a sustine
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programele de studii din extensii (Pesimist: un parteneriat pe an;
Probabil: doua parteneriate pe an; Optimist: trei parteneriate pe an).
Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru a promova si dezvolta
competentele digitale ale cadrelor didactice si studentilor din extensii
(Pesimist: un workshop anual; Probabil: doua workshop-uri anuale;
Optimist: patru workshop-uri anuale).

Crearea unui sistem de feedback si evaluare continua pentru a
monitoriza si Tmbunatati eficienta extensiilor universitare (Pesimist:
feedback anual; Probabil: feedback semestrial; Optimist: feedback
trimestrial).

Promovarea si sustinerea initiativelor de invatare hibrida (online si fata
in fatd) pentru a oferi flexibilitate studentilor (Pesimist: implementare
in 36 luni; Probabil: implementare in 24 luni; Optimist: implementare
in 18 luni).

Asigurarea accesului la resurse educationale digitale si la biblioteci
online pentru studentii din extensii (Pesimist: acces limitat; Probabil:
acces moderat; Optimist: acces complet).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si implementarea cursurilor
online si a platformelor de e-learning.

Resurse financiare si tehnice pentru reorganizarea programelor de
studii si implementarea tehnologiilor digitale.

Colaborarea cu companii si organizatii locale pentru obtinerea de
finantare suplimentara.

Personal calificat pentru dezvoltarea si sustinerea programelor de
studii finantate de companii.

Infrastructura adecvata pentru organizarea workshop-urilor,

seminariilor si cursurilor la distanta.

Acces la resurse educationale digitale si biblioteci online pentru
studentii din extensii.

Participarea activa si implicarea cadrelor didactice si a studentilor in
procesul de feedback si imbunatatire continua a extensiilor
universitare.
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DIGITALIZAREA

Pentru a asigura o transformare digitala completa si eficienta a proceselor academice si

administrative, FIIRMP propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de
interventie
Aplicatii mobile
pentru informare

Descriere

Dezvoltarea de aplicatii mobile dedicate pentru informarea studentilor si

accesul
rapid la resurse educationale.

Digitalizarea
activitatilor de
secretariat

Implementarea unor solutii digitale pentru gestionarea relatiilor dintre
secretariat si studenti, inclusiv depunerea si eliberarea de documente online.

Orar semestrial si
state de functii

Crearea si actualizarea digitala a orarului semestrial si a statelor de functii
pentru acces facil si transparent.

digitale

Digitalizarea Implementarea unor solutii digitale pentru colectarea si administrarea fiselor
procesului de de disciplina si gestionarea procesului de acreditare periodica ARACIS.
acreditare

Extinderea utilizarii
platformelor de e-
learning

Extinderea si imbunatatirea utilizarii platformelor de e-learning existente
pentru a facilita accesul la cursuri si resurse educationale.

Feedback despre
calitate in timp real

Implementarea unui sistem de feedback digital si a unui dashboard in timp
real pentru evaluarea continua a calitatii procesului educational.

Planuri de actiune pentru digitalizare

% Dezvoltarea si

lansarea de aplicatii mobile pentru informarea

studentilor si accesul rapid la resurse educationale (Pesimist: lansare in

24 luni; Probabil: lansare in 18 luni; Optimist: lansare Tn 12 luni).

< Implementarea unui sistem digital pentru depunerea si eliberarea

documentelor administrative (cereri, adeverinte, conventii de practica

etc.) (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18

luni; Optimist: implementare in 12 luni).

< Crearea si actualizarea digitala a orarului semestrial pentru acces facil

si transparent

(Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil:

implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

< Digitalizarea statelor de functii pentru o gestionare eficienta si
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transparenta a personalului (Pesimist: implementare in 24 luni;
Probabil: implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).
Implementarea unor solutii digitale pentru colectarea si administrarea
fiselor de disciplina si gestionarea procesului de acreditare periodica
ARACIS (Pesimist: implementare in 36 luni; Probabil: implementare in
24 luni; Optimist: implementare n 18 luni).

Extinderea utilizarii platformelor de e-learning existente si
imbunatatirea accesului la resurse educationale digitale (Pesimist:
extindere in 24 luni; Probabil: extindere in 18 luni; Optimist: extindere
in 12 luni).

Organizarea de sesiuni de training pentru cadrele didactice si studenti
privind utilizarea platformelor digitale si aplicatiilor mobile (Pesimist:
un training anual; Probabil: doua traininguri anuale; Optimist: patru
traininguri anuale).

Crearea unui sistem de feedback digital in timp real pentru evaluarea si
imbunatatirea continua a calitatii procesului educational (Pesimist:
implementare in 18 luni; Probabil: implementare in 12 luni; Optimist:
implementare in 6 luni).

Stabilirea unui parteneriat cu dezvoltatori de software pentru a asigura
solutii tehnologice de ultima generatie (Pesimist: un parteneriat in 24
luni; Probabil: doua parteneriate in 18 luni; Optimist: trei parteneriate
in 12 luni).

Integrarea solutiilor digitale cu sistemele administrative existente
pentru a asigura o tranzitie fara probleme (Pesimist: integrare in 36
luni; Probabil: integrare in 24 luni; Optimist: integrare in 18 luni).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si implementarea aplicatiilor
mobile si a solutiilor digitale.

Resurse financiare si tehnice pentru dezvoltarea infrastructurii digitale
si achizitionarea de software adecvat.

Colaborarea cu dezvoltatori de software si companii de tehnologie
pentru a asigura solutii de inalta calitate.
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< Personal calificat pentru gestionarea si intretinerea solutiilor digitale
implementate.

< Infrastructura adecvata pentru organizarea sesiunilor de training si a
intalnirilor de feedback.

< Acces la tehnologii avansate si echipamente digitale pentru
implementarea si utilizarea platformelor de e-learning.

< Participarea activa si implicarea cadrelor didactice si a studentilor in
procesul de digitalizare si feedback continuu.

9. CERCETARE STIINTIFICA, TRANSFER

TEHNOLOGIC Sl INOVARE

Pentru a promova excelenta in cercetarea stiintifica, transferul tehnologic si inovarea, FIIRMP
propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere

interventie

Dezvoltarea Modernizarea si extinderea laboratoarelor si centrelor de cercetare
infrastructurii de pentru a sustine activitatile stiintifice de varf.

cercetare

Stimularea Tncurajarea colaboririlor intre diferite discipline si departamente pentru a

colaborarilor

. e aborda probleme complexe si pentru a genera solutii inovatoare.
interdisciplinare

Transfer tehnologic | Crearea si sustinerea unui ecosistem care sd faciliteze transferul rezultatelor
cercetarii in industrie si societate.

Inovare si protectia | Promovarea inovarii si asigurarea protectiei proprietatii intelectuale pentru

proprietatii inventiile si descoperirile realizate in cadrul facultatii.

intelectuale

Acces la finantare Identificarea si accesarea surselor de finantare pentru proiecte de cercetare
pentru cercetare si | siinovare, inclusiv fonduri europene si parteneriate cu industria.

inovare

Planuri de actiune pentru cercetare stiintificda, transfer tehnologic si inovare

<+ Modernizarea si extinderea laboratoarelor si centrelor de cercetare
pentru a sustine activitatile stiintifice de varf (Pesimist: modernizare in
60 luni; Probabil: modernizare in 48 luni; Optimist: modernizare in 36
luni).

% Crearea de programe de cercetare interdisciplinara care sa abordeze
probleme complexe si sa genereze solutii inovatoare (Pesimist: un
program pe an; Probabil: doua programe pe an; Optimist: trei
programe pe an).
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Stabilirea unui birou dedicat transferului tehnologic pentru a facilita
colaborarea cu industria si aplicarea practica a rezultatelor cercetarii
(Pesimist: birou format in 24 luni; Probabil: birou format in 18 luni;
Optimist: birou format in 12 luni).

Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru a educa cercetatorii
despre importanta protectiei proprietatii intelectuale si procedurile
aferente (Pesimist: un workshop anual; Probabil: doua workshop-uri
anuale; Optimist: patru workshop-uri anuale).

Identificarea si accesarea fondurilor europene si a altor surse de
finantare pentru proiecte de cercetare si inovare (Pesimist: obtinerea
unui fond pe an; Probabil: obtinerea a doua fonduri pe an; Optimist:
obtinerea a trei fonduri pe an).

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii academice si de
cercetare nationale si internationale (Pesimist: un parteneriat pe an;
Probabil: doua parteneriate pe an; Optimist: trei parteneriate pe an).
Crearea unui incubator de inovare pentru a sustine proiectele de
cercetare aplicata si dezvoltarea start-up-urilor bazate pe tehnologiile
inovatoare ale facultatii (Pesimist: implementare in 36 luni; Probabil:
implementare in 24 luni; Optimist: implementare in 18 luni).

Stabilirea unui program de mentorat pentru cercetatori si inovatori, in
colaborare cu experti din industrie si mediul academic (Pesimist:
implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist:
implementare in 12 luni).

Promovarea si sustinerea publicatiilor stiintifice de inalta calitate
realizate de cercetatori (Pesimist: publicare limitata; Probabil: publicare
moderata; Optimist: publicare extinsa).

Organizarea de intalniri periodice pentru schimb de experienta si bune
practici intre cercetatori, cadre didactice si studenti (Pesimist: intalniri
anuale; Probabil: intalniri semestriale; Optimist: intalniri trimestriale).
Organizarea unei conferinte stiintifice periodice internationale cu track-
uri care acopera toate domeniile de cercetare din cadrul Institutului de
Cercetare pentru Tehnologii Inovative si care va incuraja publicarea
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unor subiecte interdisciplonare (Pesimist: implementare in 36 luni;
Probabil: implementare in 24 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

% Sustinerea reformarii revistei Acta Tehnica Napocensis a facultatii
pentru a-i creste factorul de impact si influenta prin parteneriate cu
structuri de management stiintific mai performante (Pesimist:
implementare in 36 luni; Probabil: implementare in 30 luni; Optimist:
implementare in 24 luni).

Resurse potentiale

< Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de cercetare.

< Resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente moderne si
tehnologii avansate.

% Colaborarea cu institutii academice si de cercetare nationale si
internationale pentru dezvoltarea de programe de cercetare
interdisciplinara.

% Personal calificat pentru gestionarea biroului de transfer

tehnologic siimplementarea procedurilor de
protectie a proprietatii intelectuale.

% Infrastructura adecvata pentru organizarea workshop-urilor,

seminariilor si intalnirilor periodice.

< Acces la surse de finantare pentru proiecte de cercetare si inovare,
inclusiv fonduri europene si parteneriate cu industria.

< Participarea activa si implicarea cercetatorilor, cadrelor didactice si
studentilor in procesul de cercetare si inovare.

10. RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

Pentru a consolida si extinde relatiile cu mediul economic si social, FIIRMP

propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere
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Parteneriate cu Dezvoltarea de parteneriate strategice cu companii si organizatii pentru a
industria facilita

transferul de cunostinte si tehnologie.
Programe de Crearea si sustinerea de programe de practica si internship-uri pentru
practica si studenti Tn colaborare cu companiile.
internship-uri
Evenimente Organizarea de evenimente si workshop-uri comune cu parteneri din
si workshop- industrie si societatea civilda pentru a promova colaborarea si schimbul de
uri idei.
comune
Proiecte de Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicata in colaborare cu mediul
cercetare economic pentru a rezolva probleme reale si a inova.
aplicata
Responsabilitate Promovarea si implicarea in initiative de responsabilitate sociald si dezvoltare
sociala comunitara.

Planuri de actiune pentru relatia cu mediul economic si social

< Dezvoltarea de parteneriate strategice cu companii si organizatii pentru
a facilita transferul de cunostinte si tehnologie (Pesimist: un parteneriat
pe an; Probabil: doua parteneriate pe an; Optimist: trei parteneriate pe
an).

< Crearea si sustinerea de programe de practica si internship-uri pentru
studenti in colaborare cu companiile (Pesimist: un program de practica
pe an; Probabil: doua programe de practica pe an; Optimist: trei
programe de practica pe an).

< Organizarea de evenimente si workshop-uri comune cu parteneri din
industrie si societatea civila pentru a promova colaborarea si schimbul
de idei (Pesimist: un eveniment pe an; Probabil: doua evenimente pe
an; Optimist: patru evenimente pe an).

< Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicata in colaborare cu mediul
economic pentru a rezolva probleme reale si a inova (Pesimist: un
proiect pe an; Probabil: doua proiecte pe an; Optimist: trei proiecte pe
an).

< Promovarea si implicarea in initiative de responsabilitate sociala si
dezvoltare comunitara (Pesimist: o initiativa pe an; Probabil: doua
initiative pe an; Optimist: trei initiative pe an).

< Stabilirea unui birou de coordonare a relatiilor cu mediul economic si
social pentru a facilita colaborarile si a gestiona parteneriatele
(Pesimist: birou format in 24 luni; Probabil: birou format in 18 luni;



g b
&@ PLAN STRATEGIC 2024 - 2029

UNIVERSITATEA

riiRMP TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Optimist: birou format in 12 luni).

Crearea unei platforme online pentru a conecta studentii cu
oportunitatile de practica, internship-uri si locuri de munca oferite de
partenerii din industrie (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil:
implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).
Organizarea de targuri de cariere si evenimente de networking pentru
studenti si absolventi (Pesimist: un targ pe an; Probabil: doua targuri pe
an; Optimist: patru targuri pe an).

Implementarea unui sistem de feedback de la partenerii din industrie
pentru a evalua si imbunatati colaborarile existente (Pesimist: feedback
anual; Probabil: feedback semestrial; Optimist: feedback trimestrial).
Promovarea si sustinerea initiativelor de antreprenoriat social si a
proiectelor care au un impact pozitiv asupra comunitatii (Pesimist: o
initiativa pe an; Probabil: doua initiative pe an; Optimist: trei initiative
pe an).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor
strategice.

Resurse financiare si logistice pentru organizarea evenimentelor si
workshop-urilor comune.

Colaborarea cu companii, organizatii si institutii pentru a facilita
programele de practica si internship-uri.

Personal calificat pentru gestionarea biroului de coordonare a
relatiilor cu mediul economic si social.

Infrastructura adecvata pentru organizarea targurilor de cariere,
evenimentelor de networking si initiativelor de responsabilitate
sociala.

Acces la platforme si tehnologii digitale pentru conectarea
studentilor cu oportunitatile oferite de partenerii din industrie.
Participarea activa si implicarea cadrelor didactice, studentilor si
partenerilor din industrie in procesul de colaborare si feedback
continuu.
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11.INOVARE SI ANTREPRENORIAT

Pentru a stimula inovarea si spiritul antreprenorial in cadrul facultatii, FIIRMP

propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de
interventie
Crearea unui
ecosistem de
inovare

Descriere

Dezvoltarea unui mediu propice pentru inovare prin colaborarea intre
facultate, industrie si alte institutii academice.

Suport pentru
initiative
antreprenoriale

Oferirea de resurse si sprijin pentru studenti si cadre didactice care doresc sa
dezvolte proiecte antreprenoriale.

Programe de
formare si mentorat

Organizarea de programe de formare, workshop-uri si sesiuni de mentorat
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale.

Acces la finantare si
resurse

Facilitarea accesului la surse de finantare si resurse necesare pentru initiative
de
inovare si antreprenoriat.

Promovarea culturii
antreprenoriale

Crearea unei culturi organizationale care valorizeaza si sustine initiativele
inovative si antreprenoriale.

Planuri de actiune pentru inovare si antreprenoriat

Crearea unui hub de inovare si antreprenoriat in cadrul facultatii pentru
a sprijini initiativele studentilor si cadrelor didactice (Pesimist: hub
creat in 36 luni; Probabil: hub creat in 24 luni; Optimist: hub creat in 18
luni).

Oferirea de programe de formare in antreprenoriat si inovare pentru
studenti si cadre didactice (Pesimist: un program anual; Probabil: doua
programe anuale; Optimist: patru programe anuale).

Organizarea de competitii de idei si hackathoane pentru a incuraja
dezvoltarea de solutii inovative (Pesimist: o competitie anual3;
Probabil: doua competitii anuale; Optimist: patru competitii anuale).
Dezvoltarea unui program de mentorat care sa conecteze studentii si
cadrele didactice cu antreprenori si experti din industrie (Pesimist:
implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist:
implementare in 12 luni).

Facilitarea accesului la fonduri de investitii, granturi si alte surse de
finantare pentru proiecte inovative si antreprenoriale (Pesimist: un
fond pe an; Probabil: doua fonduri pe an; Optimist: trei fonduri pe an).
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Stabilirea de parteneriate cu incubatoare si acceleratoare de afaceri
pentru a oferi sprijin suplimentar initiativelor antreprenoriale
(Pesimist: un parteneriat pe an; Probabil: doua parteneriate pe an;
Optimist: trei parteneriate pe an).

Crearea unei platforme online pentru promovarea ideilor si proiectelor
inovative ale studentilor si cadrelor didactice (Pesimist: implementare
in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist: implementare
in 12 luni).

Organizarea de evenimente de networking si conferinte pentru a
conecta inovatorii cu investitorii si alti parteneri potentiali (Pesimist: un
eveniment anual; Probabil: doua evenimente anuale; Optimist: trei
evenimente anuale).

Dezvoltarea unui program de incubare pentru start-up-uri create de
studenti si cadre didactice (Pesimist: implementare in 36 luni; Probabil:
implementare n 24 luni; Optimist: implementare n 18 luni).
Implementarea unui sistem de feedback si evaluare continua pentru a
imbunatati sprijinul acordat initiativelor de inovare si antreprenoriat
(Pesimist: feedback anual; Probabil: feedback semestrial; Optimist:
feedback trimestrial).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si gestionarea hub-ului de
inovare si antreprenoriat.

Resurse financiare pentru organizarea programelor de formare,
competitiilor de idei si evenimentelor de networking.

Colaborarea cu antreprenori, experti din industrie si organizatii pentru
dezvoltarea programelor de mentorat si parteneriatelor.

Personal calificat pentru gestionarea platformei online si a programelor
de incubare.

Infrastructura adecvata pentru organizarea competitiilor,
evenimentelor si sesiunilor de mentorat.

Acces la fonduri de investitii, granturi si alte surse de finantare pentru
sprijinirea proiectelor inovative si antreprenoriale.
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< Participarea activa si implicarea studentilor, cadrelor didactice si
partenerilor din industrie in procesul de inovare si antreprenoriat.

®
0‘0

12. RESURSE UMANE
Pentru a asigura dezvoltarea si gestionarea eficienta a resurselor umane,
FIIRMP propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere

interventie
Recrutare si retentie | Implementarea unor strategii eficiente de recrutare si retentie a personalului
didactic si de cercetare de inalta calitate.

Dezvoltare Oferirea de oportunitati de formare si dezvoltare profesionalad continua
profesionala pentru cadrele didactice si personalul administrativ.
continua

Evaluare si feedback | Crearea unui sistem transparent si corect de evaluare a performantelor
pentru a asigura dezvoltarea profesionala si recunoasterea meritelor.

Motivare si Dezvoltarea unui sistem de motivare si recompensare care sa incurajeze
recompensare performanta si inovatia in randul personalului.

Echilibru intre viata Promovarea unor politici care sa sustina echilibrul intre viata profesionala si
profesionala si personala a angajatilor.

personala

Planuri de actiune pentru resurse umane

< Implementarea unui sistem eficient de recrutare pentru atragerea
personalului didactic si de cercetare de inalta calitate, in stransa
colaborare cu departamentele si structurile de cercetare din facultate
(Pesimist: implementare in 36 luni; Probabil: implementare in 24 luni;
Optimist: implementare in 18 luni).

< Dezvoltarea unor programe de mentorat pentru noii angajati pentru a
facilita integrarea acestora in comunitatea academica (Pesimist: un
program anual; Probabil: doua programe anuale; Optimist: patru
programe anuale).

% Oferirea de cursuri si workshop-uri de formare profesionala continua
pentru cadrele didactice si personalul administrativ (Pesimist: un curs
anual; Probabil: doua cursuri anuale; Optimist: patru cursuri anuale).

< Crearea unui sistem transparent si corect de evaluare a performantelor
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personalului didactic si de cercetare (Pesimist: implementare in 24 luni;
Probabil: implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).
Dezvoltarea unui program de recompense si recunoastere pentru
personalul cu performante deosebite (Pesimist: un program pe an;
Probabil: doua programe pe an; Optimist: trei programe pe an).
Stabilirea unor politici de lucru flexibile pentru a sustine echilibrul intre
viata profesionala si personala a angajatilor (Pesimist: implementare in
36 luni; Probabil: implementare in 24 luni; Optimist: implementare in
18 luni)

Crearea unui portal online pentru gestionarea resurselor umane,
inclusiv recrutare, evaluare, formare si comunicare interna (Pesimist:
implementare in 36 luni; Probabil: implementare in 24 luni; Optimist:
implementare in 18 luni).

Organizarea de evenimente de teambuilding si dezvoltare personala
pentru a Intari coeziunea echipelor (Pesimist: un eveniment anual;
Probabil: doua evenimente anuale; Optimist: patru evenimente
anuale).

Promovarea initiativelor de diversitate si incluziune in cadrul facultatii
(Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni;
Optimist: implementare in 12 luni).

Stabilirea unui sistem de feedback continuu pentru a evalua si
imbunatati politicile si procedurile de resurse umane (Pesimist:
feedback anual; Probabil: feedback semestrial; Optimist: feedback
trimestrial).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si gestionarea programelor
de recrutare si retentie a personalului.

Resurse financiare pentru organizarea cursurilor de formare,
workshop-urilor si evenimentelor de teambuilding.

Colaborarea cu experti in resurse umane pentru dezvoltarea politicilor
si procedurilor eficiente.

Personal calificat pentru gestionarea portalului online si
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implementarea sistemelor de evaluare si feedback.

% Infrastructura adecvata pentru organizarea evenimentelor de formare
profesionala si teambuilding.

<% Acces la resurse si tehnologii digitale pentru implementarea

solutiilor  de management al resurselor umane.

< Participarea activa si implicarea cadrelor didactice, personalului
administrativ si studentilor in procesul de dezvoltare a resurselor
umane.

13. INTERNATIONALIZAREA

Pentru a promova si extinde dimensiunea internationala a facultatii, FIIRMP

propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere
interventie

Parteneriate Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice cu universitati si
internationale institutii de cercetare din strdinatate.

Mobilitate studenti| Incurajarea si facilitarea mobilitatii internationale pentru studenti si cadre
si cadre didactice | didactice prin programe de schimb si burse.

Programe de studii| Extinderea ofertei de programe de studii in limbi straine pentru a atrage
n limbi strdine studenti

internationali.

Proiecte si Participarea activa Tn proiecte si consortii internationale pentru a creste
consortii vizibilitatea si prestigiul facultatii.

internationale

Evenimente Organizarea si participarea la evenimente si conferinte internationale

si conferinte pentru a facilita schimbul de cunostinte si idei.

internationale

Planuri de actiune pentru internationalizare

< Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice cu universitati si
institutii de cercetare din strdinatate (Pesimist: un parteneriat pe an;
Probabil: doua parteneriate pe an; Optimist: trei parteneriate pe an).

% Incurajarea si facilitarea mobilitatii internationale pentru studenti si
cadre didactice prin programe de schimb si burse Erasmus+, CEEPUS,
InterReg, Eurydice, Fulbright, DAAD si prin fundatii (Pesimist: 10
studenti si cadre didactice pe an; Probabil: 20 studenti si cadre
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didactice pe an; Optimist: 30 studenti si cadre didactice pe an).
Extinderea ofertei de programe de studiiin limbi straine pentru a atrage
studenti internationali (Pesimist: 10 studenti internationali pe an;
Probabil: 20 studenti internationali pe an; Optimist: 50 studenti
internationali pe an).

Participarea activa in proiecte si consortii internationale pentru a creste
vizibilitatea si prestigiul facultatii (Pesimist: un proiect pe an; Probabil:
doua proiecte pe an; Optimist: trei proiecte pe an).

Organizarea si participarea la evenimente si conferinte internationale
pentru a facilita schimbul de cunostinte si idei (Pesimist: 10 evenimente
pe an; Probabil: 15 evenimente pe an; Optimist: 20 evenimente pe an).
Crearea unui desk de relatii internationale pentru a coordona si sprijini
activitatile de internationalizare (Pesimist: desk format in 24 luni;
Probabil: desk format in 18 luni; Optimist: desk format in 12 luni).
Promovarea facultatii in mediile internationale prin campanii de
marketing si participarea la targuri educationale internationale
(Pesimist: o campanie anuald; Probabil: doua campanii anuale;
Optimist: patru campanii anuale).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si gestionarea

parteneriatelor internationale.

Resurse financiare pentru sustinerea mobilitatii internationale a

studentilor si cadrelor didactice.

Colaborarea cu universitati si institutii de cercetare din strainatate

pentru dezvoltarea programelor de studii in limbi straine.

Personal calificat pentru gestionarea biroului de relatii
internationale sia

programelor de mentorat.

Infrastructura adecvata pentru organizarea si participarea la

evenimente si conferinte internationale.

Acces la fonduri si granturi internationale pentru sustinerea

proiectelor si consortiilor internationale.
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< Participarea activa si implicarea studentilor, cadrelor didactice si
cercetatorilor in activitatile de internationalizare si colaborare
internationala.

14. MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE
Pentru a imbunatati marketingul, comunicarea si imaginea facultatii, FIIRMP
propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de Descriere
interventie
Actualizarea si Modernizarea site-ului facultatii si dezvoltarea versiunilor internationale
internationalizarea | pentru a atrage studenti si parteneri internationali.
site-ului
Dezvoltarea site- Crearea si intretinerea site-urilor dedicate pentru fiecare specializare,
urilor pentru a oferi informatii detaliate si actualizate.
specializarilor
Prezenta online Asigurarea unei prezente online constante prin postari regulate pe LinkedIn
activa Si
alte platforme de media digitala pentru a comunica dezvoltarile din
facultate.
Parteneriate cu Colaborarea cu canale TV online pentru a promova evenimentele si
canale TV online realizarile facultatii.
Promovarea Comunicarea activa a inovatiilor, proiectelor si realizarilor facultatii pentru a
inovatiilor si imbunatati imaginea publica si a atrage atentia mediului academic si
realizarilor pe industrial.
canale
online si offline

Planuri de actiune pentru marketing, comunicare si imagine

% Actualizarea si modernizarea site-ului facultatii pentru a include
informatii detaliate si atractive pentru studenti si parteneri
internationali (Pesimist: implementare in 24 luni; Probabil:
implementare in 18 luni; Optimist: implementare in 12 luni).

< Dezvoltarea versiunilor internationale ale site-ului facultatii pentru a
atrage studenti si parteneri din strainatate (Pesimist: o actualizare pe
an; Probabil: doua actualizari pe an; Optimist: trei actualizari pe an).

< Crearea si intretinerea site-urilor dedicate pentru fiecare specializare
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pentru a oferi informatii actualizate si relevante (Pesimist: o actualizare
pe an; Probabil: doua actualizari pe an; Optimist: trei actualizari pe an).
< Asigurarea unei prezente online constante prin postari regulate pe
LinkedIn si alte platforme de media digitala pentru a comunica
dezvoltarile din facultate (Pesimist: o postare saptamanala; Probabil:

doua postari saptamanale; Optimist: trei postari sdptamanale).

% Colaborarea cu canale TV online pentru a promova evenimentele si
realizarile facultatii (Pesimist: o emisiune pe luna; Probabil: doua
emisiuni pe lund; Optimist: trei emisiuni pe luna).

< Organizarea de campanii de promovare pentru a comunica inovatiile,
proiectele si realizarile facultatii (Pesimist: o campanie trimestrial3;
Probabil: doua campanii trimestriale; Optimist: patru campanii
trimestriale).

< Dezvoltarea unui plan de comunicare strategic pentru a asigura
coerenta si eficienta mesajelor transmise de facultate (Pesimist: plan
dezvoltat in 10 luni; Probabil: plan dezvoltat in 8 luni; Optimist: plan
dezvoltat in 6 luni).

< Organizarea de evenimente de relatii publice si conferinte de presa
pentru a atrage atentia media si a promova realizarile facultatii
(Pesimist: un eveniment pe an; Probabil: doua evenimente pe an;
Optimist: patru evenimente pe an).

% Crearea unui desk de comunicare si marketing pentru a coordona si
gestiona toate activitatile de promovare si imagine (Pesimist: birou
format in 12 luni; Probabil: desk format in 10 luni; Optimist: desk
format in 6 luni).

< Implementarea unui sistem de feedback pentru a evalua si imbunatati
continuu strategiile de marketing si comunicare ale facultatii (Pesimist:
feedback anual; Probabil: feedback semestrial; Optimist: feedback
trimestrial).

Resurse potentiale

< Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si gestionarea site-ului
facultatii si a site- urilor specializarilor.
< Resurse financiare pentru actualizarea site-urilor si dezvoltarea
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versiunilor internationale.

% Colaborarea cu experti in marketing digital si comunicare pentru a
asigura o prezenta online eficienta.

< Personal calificat pentru gestionarea biroului de comunicare si
marketing.

% Infrastructura adecvata pentru organizarea campaniilor de promovare
si a evenimentelor de relatii publice.

< Acces la tehnologii digitale si platforme online pentru a facilita
comunicarea si promovarea.

< Participarea activa si implicarea studentilor, cadrelor didactice si
partenerilor in procesul de promovare si feedback continuu.

15. DEZVOLTARE SUSTENABILA SI INCLUZIUNE

Pentru a promova dezvoltarea sustenabila si incluziunea in cadrul facultatii,

FIIRMP propune urmatorii vectori de interventie:

Vectori de

interventie

Descriere

Infrastructura Implementarea de solutii sustenabile pentru infrastructura facultatii, inclusiv
verde si eficientizarea consumului de energie si utilizarea surselor de energie
sustenabila regenerabila.

Accesibilitate Asigurarea accesibilitatii si incluziunii pentru toti membrii comunitatii

si incluziune academice, inclusiv construirea unui lift exterior in corpul M.

Educatie si Promovarea educatiei pentru dezvoltare sustenabila si cresterea

constientizare

constientizarii
privind importanta sustenabilitatii si incluziunii.

Responsabilitate
sociala

Dezvoltarea si implementarea de initiative de responsabilitate sociala si
implicare comunitara.

Gestionarea
responsabila

a
resurselor

Implementarea unor practici eficiente de gestionare a resurselor pentru a
reduce consumul de energie scumpa, pentru a minimiza impactul asupra

mediului si a
promova sustenabilitatea.

Planuri de actiune pentru dezvoltare sustenabila si incluziune

<+ Implementarea de solutii sustenabile pentru infrastructura facultatii,

inclusiv utilizarea panourilor solare si a altor surse de energie
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regenerabila (Pesimist: implementare in 60 luni; Probabil:
implementare in 48 luni; Optimist: implementare in 36 luni).
Constructia unui lift exterior in corpul M pentru a asigura accesibilitatea
pentru toti membrii comunitatii academice (Pesimist: constructie Th 36
luni; Probabil: constructie in 24 luni; Optimist: constructie in 18 luni).
Organizarea de campanii de educatie si constientizare privind
dezvoltarea sustenabild si incluziunea (Pesimist: o campanie anual3;
Probabil: doua campanii anuale; Optimist: patru campanii anuale).
Dezvoltarea si implementarea de initiative de responsabilitate sociala
si implicare comunitara (Pesimist: o initiativa pe an; Probabil: doua
initiative pe an; Optimist: trei initiative pe an).

Implementarea unor practici eficiente de gestionare a resurselor
pentru a minimiza impactul asupra mediului si a promova
sustenabilitatea (Pesimist: implementare in 36 luni; Probabil:
implementare in 24 luni; Optimist: implementare in 18 luni).Crearea
unor spatii verzi si sustenabile in campus, inclusiv gradini si zone de
recreere eco-friendly (Pesimist: un spatiu pe an; Probabil: doua spatii
pe an; Optimist: trei spatii pe an).

Implementarea unui sistem de monitorizare a consumului de energie si
resurse pentru a identifica si aplica masuri de eficientizare (Pesimist:
implementare in 24 luni; Probabil: implementare in 18 luni; Optimist:
implementare in 12 luni).

Stabilirea unui comitet de sustenabilitate si incluziune pentru a
coordona si supraveghea initiativele si practicile sustenabile (Pesimist:
comitet format in 24 luni; Probabil: comitet format in 18 luni; Optimist:
comitet format in 12 luni).

Colaborarea cu ONG-uri si alte organizatii pentru a promova si
implementa proiecte de sustenabilitate si incluziune (Pesimist: un
parteneriat pe an; Probabil: doua parteneriate pe an; Optimist: trei
parteneriate pe an).

Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru a educa studentii si
personalul privind importanta dezvoltarii sustenabile si incluziunii
(Pesimist: un workshop anual; Probabil: doua workshop-uri anuale;
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Optimist: patru workshop-uri anuale).

Resurse potentiale

Timp si disponibilitate pentru dezvoltarea si implementarea solutiilor
sustenabile si a initiativelor de incluziune.

Resurse financiare pentru constructia liftului exterior in corpul M si alte
proiecte de infrastructura.

Colaborarea cu experti in sustenabilitate si accesibilitate pentru a
dezvolta si implementa practici eficiente.

Personal calificat pentru gestionarea proiectelor de sustenabilitate si
incluziune.

Infrastructura adecvata pentru organizarea campaniilor de
constientizare, workshop- urilor si seminariilor.

Acces la fonduri si granturi pentru sustinerea proiectelor de
sustenabilitate si responsabilitate sociala.

Participarea activa si implicarea studentilor, cadrelor didactice si
comunitatii in initiativele de dezvoltare sustenabila si incluziune.



