Aptitudinile si competentele esentiale dobandite in urma acordarii calificarii de doctor
in Inginerie si management la UTCN

Grupa-subgrupa ESCO pentru exemplele de ocupatii

Aptitudinile si competentele dobandite prin programul de doctorat in Inginerie si
Management la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca pot fi corelate cu ocupatiile posibile ESCO
prezentate in REI (lista nu este exhaustiva): Profesor universitar/Conferentiar, Cercetator stiintific
principal, Manager de productie, Manager calitate, Manager cercetare-dezvoltare, Manager
inovatie, Manager operatiuni si Manager logistica industriala, prin urmatorul set de aptitudini si
competente esentiale.

Aptitudini si competente esentiale dobandite pentru

Profesor/Conferentiar universitar, ESCO/ISCO-08-2310

Cercetator stiintific principal, ESCO/ISCO-08-21xx (domeniul specific)
e Proiectarea si implementarea cercetarii stiintifice independente.

o Elaborarea si validarea de modele, metode si instrumente specifice ingineriei si
managementului.

o Analiza critica a literaturii stiintifice si identificarea lacunelor de cunoastere.
o Utilizarea metodelor cantitative si calitative de cercetare.
o Publicarea si diseminarea rezultatelor in reviste si conferinte internationale.
e Managementul proiectelor de cercetare si inovare.
e Predarea si evaluarea la nivel universitar.
o Coordonarea activitatilor de invatare si cercetare ale studentilor si doctoranzilor.
o Transferul cunostintelor stiintifice catre mediul academic si industrial.
e Comunicare stiintifica si prezentare profesionala.
Manager de productie, ESCO/ISCO-08-1321
o Planificarea, coordonarea si optimizarea sistemelor de productie.
e Managementul resurselor materiale, financiare si umane.
e Analiza siimbunatatirea proceselor industriale.
e Monitorizarea performantei operationale si a indicatorilor de eficienta.
e Implementarea principiilor Lean, Six Sigma si a imbunatatirii continue.

o Gestionarea programelor de productie si a capacitatilor de fabricatie.



Manager calitate, ESCO/ISCO-08-1219
o Definirea si implementarea standardelor de calitate.
e Proiectarea si evaluarea sistemelor de management al calitatii.
e Auditarea si monitorizarea proceselor organizationale.
e Analiza cauzelor neconformitatilor si implementarea masurilor corective.

e Managementul riscurilor si al conformitatii cu standardele internationale (ISO, EFQM
etc.).

Manager cercetare-dezvoltare, ESCO/ISCO-08-1223
Manager inovatie, ESCO/ISCO-08-1223
e ldentificarea oportunitatilor de inovare si dezvoltare tehnologica.
o Gestionarea ciclului de viata al produselor si proceselor inovatoare.
o Valorificarea rezultatelor cercetarii prin transfer tehnologic.
¢ Managementul proprietatii intelectuale si al colaborarilor universitate—industrie.
e Dezvoltarea strategiilor de inovare organizationala si tehnologica.
Manager operatiuni ESCO/ISCO-08-1219,
Manager logistica industriald, ESCO/ISCO-08 -2421/1324
o Proiectarea si optimizarea lanturilor logistice si a fluxurilor de materiale.
e Managementul stocurilor, aprovizionarii si distributiei.
e Analiza performantei logistice si a riscurilor din supply chain.
e Utilizarea instrumentelor digitale pentru planificarea si controlul operatiunilor logistice.

e Integrarea logisticii cu productia si managementul operational.

Competente transversale (ESCO)
e Leadership si coordonarea echipelor multidisciplinare.
e Luarea deciziilor in conditii de incertitudine.
e Gandire critica si rezolvare complexa de probleme.
e Management strategic si orientare catre performanta.
e Comunicare profesionala si negociere.
e Managementul schimbarii si al transformarii organizationale.

o FEtica profesionala, responsabilitate si sustenabilitate.



